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Plan 317 Dip. en Relaciones Laborales
Asignatura 19430 DIRECCION Y GESTION DEL PERSONAL

Grupo 1

La asignatura de “Direccién y Gestion de Personal” tiene la consideracion de troncal en el Plan de Estudios de la
Diplomatura de Relaciones Laborales, de 10 créditos ( 6 tedricos y 4 practicos) y corresponde al curriculum de
segundo curso por lo que los alumnos cuentan con unos conocimientos previos de organizacién y administracion de
empresas.

El objetivo de esta asignatura es facilitar al alumno la adquisicién de una serie de conocimientos y habilidades,
necesarios para un adecuado desempefio de las competencias profesionales asignadas a los Diplomados en
Relaciones Laborales en el ambito de la direccién y gestién de personal.

La asignatura queda estructurada en dos partes diferenciadas:

PARTE PRIMERA: DIRECCION DEL COMPORTAMIENTO HUMANO

BLOQUE TEMATICO I: La funcion de recursos humanos.

En el bloque tematico | se pretende explicar con detenimiento la funcion de direccion del personal dentro del proceso
de administracion de una empresa. De este modo el tema 1 sirve de Introduccion a la Administracion de Empresas.
Dirigir los recursos humanos consiste en hacer que las personas de la organizacion cumplan sus funciones y
obligaciones para el logros de los objetivos deseados. Para realizar esta funcion los directivos tienen que proporcionar
una adecuada motivacion (Tema 2); tener dotes de liderazgo (Tema 3) y saber comunicar los objetivos (Tema 4). De
especial relevancia en el contexto actual es que el personal tenga capacidad para trabajar en equipo (Tema 5). Por
Gltimo en el Tema 6 se aborda el conflicto y negociacién en las organizaciones.

PARTE SEGUNDA: GESTION DE PERSONAL.

BLOQUE TEMATICO II: Introduccién a la gestién de los recursos humanos

BLOQUE TEMATICO llI: Planificacion, Captacion de recursos humanos y gestion de la ruptura laboral.
BLOQUE TEMATICO IVI: Evaluacién y Compensacion

BLOQUE TEMATICO V: Desarrollo y Capacitacion de los recursos humanos

En el Bloque tematico Il se pretende comenzar con una introduccion a la direccion de recursos humanos (Tema 1),
sefialando los objetivos y contenido de la direccion de recursos humanos, sin olvidar una referencia al marco
organizativo de dicho departamento. En el Tema 2 se desarrolla el andlisis de puestos ya que constituye una
informacion fundamental para el desarrollo eficaz de todas las funciones de recursos humanos.

En el Bloque Tematico Il se aborda la planificacién de recursos humanos (Tema 3) haciendo especial hincapié en su
vertiente cuantitativa y cualitativa. A continuacién se aborda en el tema 4 la incorporacién de personal a través de

los procesos de reclutamiento y seleccion de personal. En el tema 5 se aborda por el contrario los procesos
sustractivos abordando la gestion de la ruptura laboral.

En el Bloque Tematico IVI se estudia la administracion de retribuciones (tema 6 y 7). Enlazando con los temas de
retribucion se introducen los temas de evaluacion del rendimiento (tema 8) y valoracién de puestos de trabajo (tema 9)
por su especial implicacion en el proceso retributivo.

Por dltimo en el Blogue Tematico V se aborda el desarrollo y capacitacion de los recursos humanos distribuidos en
dos temas: el tema 10 aborda la formacion en la empresa y el tema 11 la planificacion de carreras y promocion del
personal.
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Programade Teoria
BLOQUE TEMATICO I: LA FUNCION DE RECURSOS HUMANOS

TEMA 1.-Introduccién a la Administracion.

TEMA 2.- La motivacion o integracion individual en la empresa.

TEMA 3. El Liderazgo.

TEMA 4.- El proceso de comunicacion.

TEMA 5.- Trabajo en equipo. Fundamentos del comportamiento del grupo.
TEMA 6.- Conflicto y negociacion en la organizacion.

PARTE SEGUNDA: GESTION DE PERSONAL
BLOQUE TEMATICO II: INTRODUCCION A LA GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

TEMA 1.- La funcion de personal. Evolucion y Conceptos Generales.
TEMA 2.- El analisis de los puestos de trabajo.

BLOQUE TEMATICO IlI: PLANIFICACION, CAPTACION DE RECURSOS HUMANOS Y GESTION DE LA RUPTURA
LABORAL.

TEMA 3.- La planificacion de los recursos humanos.

TEMA 4.- Reclutamiento, Seleccién y Acogida de Personal.

TEMA 5.- Gestion de la ruptura laboral y de la recolocacion de empleados.
BLOQUE TEMATICO IV: EVALUACION Y COMPENSACION

TEMA 6.- Administracion de retribuciones I.
TEMA 7.- Administracion de retribuciones II.
TEMA 8.- Evaluacién del rendimiento.

TEMA 9.- Valoracion de puestos de trabajo.

BLOQUE TEMATICO V: DESARROLLO Y CAPACITACION DE LOS RECURSOS HUMANOS

TEMA 10.- Formacion de los recursos humanos
TEMA 11.- Planificacién de carreras

Programa Préctico

Por lo que respecta a las préacticas, indicar que guardan relacidn con los aspectos mas relevantes de la disciplina,
concretandose en casos practicos, problemas, lecturas, preguntas tipo test, debate de articulos de prensa, etc. Se
conceden importancia a las practicas por ser un complemento a las explicaciones teéricas desarrolladas en el aula 'y
que permiten acercar al alumno a la realidad empresarial.

Evaluacion

La evaluacién de los conocimientos adquiridos por el alumno a lo largo del curso se realizara mediante dos
examenes, siendo necesario obtener una calificacién minima de 5 puntos (de un total de 10).

Quienes obtengan esta calificacion minima en el primer examen sélo tendran que examinarse en el segundo de la
materia correspondiente al segundo cuatrimestre; aquellos que no lo hubieran superado tendran que examinarse de
toda la materia en el segundo examen. Se mantendran las notas de los parciales hasta septiembre.

No obstante, se podra optar por examinarse de la totalidad del temario en la convocatoria de Junio.

La parte primera de la asignatura tiene una ponderaciéon de un 40% de la nota y la parte segunda un 60%.

Adicionalmente, se brinda al alumno la oportunidad de realizar un trabajo, que habra de versar sobre un tema o
apartado especifico del programa. La evaluacién de este trabajo tendra un caracter complementario de la nota final,
siempre que se supere la prueba escrita.

Bibliografia

A lo largo del curso se apuntara las fuentes bibliograficas utilizadas con el propdsito de que los alumnos dispongan de
referencias claras de los conocimientos adquiridos en las clases. No obstante hemos optado por citar en este
programa algunas referencias basicas.

AGUIRRE DE MENA, J.M y otros : Direccién y Gestidn de personal. Ed Piramide.
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DE LA CALLE DURAN, MaC; ORTIZ DE URBINA CRIADO, M(2004): Fundamentos de Recursos Humanos. Prentice-
Hall. Madrid.

CLAVER CORTES,E.; GASCO,J.L.; LLOPIS,J.(1995): Los recursos humanos en la empresa. Un enfoque directivo.
Civitas. Madrid.

GARCIA-TENORIO RONDA, J; SABATER SANCHEZ, R.(2004): Fundamentos de Direccion y Gestién de Recursos
Humanos. Thomson. Madrid.

LEAL MILLAN, A.y otros: El factor humano en las relaciones laborales Ed. Piramide.
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