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PARTE I: EL DISEÑO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

TEMA 1: EL DISEÑO ORGANIZATIVO: INTRODUCCIÓN
1.1.- Concepto de estructura organizativa.
1.2.- Las teorías de la organización y el diseño organizativo.
1.3.- El diseño organizativo en el análisis económico.
1.4.- Ejecución estratégica. La relación estrategia-estructura.
1.5.- La eficiencia organizativa. La relación estrategia-estructura-eficiencia.
1.6.- El diseño organizativo como decisión gerencial.

TEMA 2: DIMENSIONES DE DISEÑO ORGANIZATIVO
2.1. Modelos de formación y desarrollo de la organización. Un modelo contingente de diseño estructural.
2.2.- Variables estructurales:
2.2.1.- Variables internas: anatómicas, de proceso y relativas al individuo.
2.2.2.- Variables externas: factores de contingencia.

TEMA 3: DETERMINANTES EXTERNOS A LA ESTRUCTURA
3.1.- Estrategia: La relación estrategia-estructura.
3.2.- Dimensión: El tamaño y la estructura de la empresa.
3.3.- Tecnología: Tecnología y estructura.
3.4.- Entorno: Las relaciones estructura-entorno.

TEMA 4: FACTORES INTERNOS DE CARÁCTER ANATÓMICO
4.1.- El diseño organizativo como un proceso simultáneo de división e integración.
4.2.- La definición de puestos de trabajo
4.2.1.- La especialización horizontal y vertical.
4.2.2.- Mecanismos de coordinación:
   oCentralización.
   oEstandarización y Formalización.
   oCentralización.
   oLa adaptación mutua.
4.3.- Configuración estructural:
4.3.1.- Criterios de departamentalización.
4.3.2.- Niveles jerárquicos y alcance de control.
4.3.3.- Componente administrativo

TEMA 5: FACTORES INTERNOS: VARIABLES DE PROCESO E INDIVIDUO
5.1.- Variables de proceso:
5.1.1.- El sistema formal de planificación.
5.1.2.- El sistema formal de control.
5.2.- La dotación de personal a los puestos y unidades organizativas.
5.2.1.- La selección y formación del personal.
5.2.2.- El sistema de recompensas.

TEMA 6: EL EQUIPO DIRECTIVO Y LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
6.1.- El enfoque contingente: determinismo y críticas gerenciales.
6.2.- Características de la perspectiva gerencial.
6.3.- Modelos gerenciales de diseño: los factores de contingencia como restricciones.
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6.4.- La concepción contractual. Teoría positiva de la agencia y configuraciones estructurales alternativas.
6.5.- Recapitulación: El diseño organizativo como proceso técnico y político.

PARTE II: CONFIGURACIONES ESTRUCTURALES Y CAMBIO ORGANIZATIVO

TEMA 7: OPCIONES BÁSICAS DE DISEÑO
7.1.- Elementos comunes a todas las organizaciones y su combinación.
7.2.- Configuraciones estructurales básicas. Clasificación:
7.2.1.- Estructura simple: caracterización; fortalezas y debilidades.
7.2.2.- Modelos mecánicos: la burocracia.
7.2.3.- Modelos orgánicos.

TEMA 8: MODELOS BUROCRÁTICOS
8.1.- Burocracia mecánica.
8.2.- burocracia profesional.
8.3.- Condiciones operativas de la organización burocrática: análisis contingente y contractual.
8.4.- Disfunciones de la burocracia.

TEMA 9: ESTRUCTURA DIVISIONAL
9.1.- Caracterización.
9.2.- La transición estructural hacia formas divisionales: el conglomerado.
9.3.- Condiciones operativas de la forma divisional: análisis contingente y estructural.
9.4.- Fortalezas y debilidades.

TEMA 10: ESTRUCTURA ADHOCRÁTICA
10.1.- La organización matriz.
10.2.- Tipología de estructuras adhocráticas.
10.3.- Condiciones operativas de la adhocracia: análisis contingente y estructural.
10.4.- ¿Es la mejor configuración estructural?.
10.5.- Recapitulación. Clasificaciones organizativas.

TEMA 11: EL CAMBIO Y LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
11.1.- La eficiencia organizativa y el cambio. Desarrollo organizativo: el ciclo de vida estructural.
11.2.- Teoría del desarrollo organizativo: aportaciones significativas.
11.3.- Desarrollo organizativo y cambio estructural.
11.4.- Desarrollo organizativo y comportamiento interno.
11.5.- Un modelo integrado de diagnóstico del cambio organizativo.

TEMA 12: LAS ORGANIZACIONES EN EL FUTURO
12.1.- Tecnología de la información y estructura organizativa.
12.2.- Innovación tecnológica, gran empresa y estructura organizativa.
12.3.- La investigación en teoría de la organización.
12.4.-Teoría de la organización y economía de la empresa: la economía    de las organizaciones.
12.5.- Recapitulación: Economía de la organización interna y enfoque de contingencias. A la búsqueda de un nuevo
paradigma en teoría de la organización.
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Objetivos

PARTE I: EL DISEÑO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

TEMA 1: EL DISEÑO ORGANIZATIVO: INTRODUCCIÓN
1.1.- Concepto de estructura organizativa.
1.2.- Las teorías de la organización y el diseño organizativo.
1.3.- El diseño organizativo en el análisis económico.
1.4.- Ejecución estratégica. La relación estrategia-estructura.
1.5.-La eficiencia organizativa. La relación estrategia-estructura-eficiencia.
1.6.- El diseño organizativo como decisión gerencial.

TEMA 2: DIMENSIONES DE DISEÑO ORGANIZATIVO
2.1. Modelos de formación y desarrollo de la organización. Un modelo contingente de diseño estructural.
2.2.- Variables estructurales:
2.2.1.- Variables internas: anatómicas, de proceso y relativas al individuo.
2.2.2.- Variables externas: factores de contingencia.

TEMA 3: DETERMINANTES EXTERNOS A LA ESTRUCTURA
3.1.- Estrategia: La relación estrategia-estructura.
3.2.- Dimensión: El tamaño y la estructura de la empresa.
3.3.- Tecnología: Tecnología y estructura.
3.4.- Entorno: Las relaciones estructura-entorno.

TEMA 4: FACTORES INTERNOS DE CARÁCTER ANATÓMICO
4.1.- El diseño organizativo como un proceso simultáneo de división e integración.
4.2.- La definición de puestos de trabajo
4.2.1.- La especialización horizontal y vertical.
4.2.2.- Mecanismos de coordinación:
o Centralización.
o Estandarización y Formalización.
o Centralización.
o La adaptación mutua.
4.3.- Configuración estructural:
4.3.1.- Criterios de departamentalización.
4.3.2.- Niveles jerárquicos y alcance de control.
4.3.3.- Componente administrativo

TEMA 5: FACTORES INTERNOS: VARIABLES DE PROCESO E INDIVIDUO
5.1.- Variables de proceso:
5.1.1.- El sistema formal de planificación.
5.1.2.- El sistema formal de control.

Programa de Teoría
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5.2.- La dotación de personal a los puestos y unidades organizativas.
5.2.1.- La selección y formación del personal.
5.2.2.- El sistema de recompensas.

TEMA 6: EL EQUIPO DIRECTIVO Y LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
6.1.- El enfoque contingente: determinismo y críticas gerenciales.
6.2.- Características de la perspectiva gerencial.
6.3.- Modelos gerenciales de diseño: los factores de contingencia como restricciones.
6.4.- La concepción contractual. Teoría positiva de la agencia y configuraciones estructurales alternativas.
6.5.- Recapitulación: El diseño organizativo como proceso técnico y político.

PARTE II: CONFIGURACIONES ESTRUCTURALES Y CAMBIO ORGANIZATIVO

TEMA 7: OPCIONES BÁSICAS DE DISEÑO
7.1.- Elementos comunes a todas las organizaciones y su combinación.
7.2.- Configuraciones estructurales básicas. Clasificación:
7.2.1.- Estructura simple: caracterización; fortalezas y debilidades.
7.2.2.- Modelos mecánicos: la burocracia.
7.2.3.- Modelos orgánicos.

TEMA 8: MODELOS BUROCRÁTICOS
8.1.- Burocracia mecánica.
8.2.- burocracia profesional.
8.3.- Condiciones operativas de la organización burocrática: análisis contingente y contractual.
8.4.- Disfunciones de la burocracia.

TEMA 9: ESTRUCTURA DIVISIONAL
9.1.- Caracterización.
9.2.- La transición estructural hacia formas divisionales: el conglomerado.
9.3.- Condiciones operativas de la forma divisional: análisis contingente y estructural.
9.4.- Fortalezas y debilidades.

TEMA 10: ESTRUCTURA ADHOCRÁTICA
10.1.- La organización matriz.
10.2.- Tipología de estructuras adhocráticas.
10.3.- Condiciones operativas de la adhocracia: análisis contingente y estructural.
10.4.- ¿Es la mejor configuración estructural?.
10.5.- Recapitulación. Clasificaciones organizativas.

TEMA 11: EL CAMBIO Y LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
11.1.- La eficiencia organizativa y el cambio. Desarrollo organizativo: el ciclo de vida estructural.
11.2.- Teoría del desarrollo organizativo: aportaciones significativas.
11.3.- Desarrollo organizativo y cambio estructural.
11.4.- Desarrollo organizativo y comportamiento interno.
11.5.- Un modelo integrado de diagnóstico del cambio organizativo.

TEMA 12: LAS ORGANIZACIONES EN EL FUTURO
12.1.- Tecnología de la información y estructura organizativa.
12.2.- Innovación tecnológica, gran empresa y estructura organizativa.
12.3.- La investigación en teoría de la organización.
12.4.-Teoría de la organización y economía de la empresa: la economía    de las organizaciones.
12.5.- Recapitulación: Economía de la organización interna y enfoque de contingencias. A la búsqueda de un nuevo
paradigma en teoría de la organización.
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