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Descriptor

Esta asignatura pretende introducir a los alumnos en el mundo de la gestión empresarial de forma que si bien no se
va a profundizar a fondo en muchos temas, si se tocarán cuatro aspectos importantes de gestión como son la gestión
financiera, la organización de la producción, la gestión de personas y la dirección general, dejando al margen la
gestión comercial no por carecer de importancia, que es un tema muy importante, más bien por carecer de horas
lectivas.

Subdivisión de la asignatura y criterio de evaluación.

La asignatura se puede descomponer en tres partes bien diferenciadas que se relacionan a continuación:

Bloque I. Gestión financiera. Prof. D. Luis Arribas. Constituye el 25 % de la asignatura.
Bloque II. Organización de la producción I. Prof. D. Rafael Solís. Constituye el 25 % de la asignatura.
Bloque III. Organización de la producción II, Dirección estratégica y Dirección de personas. Prof. D. Ernesto Pérez.
Constituye el 50 % de la asignatura.

Temario de la asignatura

BLOQUE I. GESTIÓN FINANCIERA
Temario

TEMA 1 La empresa: concepto, clases, ámbito y objetivos. El entorno empresarial
TEMA 2 Estructura de las sociedades mercantiles. Derechos/deberes de los socios
TEMA 3 Aproximación a la Responsabilidad Social
TEMA 4 Subsistemas de la empresa. Subsistema financiero
TEMA 5 Contabilidad y control
TEMA 6 El balance y la cuenta de resultados
TEMA 7 Recursos financieros a largo y corto plazo. Mercados de valores
TEMA 8 Análisis del balance: ratios. Los fondos propios.

A lo largo del curso se podrán plantear trabajos y actividades específicas que serán valoradas oportunamente.

Bibliografía

(1)BUENO CAMPOS, E “Curso básico de economía de la empresa. Un enfoque de organización”. Ed. Pirámide
(2)BUENO CAMPOS, E “Economía de la Empresa. Análisis de las decisiones empresariales.”. Ed. Pirámide

Programa Básico

Economía general de la empresa. Administración de empresas. Sistemas productivos y organización industrial.

Presentación
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(3)SUAREZ SUAREZ, A “Curso de economía de la empresa.”. Ed. Pirámide
(4)SUAREZ SUAREZ, A “Decisiones óptimas de inversión y financiación.”. E. Pirámide

BLOQUE II. ORGANIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN I
Temario

TEMA 1 Introducción
TEMA 2 Productividad
TEMA 3 Estudio del trabajo: métodos y tiempos
TEMA 4 Gestión inventarios
TEMA 5 Distribución en planta

Bibliografía

Textos Generales

(1)CHASE,RB;AQUILANO,NJ; JACOBS,FR. Aministración de producción y operaciones.MacGrauw-Hill.
(2)COMPANYS,R.COROMIAS,A. Organizacion de la Producción I.Diseño de Sistemas Productivos(Tomos 1,2,3)
Ediciones U.P.C.
(3)FERNÁNDEZ SÁNCHEZ, E (1993).Dirección de la Producción I, Fundamentoes Estratégicos.Civitas
(4)DOMÍNGUEZ MACHUCA, J.A. (1997). Dirección de Operaciones: Aspectos tácticos en la Producción y los
Servicios. McGrauw-Hill
(5)HEIZER,J;RENDER, B (2001) Dirección de la Producción:Decisiones Estratégicas.Prentice-Hall

Textos especificos

(6)CUERVO GARCIA A. (1979) Lecturas de introducción a la economía de    empresa.Pirámide
(7)OFICINA INTERNACIONAL DEL TRABAJO.(1980) Introducción al Estudio del trabajo O.I.T.
(8)ALBANCES LOPEZ, A.LASHERAS ESTEBAN J.M.(1980).Organización Industrial.Editorial Donostiarra.
(9)CASANOVAS, A.CUATRECASAS,LL (2001)Logística empresarial:Ediciones Gestión 2000
(10)DOMÍNGUEZ MACHUCA, JÁ (1997). Dirección de Operaciones: Aspectos Operativos en la Producción y los
Servicios.
(11)DELA PEÑA HERNÁNDEZ (1992).Calidad y Fiabilidad:Departamento de publicaciones.Universidad Pontificia de
Comillas.
(12)A.PAGES;M.GONDRAN (1980)Fiabilité des systemes.Editions Eyrolles
(13)MONCHY,F.(1990) Tepria y practica del mantenimiento Industrial.Masson
(14)BERTRAND L.H.; PRABHAKAR M.G.(1980) .Control  de Calidad Ediciones Diaz de Santos
(15)MARTIN PEÑA(Coordinador) Dirección de Producción. Problemas y ejercicios resueltos.Pearson Educación
(16)FUENTES.CAMARA.BAUTISTA.Prácticas de Organización de Empresas.
Pearson Educación.
(17)RAFAEL RUIZ RECIO.Como calcular Tiempos de Trabajo.Ediciones Deusto
(18)MARCIAL  PEREZ GUTIERREZ.Métodos de trabajo.Ediciones Deusto
(19)BUENO.CRUZ.HERRERA.Economia de la Empresa.Análisis y Decisiones Empresariales.Ediciones Pirámide.      

BLOQUE III. ORGANIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN II, DIRECCIÓN ESTRATÉGICA Y DIRECCIÓN DE
PERSONAS.
Temario

TEMA 1 El sistema productivo dentro del entorno empresarial
TEMA 2 Planificación, programación y control de la producción.
TEMA 3 Introducción a la microeconomía.
TEMA 4 Introducción al desarrollo de la estrategia empresarial.
TEMA 5 Introducción al diseño organizativo.
TEMA 6 Criterios de evaluación para proyectos de inversión.
TEMA 7 La nueva dirección de personas (TEMA ABIERTO)

Bibliografía

ESENCIAL

(1)GASALLA, J.M. “La Nueva Dirección De Personas”. Ed. Pirámide 2006.

ALTAMENTE RECOMENDADOS

(1)MIRANDA y OTROS, “Manual de Dirección de Operaciones”. Ed. THOMSON 2004
(2)FITZROY y HULBERT ,“Strategic Management”. Ed. WILEY (Escrito en Inglés)
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Programa Práctico

Conocer las diferentes unidades funcionales o subsistemas de la empresa para conseguir una perspectiva global de
su problemática. Dominar con fluidez y propiedad la terminología básica empresarial. Desarrollo de la capacidad de
crítica y síntesis. Identificar al factor humano como uno de los más relevantes para el éxito de la empresa.

Objetivos

BLOQUE I. LA EMPRESA Y EL PROCESO DE DIRECCIÓN

1.Fundamentos de la empresa. Tipos de empresas.
2.El entorno de la empresa.
3.Administración: planificación, organización, dirección y control.

BLOQUE II. LA EMPRESA Y LAS DECISIONES FINANCIERAS

4.Función financiera de la empresa.
5.Nociones básicas de contabilidad.
6.Financiación de la empresa. Los recursos propios: capital y reservas.
7.Recursos ajenos: obligaciones, crédito, leasing y factoring.
8.Mercado secundario de valores.

BLOQUE III. EL FUNCIONAMIENTO DE LOS MERCADOS
9.Criterios de inversión en condiciones de certeza.
10.Elementos básicos de la oferta y la demanda

BLOQUE IV. ORGANIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN.

11.El sistema productivo dentro del entorno empresarial.
12.Planificación, programación y control de proyectos.
13.Introducción a los sistemas de gestión de la producción. MRP, MRPII, JIT, OPT.
14.Previsión y gestión de inventarios con demanda independiente.

Programa de Teoría

ESPECÍFICOS

(1)PRIDA “Logística De Los Aprovisionamientos”.  Ed. McGraw Hill
(2)CUATRECASAS “TPM.Total Productive Maintenance”. Ed. GESTIÓN 2000.
(3)SHINGO “Una Revolución En La Producción: El Sistema SMED”

La asignatura se divide en tres partes: administración y finanzas (25%) Organización de la Producción I (25%) y
Organización de la Producción II (50%). El examen se desarrollará preferentemente a través de resolución de
cuestionarios o test de respuesta múltiple, con aplicación de factores de corrección, y de varios problemas relativos a
la parte de Producción.

Evaluación

* Bueno Campos, E. Economía de la Empresa. Análisis de las decisiones empresariales. Pirámide
* Suárez, A: Curso de Economía de la empresa. Pirámide.
* Cuervo, A. (1999): Introducción a la administración de empresas. Cívitas.
* Heizer y Render: Dirección de la producción.  Prentice Hall.
* Domínguez Machuca, J.A.: Dirección de operaciones: aspectos tácticos y operativos (McGraw Hill)
* Domínguez Machuca, J.A.: aspectos estratégicos. Mc Graw Hill
* Bufa, E y Sarin, R: Administración de la Producºción y de las operaciones. Limusa
*Chase - Aquilano : Administración de producción y operaciones. Mc  Graw Hill

Bibliografía
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