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Grupo 1

Direccién Estratégica de la Empresa.

Con esta asignatura se pretende que los estudiantes aprendan Direccién Estratégica de la Empresa. Esto es, se trata
de que consigan adoptar decisiones globales en la empresa, teniendo en cuenta la metodologia adecuada y los
conocimientos que han ido adquiriendo en los cursos anteriores de la licenciatura.

PARTE I: FUNDAMENTOS Y CONCEPTOS BASICOS

TEMA 1. FUNDAMENTOS TEORICOS, CONCEPTO DE ESTRATEGIA EMPRESARIAL Y EL PROCESO DE
DIRECCION ESTRATEGICA

1.1. Evolucion de los sistemas de direccion de la empresa.

1.2. Bases tedricas de la direccion de empresa.

1.3. Una visién actual de la direccién estratégica.

1.4. Definicién de estrategia. Niveles estratégicos.

1.5. Elementos basicos de la estrategia:

1.6. Determinacion del problema estratégico de la empresa.

1.7. Las fases del proceso estratégico.

PARTE II: ANALISIS ESTRATEGICO

TEMA 2: UNA APROXIMACION CONCEPTUAL AL ESTUDIO DEL ENTORNO
2.1. Una aproximacion conceptual al estudio del entorno.

2.2. La incertidumbre ambiental.

2.3. La distribucion de recursos.

2.4. Una propuesta de definicién conceptual del entorno y sus niveles.

TEMA 3: ANALISIS DEL ENTORNO GENERAL

3.1. Concepto de entorno general.

3.2. Factores clave del entorno: econémicos, politicos y socio-culturales.
3.3. Métodos prospectivos en el andlisis del entorno: método de escenarios.
3.4. Empresa y sociedad: la legitimacion de la empresa.

TEMA 4: ANALISIS DEL SECTOR

4.1. El sector: concepto y bases de clasificacion.

4.2. Los determinantes de la competencia en el sector: el nicleo competitivo.
4.3. Analisis de la estructura y evolucién del sector.

4.4. Competencia y cooperacion.

TEMA 5: ANALISIS DE LOS COMPETIDORES

5.1. Introduccién.

5.2. Analisis de la situacion estratégica:

5.3. Objetivos, estrategias y comportamiento de los competidores.
5.4. Fortalezas y debilidades de los competidores.

5.5. Recapitulacion: El complejo papel de los competidores.
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TEMA 6: ANALISIS INTERNO: RECURSOS Y CAPACIDADES

6.1. Auditoria de negocio: concepto y elementos.

6.2. La cadena de valor afiadido y la ventaja competitiva de la empresa.
6.3. Analisis de recursos y capacidades.

6.4. Asignacion de recursos. Balance de capacidades.

6.5. Fuentes de ventaja competitiva sostenible.

TEMA 7: ANALISIS DE LA POSICION COMPETITIVA

7.1. Auditoria interna corporativa: concepto y elementos.

7.2. Andlisis de la cartera de negocios.

7.3. Pantalla de negocios.

7.4. Posibilidades de andlisis de la posicibn competitiva.

7.5. El diagndstico interno de la empresa: Andlisis funcional y perfil estratégico.

TEMA 8: CULTURA DE EMPRESA Y EXPECTATIVAS DE LOS PARTICIPANTES
8.1. El contexto cultural de la estrategia

8.2. Analisis de los participantes.

8.3. El poder en la organizacion.

8.4. Etica de los negocios.

8.5. Recapitulacion: oportunidades, amenazas, puntos fuertes y puntos débiles.

TEMA 9: DETERMINACION DE LOS OBJETIVOS

9.1. Objetivos, restricciones y responsabilidades: conceptos y diferenciacion.
9.2. Los objetivos de la empresa.

9.3. Objetivos y direccion estratégica. Los niveles de la estrategia.

PARTE Ill: ELECCION ESTRATEGICA

TEMA 10: ESTRATEGIAS ALTERNATIVAS. OPCIONES GENERICAS
10.1. Generacion de alternativas. Etapas: opciones, direcciones y métodos.
10.2. Estrategias competitivas genéricas:

10.3. Otras clasificaciones de opciones genéricas.

TEMA 11: DIRECCIONES DE DESARROLLO ESTRATEGICO (I)

11.1. Crecimiento o inversion: Estrategias de expansion y diversificacion.
11.1.1. Consolidacién y profundizacién en el mercado.

11.1.2. Desarrollo de productos.

11.1.3. Desarrollo de mercados. Estrategias de internacionalizacién.
11.1.4. Diversificacion.

11.2. Desinversién o reestructuracion.

11.2.1. Total.

11.2.2. Parcial.

TEMA 12: DIRECCIONES DE DESARROLLO ESTRATEGICO (ll): DIVERSIFICACION
12.1. Argumentos que justifican la diversificacion.

12.2. Ventajas y peligros de diversificar.

12.3. Formas de diversificacion:

12.3.1. Relacionada vertical: Estrategias de Integracién Vertical.
12.3.2. Relacionada horizontal: Estrategias de Desarrollo Horizontal.
12.3.3. No relacionada: Los conglomerados.

12.4. Tipos de diversificacién segun la situacion de la empresa:
12.4.1. De inversion.

12.4.2. De relanzamiento.

12.4.3. De refuerzo.

12.4.4. De supervivencia.

TEMA 13: METODOS DE DESARROLLO

13.1. Desarrollo interno.

13.2. Desarrollo externo.

13.3. Desarrollo cooperativo. La cooperacién inter-empresas y las alianzas estratégicas.
13.4. Proceso de eleccién del método de desarrollo:

TEMA 14: EVALUACION Y SELECCION ESTRATEGICA
14.1. Criterios para la evaluacién de opciones estratégicas.
14.2. Medidas de valoracion de la oportunidad.

14.3. Medidas de valoracion de la factibilidad.

14.4. Medidas de valoracion de la aceptabilidad.

14.5. Seleccién de estrategias. Los objetivos como referencia.

viernes 19 junio 2015 Page 2 of 3




PARTE IV: IMPLANTACION DE LA ESTRATEGIA
TEMA 15: EJECUCION ESTRATEGICA

15.1. Introduccion.

15.2. Variables anatémicas.

15.3. Variables de proceso.

15.4. Variables del individuo.

15.5. Configuraciones estructurales basicas.

Programa Préctico

véase el fichero adjunto: presentacion del curso 2008-09.pdf

Evaluacion

Teniendo en cuenta el propio contenido de la asignatura no puede existir un examen parcial liberatorio, sin embargo
se pueden desarrollar diferentes actividades, de caracter voluntario, que intervienen en la nota final. Al final del curso,
se realizara con caracter obligatorio un examen con el que se evaluaran los conocimientos del alumno y se calificara
al alumno en la asignatura.
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