Guia docente 2009/2010

Plan 245 Lic.Admon.y Direccion de Empresas
Asignatura 43632 INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Grupo 1

2° Curso de la Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas

PARTE PRIMERA: INTRODUCCION

TEMA 1: CONCEPTO DE EMPRESA Y FUNDAMENTOS

1.1. Introduccion

1.2. La empresa en la teoria de la organizacién

1.3. Andlisis econémico de la empresa

1.4. Una vision de conjunto: la consideracion de la empresa como sistema

TEMA 2: LA EMPRESA Y SU ENTORNO

2.1. La caracterizacion del entorno de la empresa
2.2. Niveles de andlisis

2.3. Técnicas de andlisis del entorno

PARTE SEGUNDA: EL SUBSISTEMA DE DIRECCION Y GESTION

TEMA 3: FUNDAMENTOS DE DIRECCION Y GESTION
3.1. Concepto de organizacion

3.2. Naturaleza del trabajo directivo

3.3. El proceso de direccién como proceso decisorio
3.4. Niveles de direccion

TEMA 4: LOS OBJETIVOS

4.1. Concepto, importancia y clases

4.2. El estudio de los objetivos en la teoria de la empresa

4.3. La creacién de valor como objetivo: Concepto e Indicadores

TEMA 5: LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA EMPRESA
5.1. Concepto de estructura organizativa

5.2. Estructura organizativa formal

5.3. Estructura organizativa informal

5.4. El papel del individuo en la estructura organizativa

TEMA 6: LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA FORMAL
6.1. El disefio organizativo

6.2. Variables estructurales. Divisién y coordinacion
6.3. Configuraciones estructurales

6.4. Otras formas organizativas

TEMA 7: PLANIFICACION Y CONTROL
7.1. Introduccion.

7.2. El proceso de planificacion

7.3. El proceso de control

7.4. Los sistemas de informacion
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Objetivos

El propésito de esta asignatura es presentar al alumno las nociones bésicas en el estudio de la empresa y su proceso
de direccion. Asi, la asignatura comienza con la caracterizacion de la empresa y el tratamiento que ésta ha recibido
por parte de distintos desarrollos teéricos que conforman lo que se conoce como la Teoria de la empresa. Se
pretende alcanzar asi el marco conceptual en el que se inserta el estudio de las cuestiones referidas a la empresa. Se
atiende ademas al estudio del contexto empresarial.

Con ese punto de partida se pretende después presentar el proceso de direccion empresarial y las distintas fases que
lo componen. A la consecucién de este objetivo va encaminada la segunda parte del programa. En este caso
cuestiones tales como la adopcion de decisiones, la formulacion de objetivos, el disefio organizativo y el proceso de
planificacion y control centran el interés.

Programade Teoria

PARTE PRIMERA: INTRODUCCION

TEMA 1: CONCEPTO DE EMPRESA Y FUNDAMENTOS

1.1. Introduccion

1.2. La empresa en la teoria de la organizacion

1.3. Andlisis econémico de la empresa

1.4. Una vision de conjunto: la consideracion de la empresa como sistema

TEMA 2: LA EMPRESA Y SU ENTORNO

2.1. La caracterizacion del entorno de la empresa
2.2. Niveles de analisis

2.3. Técnicas de andlisis del entorno

PARTE SEGUNDA: EL SUBSISTEMA DE DIRECCION Y GESTION

TEMA 3: FUNDAMENTOS DE DIRECCION Y GESTION

3.1. Concepto de organizacion

3.2. Naturaleza del trabajo directivo

3.3. El proceso de direccibn como proceso decisorio. La informacion
3.4. Niveles de direccion

TEMA 4: LOS OBJETIVOS

4.1. Concepto, importancia y clases

4.2. El estudio de los objetivos en la teoria de la empresa

4.3. La creacion de valor como objetivo: Concepto e Indicadores.

TEMA 5: LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA EMPRESA
5.1. Concepto de estructura organizativa

5.2. Estructura organizativa informal: Papel del individuo

5.3. Estructura organizativa formal: Elementos

TEMA 6: LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA FORMAL
6.1. El disefio organizativo

6.2. Variables estructurales. Division y coordinacion
6.3. Configuraciones estructurales

6.4. Otras formas organizativas

TEMA 7: PLANIFICACION Y CONTROL
7.1. El proceso de planificaciéon
7.2. El proceso de control

Programa Préctico
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La evaluacién de la asignatura se realizara mediante un examen, en el que habra una serie de preguntas tipo test y
unas cuestiones referidas a la aplicacion del contenido de la asignatura. Ademas, podra contribuir a la evaluacion la
realizacion de actividades de entre las que se vayan proponiendo durante el desarrollo de la asignatura.
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