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El objetivo de esta asignatura es facilitar al alumno la adquisición de una serie de conocimientos y habilidades,
necesarios para un adecuado desempeño de las competencias profesionales asignadas a los Diplomados en
Relaciones Laborales en el ámbito de la organización de empresas y métodos de trabajo.

Objetivos

La asignatura queda estructurada en dos partes diferenciadas:

PARTE PRIMERA: ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS (PRIMER CUATRIMESTRE)

BLOQUE TEMÁTICO I: “Fundamentos de Economía de la Empresa”.
BLOQUE TEMÁTICO II: “Administración de Empresas”.

En el Bloque Temático I se desarrollan y explican unos conceptos básicos en los que se cimenta el resto de la
disciplina. Se pretende que el alumno conozca de entrada el concepto de empresa bajo diferentes puntos de vista
(Tema 1); Los objetivos empresariales (Tema 2).  Las formas de crecer y desarrollarse (Tema 3); la conceptualización
del entorno empresarial (Tema 4), y el alcance de los conceptos de cultura y ética empresarial (Tema 5).
En el Bloque Temático II: “Administración de Empresas” se parte de unas precisiones sobre el subsistema de
dirección para adentrarse en la temática de la toma de decisiones en general y las técnicas de ayuda a la toma de
decisiones (Tema 6). Este tema enlaza con el sistema de información (Tema 7).
A lo largo de cinco temas siguientes (Tema 8,9,10,11 y 12) se aborda el proceso de dirección y en concreto las tareas
de planificación (Tema 8), Organización (Tema 9 y 10),  Dirección de los recursos humanos (Tema 11); Control (Tema
12);

PARTE SEGUNDA: ORGANIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN (SEGUNDO CUATRIMESTRE)

BLOQUE TEMÁTICO III: “La actividad productiva en la empresa”.
BLOQUE TEMÁTICO IV: “El factor humano en la producción”.

En el Bloque Temático III se pretende introducir al alumno en el área específica de producción mediante un análisis de
las características básicas del sistema productivo,  también en esta parte se expondrán las técnicas más comunes de
planificación y programación económica de la producción.

En el Bloque Temático IV se entrará de lleno en el estudio del trabajo, analizando los métodos del trabajo y el estudio
de movimientos, destacando el papel que el factor humano juega en la producción, así como las condiciones en que
éste se realiza.

PROGRAMA SINTÉTICO:

PARTE PRIMERA: ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS

Programa de Teoría

Programa Básico

La asignatura “Organización y  Métodos del trabajo en la empresa” tiene la consideración de troncal en el plan de
estudios de Diplomado en Relaciones Laborales de 12 créditos, (9 teóricos y 3 prácticos)  y corresponde al curriculum
de primer curso. Representa para los alumnos, por tanto, el punto de partida y  primer contacto con el contenido de la
ciencia “Economía de la Empresa”. Esta asignatura cierra a la de “Prácticas Integradas de Organización y Dirección y
Gestión de Personal” de segundo curso.

Presentación
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BLOQUE TEMÁTICO I: FUNDAMENTOS DE ECONOMÍA DE LA EMPRESA

TEMA 1  La empresa como realidad económico-social.

TEMA 2.  Los objetivos empresariales.

TEMA 3  El crecimiento empresarial.

TEMA 4  El Entorno de la empresa.

TEMA 5  Cultura y ética empresarial

BLOQUE TEMÁTICO II: ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS

TEMA 6  La dirección como proceso global de toma de decisiones.

TEMA 7  El sistema de información en la empresa.

TEMA 8  La Planificación en la empresa.

TEMA 9  La estructura organizativa de la empresa I.

TEMA 10  La estructura organizativa de la empresa II

TEMA 11  La dirección de recursos humanos.

TEMA 12  El control en la empresa

PARTE SEGUNDA: ORGANIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN.

BLOQUE TEMÁTICO III: LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA EN LA EMPRESA

TEMA 13  La actividad productiva.

TEMA 14.-  Diseño del producto y del proceso de producción.

TEMA 15  Diseño integral de plantas: capacidad y localización.

TEMA 16  Distribución en planta.

TEMA 17  Planificación y programación  de la producción.

TEMA 18  Gestión de proyectos. Método P.E.R.T.

TEMA 19.-  Método JIT.

TEMA 20  Gestión Económica de la producción: productividad, costes y competitividad.

BLOQUE TEMÁTICO IV: EL ESTUDIO DEL TRABAJO.

TEMA 21  Métodos de trabajo.

TEMA 22.-  Estudio de tiempos y movimientos.

TEMA 23  La calidad del trabajo.
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Por lo que respecta a las prácticas, indicar que guardan relación con los aspectos más relevantes de la disciplina,
concretándose en casos prácticos, problemas, lecturas, preguntas tipo test,  debate de artículos de prensa, etc. Se
conceden importancia a las prácticas por ser un complemento a las explicaciones teóricas desarrolladas en el aula y
que permiten acercar al alumno a la realidad empresarial.

Programa Práctico

La evaluación de los conocimientos adquiridos por el alumno a lo largo del curso se realizará mediante dos
exámenes, siendo necesario obtener una calificación mínima de 5 puntos (de un total de 10).
Quienes obtengan esta calificación mínima en el primer examen sólo tendrán que examinarse en el segundo de la
materia correspondiente al segundo cuatrimestre; aquellos que no lo hubieran superado tendrán que examinarse de
toda la materia en el segundo examen. Se mantendrán las notas de los parciales hasta septiembre.
No obstante, se podrá optar por examinarse de la totalidad del temario en la convocatoria de Junio.
La parte primera de la asignatura tiene una ponderación de un 50% de la nota y la parte segunda otro  50%.

Adicionalmente, se brinda al alumno la oportunidad de realizar un trabajo, que habrá de versar sobre un tema o
apartado específico del programa. La evaluación de este trabajo tendrá un carácter complementario de la nota final,
siempre que se supere la prueba escrita.

Evaluación

A lo largo del curso se apuntará las fuentes bibliográficas utilizadas con el propósito de que los alumnos dispongan de
referencias claras de los conocimientos adquiridos en las clases. No obstante hemos optado por citar en este
programa algunas referencias básicas.

AGUIRRE, J.M; RODRÍGUEZ,M; TOUS,D.(2002): Organización y Métodos de trabajo. Pirámide.

CLAVER CORTES,E.(1998): Manual de Administración de empresas. Cívitas. Madrid.

CUATRECASAS ARBÓS, LL (2000) : Organización de la Producción y Dirección de Operaciones. Ed Centro de
Estudios Ramón Areces.

CUERVO GARCIA,A. (Coord)(1994): Introducción a la Administración de empresas. Cívitas. Madrid.

DONNELLY,J.(1999): Dirección y Administración de empresas. Addison-Wesley. Iberoamericana. USA.

FERNÁNDEZ GUERRERO, R y otros (1998): Organización y Métodos de Trabajo. Ed. Cívitas.
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