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Marco conceptual. Diagnostico de la empresa. La planificacion estratégica, tactica y operativa. El cuadro de mando
integral. El proceso presupuestario. El presupuesto maestro. El control presupuestario. Los estados contables y la
informacidn para la direccién. El andlisis financiero, econdémico y de gestion. El control de costes I. Sistemas de
acumulacion de costes. El control de costes Il. Informacion para la toma de decisiones. El control de costes Il. Analisis
de desviaciones. Los sistemas de costes, gestion y presupuestacion basados en actividades (ABC, ABM,
ABB).Gestion por areas de responsabilidad. Descentralizacion y precios de transferencia. Gestion estratégica de
costes. La direccion por la calidad total. Factores humanos, sociales, medioambientales. sistemas reticulares y
hologréficos. El empowerment. La inteligencia emocional y la direccién liderada.Sistemas de medida del rendimiento,
de la calidad, el tiempo y el coste para la optimizacion de la gestion. Las tecnicas de benchmarking y reingenieria. La
teoria de las limitaciones en la contabilidad de gestién. La direccion por valores. La busqueda de informacién. Internet
y las fuentes de informacion financiera y de gestién.Organismos e instituciones de apoyo a la funcién directiva. AECA,
ACODI, APD, CEDE.

OBJETIVOS

Presentar una vision panoramica de la utilidad de los sistemas de informacién contable para la toma de
decisiones empresariales.

Mostrar la importancia de la planificacion estratégica y operativa en orden al control de gestiébn empresarial.
Presentar las herramientas mas avanzadas en el ambito del andlisis y control de gestion.

El tratamiento de la informacién contable para la adopcion de decisiones estratégicas, tacticas y operativas
comienza por el diagnéstico empresarial con objeto de conocer el estado actual de la empresa, sus fortalezas y
debilidades, para implantar y gerenciar los sistemas de analisis y control de gestion. El estudio del presupuesto y su
control, de la informacion contable para la toma de decisiones, el disefio de los instrumentos adecuados de control de
gestion constituyen aspectos destacados de la asignatura. La gestién y control de la calidad total, junto con las
herramientas del benchmarking y la reingenieria permitiran obtener informacion detallada para la mejora continua de
la empresa.

De igual modo se analizan los sistemas mas avanzados de contabilidad y control de gestion tales como los
sistemas de costes y gestion basados en actividades, el cuadro de mando integral y otros.
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Programade Teoria

Tema 1.- Marco conceptual

1.1.- El entorno empresarial actual

1.2.- El sistema integrado de informacién de la empresa
1.3.- La contabilidad directiva. Concepto y fines

1.4.- Diagnostico, planificacién, presupuestacién y control

Tema 2.- Diagnéstico de la empresa
Tema 3.- La planificacidn estratégica, tactica y operativa

Tema 4.- El cuadro de mando integral

4.1.- Perspectiva financiera

4.2.- perspectiva de los clientes

4.23- Perspectiva de los procesos internos
4.4.- Perspectiva de formacion y crecimiento

Tema 5.- El proceso presupuestario
5.1.- Tipos de presupuestos
5.2.- Etapas en la elaboracién del presupuesto

Tema 6.- El presupuesto maestro

6.1.- Presupuestos operativos

6.2.- Presupuesto de inversiones

6.3.- Presupuesto de tesoreria

6.4.- Estados financieros previsionales

Tema 7.- El control presupuestario

Tema 8.- Los estados contables y la informacién para la direccién
8.1.- Balance de situacion

8.2.- Cuenta de pérdidas y ganancias

8.3.- La memoria y el informe de gestion

8.4.- El cuadro de financiacién

Tema 9.- El analisis financiero, econdémico y de gestién

Tema 10.- El control de costes I. Sistemas de acumulacion de costes.
10.1.- Sistema de costes completos

10.2.- Sistema de costes variables (direct costing)

10.3.- Sistema de imputacién racional

Tema 11.- El control de costes II. Informacién para la toma de decisiones

11.1.- Politica de precios

11.2.- Umbral de rentabilidad

11.3.- Adopcion de decisiones en base al coste

Tema 12.- El control de costes II. Andlisis de desviaciones

12.1.- Estandares y planificacion

12.2.- Analisis de desviaciones

Tema 13.- Los sistemas de costes, gestion y presupuestacion basados en actividades (ABC, ABM, ABB)
Tema 14.- Gestion por areas de responsabilidad. Descentralizacion y precios de transferencia.
Tema 15.- Gestion estratégica de costes.

Tema 16.- La direccién por la calidad total

16.1.- Vectores de la calidad

16.2.- Costes de calidad y no calidad

15.3.- Sistemas de mejora continua

Tema 17- Factores humanos, sociales, medioambientales. sistemas reticulares y holograficos. EIl empowerment. La
inteligencia emocional y la direccion liderada.

Tema 18.- Sistemas de medida del rendimiento, de la calidad, el tiempo vy el coste para la optimizacion de la gestion.
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Tema 19.- Las tecnicas de benchmarking y reingenieria.

Tema 20.- La teoria de las limitaciones en la contabilidad de gestion.

Tema 21.- La direccion por valores.

Tema 22.- La bisqueda de informacion. Internet y las fuentes de informacién financiera y de gestion.

Tema 23.- Organismos e instituciones de apoyo a la funcion directiva. AECA, ACODI, APD, CEDE.

Programa Préctico

Las practicas se impartiran a lo largo del curso.

Evaluacion

PARA APROBAR LA ASIGNATURA SERA PRECISO REALIZAR LOS TRABAJOS MONITORIZADOS QUE SE
PROPONGAN A LO LARGO DEL PERIODO LECTIVO.
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