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PARTE PRIMERA: INTRODUCCION

TEMA 1: CONCEPTO DE EMPRESA Y FUNDAMENTOS

1.1.- Introduccion.

1.2.- La empresa en teoria de organizacion

1.3.- Analisis econdmico de la empresa

1.4.- La consideracion de la empresa como sistema: areas funcionales.

TEMA 2. LA EMPRESA Y SU ENTORNO

2.1.- La caracterizacion del entorno de la empresa.
2.2.- Niveles de anélisis.

2.3.- Técnicas de andlisis del entorno.

TEMA 3: AREAS FUNCIONALES

3.1.- La direccién de operaciones.

3.2.- Las decisiones financieras de la empresa.
3.3.- La funcién de Marketing.

PARTE SEGUNDA: EL SUBSISTEMA DE DIRECCION Y GESTION

TEMA 4: FUNDAMENTOS DE DIRECCION Y GESTION
4.1.- Concepto de organizacion.

4.2.- La naturaleza del trabajo directivo.

4.3.- El proceso de direccién como proceso decisorio.

TEMA 5: LOS OBJETIVOS

5.1.- Concepto, clases e importancia

5.2.- El estudio de los objetivos en la teoria de la empresa
5.3.- La creacidn de valor como objetivo: Indicadores.

TEMA 6: LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA EMPRESA

6.1.- Concepto de estructura organizativa.

6.2.- Estructura organizativa formal.

6.3.- Estructura organizativa informal.

6.4.- El recurso humano en la empresa: su papel en la estructura organizativa.

TEMA 7: LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA FORMAL
7.1.- El disefio organizativo

7.2.- Variables estructurales: Especializacion y coordinacion.
7.3.- Configuraciones estructurales

TEMA 8: PLANIFICACION Y CONTROL
8.1.- Introduccion.
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8.2.- El proceso de planificacion
8.3.- El proceso de control

Objetivos

El propésito de esta asignatura se dirige a presentar al alumno las nociones bésicas acerca del estudio de la empresa
y su proceso de direccion. Asi, la asignatura comienza con la caracterizacion de la empresa y el tratamiento que ésta
ha recibido por parte de distintos desarrollos teéricos que conforman lo que se conoce como la Teoria de la empresa.
Se pretende alcanzar asi el marco conceptual en el que se inserta el estudio de las cuestiones referidas a la empresa.

Con ese punto de partida se pretende también presentar el proceso de direccion de las empresas y las distintas fases
que lo componen. A la consecucién de este objetivo van encaminadas la segunda y tercera parte del programa. En
este caso cuestiones tales como la adopcién de decisiones, la formulacién de objetivos, el disefio organizativo y el
proceso de planificacién y control centran todo el interés.

Programade Teoria
PARTE PRIMERA: INTRODUCCION

TEMA 1: FUNDAMENTOS DEL CONCEPTO DE EMPRESA

1.1. Introduccién

1.2. Las aportaciones de la teoria de la organizacion
1.2.1. Los clasicos
1.2.2. La teoria del comportamiento
1.2.3. Otras aportaciones

1.3. La empresa desde el punto de vista econémico:
1.3.1. El modelo neoclasico
1.3.2. Los planteamientos gerencialistas
1.3.3. La empresa desde la teoria contractual
1.3.4. La economia evolucionista

TEMA 2: CONCEPTO DE EMPRESA

2.1. Una visién de conjunto.
2.1.1. Concepto de empresa.
2.1.2. La empresa y las organizaciones.
2.1.3. Una vision pedagodgica de la empresa: la empresa como sistema.
2.1.3.1. Los subsistemas que configuran el sistema empresa.

PARTE SEGUNDA: EL SUBSISTEMA DE DIRECCION Y GESTION: FUNDAMENTOS
TEMA 3: EL PROCESO DE DIRECCION COMO PROCESO DECISORIO
3.1. Enfoques sobre el proceso de decision.
3.1.1. Planteamientos del comportamiento.
3.1.2. Planteamientos normativos.
3.2. Tipos de decisiones.
3.3. La participacion en la toma de decisiones.
3.4. Herramientas de apoyo a la toma de decisiones.

TEMA 4: LA EMPRESA'Y SU ENTORNO

4.1. La caracterizacion del entorno de la empresa.
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4.2. Niveles de andlisis.
4.2.1. El entorno general de la empresa. Variables fundamentales y técnicas de analisis.
4.2.2. El entorno intermedio de la empresa.
4.2.3. El entorno especifico de la empresa. Factores internos y técnicas de analisis.

TEMA 5: LOS OBJETIVOS

5.1. Concepto, clases e importancia
5.2. El estudio de los objetivos en la teoria de la empresa:

5.2.1. Enfoque clasico.

5.2.2. La direccién y los objetivos.

5.2.3. La empresa como coalicién de participantes y la fijacion de objetivos.
5.3. La creacion de valor como objetivo:

5.3.1. Concepto y relacidn con otros objetivos.

5.3.2. Indicadores de creacion de valor.

PARTE TERCERA: EL FUNCIONAMIENTO INTERNO DE LA EMPRESA
TEMA 6: LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

6.1. Concepto de estructura organizativa.
6.2. Modelo de funcionamiento interno.
6.3. Dimensiones estructurales.

6.3.1. Variables anatdmicas.

6.3.2. Variables de proceso.

6.3.3. Variables del individuo.

TEMA 7: DIMENSIONES ESTRUCTURALES (I). VARIABLES ANATOMICAS

7.1. Variables de definicion de puestos de trabajo
7.1.1. Especializacion.
7.1.2. Estandarizacién y Formalizacion.
7.1.3. Centralizacion.

7.2. Variables de configuracion.
7.2.1. Criterios de departamentalizacion
7.2.2. Niveles jerarquicos y alcance de control
7.2.3. Componente administrativo

TEMA 8: DIMENSIONES ESTRUCTURALES (Il). VARIABLES DE PROCESO

8.1. Introduccion.
8.2. El proceso de planificacion:
8.2.1. Concepto y naturaleza del sistema formal de planificacion.
8.2.2. Fases de la planificacion.
8.3. El proceso de control:
8.3.1. Concepto y elementos de control.
8.3.2. Sistemas de control.
8.4. Los sistemas de informacion de la empresa: Concepto de comunicacion.

TEMA 9: DIMENSIONES ESTRUCTURALES (lll). VARIABLES DEL INDIVIDUO

9.1. Introduccién

9.2. Los problemas de la motivacion.

9.3. El liderazgo.

9.4. La dotacion de personal a los puestos y unidades organizativas.
9.4.1. Seleccion del personal de la empresa.
9.4.2. Formacion del personal de la empresa.
9.4.3. Sistemas de recompensas e incentivos.

TEMA 10: CONFIGURACIONES ESTRUCTURALES
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10.1. Configuracién simple.
10.2. Burocracia maquinal.
10.3. Burocracia profesional.
10.4. Estructura multidivisional.
10.5. Adhocracia.

La evaluacién de la asignatura se realizara mediante un examen, en el que habra una serie de preguntas tipo test y
unas cuestiones referidas a la aplicacion del contenido de la asignatura. No obstante, en la evaluacion contribuiran
también la elaboracion y presentacion en clase de aquellas actividades que se vayan proponiendo durante el
desarrollo de la asignatura.

Nos limitamos a sefalar una serie de manuales para el seguimiento de la asignatura. No obstante, durante el
desarrollo del curso se proporcionara bibliografia especifica para cada uno de los temas.

* BRUNET ICART, |. y BELSUNEGUI ERASO, A.: "Teorias sobre la empresa, PirAmide; 2005.

* BUENO CAMPOS E.: "Curso Basico de Economia de la Empresa: Un enfoque de organizacion”. Piramide, Madrid,
2004; 42 edicion.

* CUERVO GARCIA, A. (dtor): "Introduccion a la Administracion de Empresas". Editorial Civitas. Madrid, 52 edicion,
2004.

* DOUMA, S. y SCHREUDER, H.: "Approaches to organizations". London, Prentice Hall International, 1991.

* FUENTE, J.M.; GARCIA, J.; GUERRAS, L.A. y HERNANGOMEZ, J.: "Disefio organizativo de la empresa". Editorial
Civitas, Madrid, 1997.

* KOONTZ, H. y WEIHRICH, H.: "Elementos de Administracién", McGraw-Hill, Méjico, 1994.
* MINTZBERG, H.: "La estructuracion de las organizaciones", Ariel Economia, 1991.

* RIAL CRIADO, A.: "Fundamentos teoricos de la Organizacion de empresas. Un enfoque multidisciplinar. Piramide,
2003.
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