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Plan 422 GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS

Asignatura 41288 DIRECCION ESTRATEGICA

Obligatoria

6 ECTS

Generales

Instrumentales

CG.1. Capacidad de andlisis y sintesis

CG.2. Capacidad de organizacion y planificacion

CG.3. Comunicacién oral y escrita en lengua nativa.

CG.5. Conocimientos de informatica relativos al ambito de estudio.
CG.6. Capacidad de gestion de la informacion

CG.7. Resolucion de problemas

CG.8. Toma de decisiones

Personales

CG.9. Trabajo en equipo

CG.12. Habilidades en las relaciones interpersonales
CG.13. Reconocimiento a la diversidad y la multiculturalidad.
CG.14. Razonamiento critico

CG.15. Compromiso ético

Sistémicas
CG.16. Aprendizaje autbnomo
CG.17. Adaptacién a nuevas situaciones
CG.18. Creatividad.
CG.19. Liderazgo
CG. 20. Iniciativa y espiritu emprendedor.
CG.21. Mativacion por la calidad
CG.22. Sensibilidad hacia temas medioambientales

Especificas

Disciplinares
CE.3. Organizacién y direccién de empresas

Profesionales

CE.13. Capacidad de transmitir y comunicarse por escrito y oralmente usando la terminologia y las técnicas
adecuadas.

CE.14. Capacidad de aplicar las tecnologias de la informacién y de la comunicacién en diferentes ambitos de
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actuacion.
CE.18. Capacidad para participar en la elaboracién y disefio de estrategias organizativas, desarrollando la estrategia
de recursos humanos de la organizacion.

Académicas
CE.32. Andlisis critico de las decisiones emanadas de los agentes que participan en las relaciones laborales.
CE.34. Comprender el caracter dinamico y cambiante de las relaciones laborales en el ambito nacional e
internacional.
CE.35. Aplicar los conocimientos a la practica.

En palabras de Teece (2009), " La Direccién Estratégica se ocupa de las principales decisiones e inversiones
necesarias para que las empresas alcancen sus objetivos" y podemos considerar que se ha convertido en los Gltimos
afios en el modelo mas aceptado para el analisis de la Direccién de Empresas e incluso tomarlo como sinénimo de
Direccién de Empresas.
La principal aportacion de este modelo de direccion es que ofrece un esquema que permite integrar todos los
elementos que deben ser tenidos en cuenta por los responsables de las empresas para enfrentarse con éxito a los
desafios del entorno en el que se mueven. Ademas de incluir la gran diversidad de factores a considerar, esta
metodologia permite ordenarlos y analizarlos de forma sistemética, contribuyendo de esta manera a mejorar la toma
de decisiones por parte de las empresas. El objetivo general de la asignatura es precisamente dar a conocer al
alumnado dicha metodologia o esquema para la adopcion de estrategias empresariales.
Partiendo de este objetivo general, los principales resultados de aprendizaje que se esperan obtener son los
siguientes:

Comprensién de la diversidad de funciones empresariales y organizativas, asi como de las especiales
caracteristicas del trabajo directivo.

* Capacidad para realizar, siguiendo un proceso logico, tareas de planificacion.

Tema 1: La naturaleza de la direccion estratégica.

Tema 2: Los objetivos de la empresa.
Tema 3: Analisis del entorno.
Tema 4: Analisis interno.

Tema 5: Estrategias y ventajas competitivas.
Tema 6: Las direcciones de desarrollo.

Tema 7: Los métodos de desarrollo.

Tema 8: La estrategia de internacionalizacion.

Tema 9: Evaluacion e implantacion de estrategias.

La metodologia docente tratara de combinar el desarrollo teérico de cada uno de los temas del programa, con la
realizacion de aplicaciones practicas de los principales contenidos aprendidos.

Una parte de las practicas de la asignatura se realizaran dentro del aula y otra parte se realizara por los alumnos fuera
del aula a través de la elaboracion de los trabajos propuestos. Estos seran supervisados por la profesora y su
calificacion se integrara en la evaluacion de la asignatura.

El desarrollo tedrico y practico de la asignatura se apoyara en el manual de referencia (GUERRAS, L.A. y NAVAS,
J.E, 2012) y en el material que sera depositado antes del comienzo de cada tema en reprografia o bien en la
plataforma Campus Virtual.
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INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO

PESO EN LA NOTA FINAL
OBSERVACIONES
Prueba escrita final

65%

(6,5 puntos)

Consta de parte tedrica con cuestiones a desarrollar (40% del total de la calificacion final de la asignatura), y de parte
practica (25% del total de la calificacion) consistente en la resolucion de un caso.

Para aprobar la asignatura es necesario obtener en esta prueba al menos la mitad de la calificacion que tiene
asignada (el 32,5%) (obtener un minimo de 3,25 puntos en la prueba escrita).

Trabajos realizados por el alumno individualmente o en grupo

30%

(3 puntos)

Para que la puntuacidon de esta parte pueda ser sumada al resto de partes de la evaluacion, el alumno tiene que
obtener una puntuacién no inferior a 3,25 puntos en la prueba escrita.

Valoracion de la actitud y participacién del alumno en las actividades formativas

5%

(0,5 puntos)

Para que la puntuacidon de esta parte pueda ser sumada al resto de partes de la evaluacion, el alumno tiene que
obtener una puntuacion no inferior a 3,25 puntos en la prueba escrita.

Como se puede observar, los contenidos y competencias de la asignatura seran evaluados de forma continua, a
través de los trabajos individuales y grupales desarrollados por los alumnos y expuestos en clase, y finalmente, a
través de una prueba escrita tedrico-practica. Se valorara asimismo la actitud y participacion del estudiante.

La asignatura se superara cuando, en una escala de 0 a 10 puntos, el estudiante obtenga 5 puntos en la valoracion
conjunta del examen, trabajos y actitud ante el aprendizaje. Al menos, 3,25 puntos deberan haberse obtenido en la
prueba escrita final de la asignatura.

Los recursos necesarios para la imparticion de la asignatura se concretan en:

- Aula, con conexién a Internet y servicio de video y audio.

- Biblioteca Universitaria con salas de apoyo a los trabajos en grupo. El alumnado utilizard un manual de
referencia y los fondos bibliograficos (libros y revistas) disponibles en la Biblioteca del Centro, bien en formato fisico
o de papel, bien electrdnico.

- Aula Virtual “Moodle”.

- Aula informatica.

ACTIVIDADES PRESENCIALES
HORAS

ACTIVIDADES NO PRESENCIALES
HORAS

Clases teérico-practicas (T/M)

25

Estudio y trabajo auténomo individual
70

Clases practicas de aula (A)

19

Estudio y trabajo autbnomo grupal
20

Laboratorios (L)

Précticas externas, clinicas o de campo
4

Seminarios (S)
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D

Tutorias grupales (TG)
2

Evaluacion
4

Total presencial
60

Total no presencial
90

Ana M2 Ortega Alvarez

Castellano
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