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Asignatura 42514 DIRECCION DE PROYECTOS
Grupo 1

Obligatoria

CG1.Capacidad de andlisis y sintesis.

CG2.Capacidad de organizacion y planificacion del tiempo.
CG5.Capacidad para aprender y trabajar de forma auténoma.
CG6.Capacidad de resolucién de problemas.

CG7.Capacidad de razonamiento critico/analisis l6gico.
CG8.Capacidad para aplicar los conocimientos a la practica.
CG9.Capacidad para trabajar en equipo de forma eficaz.

CEL17. Conocimientos aplicados de organizacién de empresas.

CE18. Conocimientos y capacidades para organizar y gestionar proyectos. Conocer la estructura organizativa y las
funciones de una oficina de proyectos.

CE24. Conocimientos de estudio del trabajo, métodos y tiempos.

CE25. Conocimientos de sistemas de gestion para la organizacion y direccion de empresas, sistemas de informacion
y gestion integrada ERP.

« Desarrollo de las competencias generales para la gestion y direccion de proyectos.
« Conocer los procesos principales a implementar par la gestion de proyectos.

¢ Aprender a elaborar planes de gestion de proyectos.
L]
L]

Familiarizarse con los principales modelos de direccion de proyectos: PMI, IPMA, PRINCEZ2, etc.
Comprender la necesidad de incorporar la funcién de gestién y organizacién del proyecto, diferenciada de la
funcién técnico/tecnolégica del dominio en el que se desarrolla el proyecto.

Bloque 1: Introduccion. Conceptos basicos

Tema 1. Modelos en Direccién de Proyectos: PMI, IPMA, PRINCE2, APM, etc.

Tema 2. El plan de proyecto.

Bloque 2.- Procesos de Direccion de Proyectos (Modelo PMI)

Tema 3.- Procesos de Iniciacion.

Tema 4. Gestion del Alcance

Tema 5. Gestion del Plazo.

Tema 6. Gestion de Costes.

Tema 7. Gestién de Riesgos.

Tema 8. Gestién de la Calidad y las Adquisiciones.

Tema 9. Gestién de las Comunicaciones y RR.HH.

Bloque 3. Competencias para la direccion de proyectos (Modelo IPMA)

Tema 10. Competencias técnicas. Correspondencia con herramientas y metodologias.
Tema 11. Competencias de comportamiento. Liderazgo y gestion de equipos.

Tema 12. Competencias contextuales |. Modelos organizativos para la direccion de proyectos.
Tema 13. Competencias contextuales Il. Gestion de Programas y Carteras de Proyectos.
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https://alojamientos.uva.es/guia_docente/uploads/2014/447/42514/1/Documento.pdf

Conceptos tedricos fundamentales (teoria) :

- Clase magistral con interaccion del alumno en el aula
-Debates sobre temas especificos (individual y en equipo)
Parte Practica:

- Realizacion de ejercicios practicos. Aula y laboratorio.

- Elaboracion de Planes de Gestién del Proyecto

Examen (70 %)
Desarrollo y presentacion de un plan de proyecto (30 %)
Laboratorios. Deben estar realizados correctamente para poder aprobar la asignatura.

Material suministrado por el profesor.
Plataforma Moodle.

Horarios: Consultar la web de la Ell. http://www.eii.uva.es/titulaciones/grados/447horarios.php. Para mas detalle,
consultar el campus virtual.

David Poza Garcia.

Departamento de Organizacion de Empresas y CIM. Doctor Ingeniero Industrial por la Universidad de Valladolid.
Ingeniero Telecomunicaciones por la Universidad de Valladolid. Certificado como Director de Proyectos IPMA-D por el
International Project Management Association. Lineas de investigacion: Project Management, Sistemas Socio-
econdmicos complejos.

Publicaciones mas relevantes relacionadas directamente con la tematica de la asignatura:

David Poza Garcia; Mario Ramirez Ferrero; Fernando Acebes Senovilla; Javier Pajares Gutiérrez; Adolfo Lopez
Paredes. Competence-based learning and evaluation for Project Management Students. En: ICERI2013 Proceedings
ISBN 978-84-616-3847-5.

David J. Poza; Felix A. Villafanez; Javier Pajares; Adolfo Lopez-Paredes; Cesareo Hernandez (2011) New Insights on
the Emergence of Classes Model. DISCRETE DYNAMICS IN NATURE AND SOCIETY.2011

Félix Villafafiez; David J. Poza. “Propuesta de Modelo MAS para la resolucién del RCMPSP basado en Subastas
Combinatorias”. Publicado en: Best Practices in Project Management. Methodologies and Case Studies in
Construction and Engineering. pp. 153-165.2010. ISBN 978-84-614-2560-0

Para ver mas detalles, consultar pagina de scholar google David.

Espafiol.
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