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>>Enlace fichero guia docente

Plan 445 GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
Asignatura 41993 AMPLIACION A LA DIRECCION DE OPERACIONES
Grupo 1

Optativa

2.1
Generales

G2. Saber aplicar los conocimientos adquiridos a su trabajo de forma profesional, y poseer las competencias que
suelen demostrarse mediante la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucién de problemas de caracter
econémico-empresarial.

G4. Poder transmitir (oralmente y por escrito) informacién, ideas, problemas y soluciones relacionados con asuntos
econémicos-empresariales, a publicos especializados y no especializados de forma, ordenada, concisa, clara, sin
ambigledades y siguiendo una secuencia légica.

Gb5. Poseer las habilidades de aprendizaje necesarias que permitan emprender estudios posteriores con un alto grado
de autonomia.

2.2
Especificas

E7. Administrar una empresa u organizacion de pequefio tamafio, o un departamento en una empresa u organizacion
de mayor dimensidn, tanto en el &mbito del sector privado como en el marco del sector publico, logrando una
adecuada posicion competitiva e institucional y resolviendo los problemas mas habituales en su direccién y gestion.
E8. Recopilar e interpretar diversas fuentes de informacion (bibliogréficas, estadisticas, etc.) mediante diferentes
herramientas.

E9. Aplicar con rigor la técnica de andlisis adecuada en la resolucion de problemas en la administracién y direccion de
empresas y otras organizaciones.

E11. Redactar proyectos y planes de direccion global o referidos a areas funcionales de las organizaciones,
incluyendo, en su caso, propuestas de mejora.

E12. Elaborar informes de asesoramiento en el ambito de la administracién y direccidon de empresas y otras
organizaciones.

Identificar las principales variables de decision en el ambito de las operaciones.

Percibir la importancia de la tecnologia, los recursos humanos y la gestion de la calidad en la direccion de
operaciones.

Saber aplicar los métodos, técnicas y herramientas fundamentales para la planificacion y control de la actividad
productiva o la prestacién de servicios, los proyectos, las necesidades de recursos materiales y las existencias.

Tener una visién integrada de la logistica en la organizacion, con su relevancia para la gestién de la cadena de
suministro y de distribucion.

Ser capaz de realizar un adecuado analisis de los problemas y detectar oportunidades de mejora en la direccion
de operaciones.

Saber proponer cambios organizativos en el area de operaciones que supongan mejoras en los métodos de
trabajo.
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https://alojamientos.uva.es/guia_docente/uploads/2017/445/41993/1/Documento1.pdf

TEMA 1.- Decisiones en el ambito de la direccién de operaciones.

TEMA 2.- El factor humano en la direccién de operaciones

TEMA 3.- Sistemas de planificacion de necesidades de materiales y recursos de fabricacion
TEMA 4.- Gestion de inventarios. Sistemas tradicionales y JIT

TEMA 5.- Logistica de aprovisionamiento y distribucion.

Tema 6.- Produccioén y productividad.

Tema 7.- calidad en la produccion.

TEMA 8.- Organizacion y métodos del trabajo

TEMA 9.- Planificacion, programacion y control de proyectos

Clase magistral del profesor para centrar los contenidos tedéricos.
Solucién de problemas individual y en grupo.

Andlisis de casos en grupo.

Proyectos y trabajos individuales.

Proyectos y trabajos en grupo.

Una prueba objetiva; una de tipo test y de resolucion de problemas. La nota total de esta prueba supondra el 70% de
la evaluacion.

Proyectos, tareas individuales y en grupo, resolucion de problemas a entregar al profesor en los plazos y condiciones
gue él determine y exposicion de los mismos (segun indicacion del profesor). La nota total de estas partes supondra
el 30% de la evaluacion.

AGUIRRE DE MENA; RODRIGUEZ FERNANDEZ, M; TOUS ZAMORA, D (2002): Organizacion y métodos de trabajo.
Ed Piramide.

DOMINGUEZ MACHUCA, J.A. (Director) (1997). Direccion de Operaciones: Aspectos Tacticos y Operativos en la
Produccién y los Servicios. McGraw-Hill. Madrid.

FERNANDEZ SANCHEZ, E. y otros (1994): Direccion de la produccion. Métodos operativos. ED: Civitas. Madrid.
HEIZER, J; RENDER, B (2001): Direccion de la produccion. Decisiones tacticas. Prentice Hall. Madrid.

MIRANDA GONZALEZ F.J. y otros (2005): Manual de Direccion de operaciones. Thomsom. Madrid.

VELASCO SANCHEZ, J (2007): Organizacién de la produccién. Distribuciones en planta y mejora de los métodos y
los tiempos. Ed Piramide.

Ver pagina web www.facultadcetsoria.com
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Alberto Molina Moreno
Despacho 15 médulo 3
amolina@eade.uva.es

Castellano
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