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Contextualizacion

En primer lugar es basica para el desarrollo de las otras asignaturas
de esta materia. Ademas, permite al resto de asignaturas de este
Grado dotarse de instrumentos necesarios para el correcto analisis
de la informacién de un conjunto de datos.

Relacién con otras materias

NINGUNA

Prerrequisitos

NINGUNO

CONTRIBUCION AL DESARROLLO DE COMPETENCIAS

Generales

Generales:

G1. Demostrar poseer y comprender conocimientos en el area del
Comercio a partir de la base de la educaciéon secundaria general a
un nivel que, apoyado en libros de texto avanzado, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la
vanguardia en el estudio de la actividad comercial.

G2. Ser capaz de identificar los diferentes aspectos que afectan
directa y globalmente a la actividad comercial de las empresas y
saber aplicar el conjunto de conocimientos adquiridos a su trabajo o
vocacion de una forma profesional y poseer las competencias que
suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de
argumentos y la resolucion de problemas dentro del departamento
comercial de una empresa en el contexto de una economia
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globalizada, dindmica y sujeta a un proceso de cambio e innovacion
tecnolégica constante.

G3. Tener la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes,
dentro del area comercial, para emitir juicios que incluyan una
reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

G4. Poder transmitir en espafiol y en otra lengua (inglés, francés o
aleman), tanto de forma oral como escrita, informacion, ideas,
conocimientos, problemas y soluciones del ambito comercial,
resultados de los andlisis, propuestas de actuacion o negocio, los
fundamentos y razones Ultimas de los mismos, de forma clara,
concisa y comprensible tanto a publicos especializados como no
especializados.

G5. Haber desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje
necesarias que permitan al alumno continuar formandose en la
actividad comercial y en otras facetas de la gestion empresarial con
un alto grado de autonomia.

G6. Adquirir una visiébn global y multicultural, aplicando los
conocimientos y habilidades necesarias para organizar, dirigir y
gestionar el area comercial de una empresa en el actual contexto
econdmico.

Transversales:

T1. Adquirir la habilidad de aprendizaje y conocimiento de la
bibliografia asi como de las fuentes permanentes de informacion
documental y estadistica que le doten de la capacidad necesaria
para continuar estudiando, investigando o aprendiendo de forma
permanente y autbnoma.

T2. Alcanzar las habilidades necesarias para una correcta utilizacion
de las TIC (Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion) en el
ambito de estudio y contexto profesional, como una herramienta
para la expresion y la comunicacién, para el acceso a fuentes de
informacién, como medio de archivo de datos y documentos, para
tareas de presentacion, aprendizaje, trabajo cooperativo y para la
gestion de cualquier operacion comercial.

T3. Aprender a comprender y respetar la diversidad social y la
multiculturalidad como un componente enriquecedor personal y
colectivo, con el fin de desarrollar la convivencia entre las personas
sin incurrir en distinciones de sexo, edad, religion, etnia, condicién
social o politica.

T4. Saber comportarse de manera integra y consecuente con los
principios y valores personales y profesionales (compromiso ético)
teniendo en cuenta los distintos instrumentos éticos puestos a su
disposicién. Esto implica conocer los instrumentos éticos que
regulan sus actuaciones profesionales, actuar con integridad y
rectitud ante cualquier situacion, incluso en situaciones
desfavorables para sus propios intereses, ser respetuosos con las
normas y leyes sin necesidad de ser vigilados o controlados, asi
como saber reconocer, aceptar y responsabilizarse de los errores
cometidos y de sus posibles consecuencias.

T5. Adquirir la capacidad para trabajar en equipo, demostrando
habilidad para coordinar personas y tareas concretas, aceptando o
refutando mediante razonamientos légicos los argumentos de los
demas y contribuyendo con profesionalidad al buen funcionamiento y
organizacion del grupo sobre la base del respeto mutuo.

T6. Ser creativo, con iniciativa y espiritu emprendedor, consiguiendo
la habilidad de ofrecer soluciones nuevas y diferentes ante
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problemas y situaciones convencionales, asi como tener una buena
predisposicién a actuar de forma proactiva, poniendo en accién las
ideas en forma de actividades y proyectos con el fin de explotar las
oportunidades al maximo, asumiendo los riesgos necesarios.

T7. Ser capaz tanto de reconocer situaciones nuevas (tanto en el
entorno competitivo en el que va a desarrollar su labor profesional
como en las metodologias de trabajo cambiantes), como de
adaptarse a los cambios con versatilidad y flexibilidad.

T8. Saber desarrollar y mantener un trabajo de calidad de acuerdo a
las normas y gestionar por procesos utilizando indicadores de
calidad para su mejora continua, mediante la utilizacién de
indicadores que evallan el progreso y los resultados, mediante una
planificacién y realizaciéon correcta de las actividades, buscando la
mejora de forma permanente en todo lo que se hace, y mediante la
participacion en los procesos de autoevaluacion asumiendo
responsabilidades tanto como evaluador como evaluado.

Especificas

E2. Presentar la metodologia para identificar los mercados
prioritarios atendiendo a las caracteristicas propias de cada
empresa.

E3. Saber analizar y aplicar los conceptos, principios y técnicas para
elaborar un plan de marketing.

E4. Desarrollar estrategias de marketing.
E5. Ser capaz de aplicar politicas comerciales eficaces.
E6. Disefiar y manejar sistemas de informacion.

E7. Conocer las funciones que intervienen en la logistica integral:
aprovisionamiento, produccion, distribucion y evaluacion logistica.

E8. Conocer las condiciones de implantacién y gestion de puntos de
venta.

E9. Conocer los objetivos y las técnicas aplicadas en la investigacion
comercial.

E10. Capacidad para identificar y evaluar oportunidades de negocio.
E13. Ser capaz de tomar decisiones sobre la fijacion de precios.

E14. Ser capaz de tomar decisiones sobre la comercializacion de
productos y servicios.

E18. Conocer y operar con herramientas informaticas aplicadas al
comercio.

E20. Ser capaz de gestionar una operaciéon internacional de
importacién/exportacion.

E22. Desarrollar la capacidad emprendedora y creacion de
empresas comerciales.

E23. Dominar los procedimientos contables y financieros aplicables
al 4rea comercial.

E27. Dominar las técnicas de andlisis y simulacion que permitan
resolver problemas de gestion comercial.
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OBJETIVOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

El andlisis financiero de la empresa y el control de gestion constituyen las herramientas basicas para el
conocimiento y direccién de las empresas en la actualidad. Es preciso conocer cual es el analisis
patrimonial, financiero y econémico de las empresas y de las entidades, asi como su estructura interna,
sus fortalezas y debilidades, como los condicionamientos externos que le vienen impuestos. A partir del
propio conocimiento es posible iniciar el proceso de planificacién y control de gestion interna. La gestion
y control presupuestarios permiten establecer, en funcion de los objetivos empresariales, un sistema que
coordine la informacién interna precisa para efectuar el seguimiento del grado de cumplimiento de
aquéllos, asi como para implantar las acciones correctoras que sean precisas. El andlisis de las
desviaciones muestra cuales son las causas de la ineficiencia, asi como las variables sobre las que es
preciso actuar. El cuadro de mando integral descubre cémo los directivos de las empresas pueden
utilizar esta herramienta de gestion para dinamizar a sus empleados a fin de que cumplan la misién de
la empresa, permitiendo canalizar las energias, habilidades y conocimientos especificos de todos los
colaboradores de la organizaciéon hacia la consecucion de los objetivos estratégicos a largo plazo,
atendiendo a cuatro categorias: actuacion financiera, conocimiento del cliente, procesos internos y
formacion y crecimiento. Finalmente, dado que la gestién comercial constituye el motor del buen
funcionamiento y crecimiento de la empresa, se efectla un analisis de gestién de esta funcion, con
objeto lograr su optimizacion.

TABLA DE DEDICACION DEL ALUMNO A LA ASIGNATURA

HORAS PRESENCIALES

Actividades académicamente .,
o Evaluacién
dirigidas

Clases teodricas Clases practicas

30 30 3

HORAS NO PRESENCIALES

Trabajo autbnomo sobre | Trabajo autonomo sobre | Realizacion de trabajos , | Preparacion orientada a
contenidos teéricos contenidos practicos informes, memorias, ... la evaluacion
30 30 20 7
BLOQUES TEMATICOS
BLOQUE 1.

Con objeto de establecer los instrumentos de andlisis y control de
gestién, es preciso desarrollar las materias relativas al analisis
patrimonial, financiero y econdémico de las empresas y entidades, asi
como al estudio y conocimiento de los costes por naturaleza y sus
sistemas de acumulacién en cuanto soporte informativo de la toma
de decisiones. De igual forma se desarrollan en la asignatura los
instrumentos mas importantes del control de gestion, tales como los
presupuestos, el analisis de las desviaciones y el cuadro de mando
integral. Finalmente se pretende llevar a cabo la aplicacion préactica
de los anteriores conocimientos en el &mbito comercial de la
empresa.

Contextualizacion y justificacion

1. Conocer las diferentes técnicas y métodos que permiten
realizar el andlisis patrimonial, econémico y financiero de una
empresa.

2. Analizar e interpretar la informacién economico-financiera
procedente de los estados contables.

3. Conocer los costes por naturaleza y los diferentes sistemas y
modelos de contabilidad de costes.

4. Calcular los costes de los productos que fabrica la empresa

Obijetivos de aprendizaje
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utilizando para ello los diferentes sistemas de costes existentes.
5. Conocer los instrumentos mas importantes del control de
gestién, tales como el cuadro de mando integral. los
presupuestos, y el andlisis de desviaciones.
6. Interpretar la informacion de la contabilidad interna para la toma
de decisiones.

Contenidos

INTRODUCCION

SISTEMAS DE INFORMACION ESTRATEGICA: EL CUADRO
DE MANDO INTEGRAL.

3. ESTUDIO Y ANALISIS DE LOS DIFERENTES ESTADOS
CONTABLES.

ANALISIS DE LOS RATIOS ECONOMICOS, FINANCIEROS Y
DE GESTION

EL SISTEMA PRESUPUESTARIO EN LA EMPRESA
CONTABILIDAD Y CONTROL DE GESTION DE LOS COSTES
EL SISTEMA DE COSTES BASADO EN LAS ACTIVIDADES
EL CONTROL DE LA GESTION COMERCIAL

9.- EL PROCESO DE OPTIMIZACION DE LA GESTION
COMERCIAL

& NE

NG

Métodos docentes

LECCION MAGISTRAL, ESTUDIO DE CASOS, DISCUSION EN
DINAMICAS DE GRUPOS, IMPLANTACION SISTEMAS DE
COSTES EN EMPRESAS REALES, CREACION DE GRUPOS DE
INTERES Y CONFERENCIAS.

Plan de trabajo

1. Presentacion en el aula de los contenidos tedricos recogidos en
el temario de la asignatura, utilizando el método de la leccion
magistral y resolucion de casos practicos como aplicacion de los
conceptos tedricos de la asignatura.

2. Realizacion de ejercicios practicos guiados y libres mediante el
trabajo en equipo, con el objetivo de afianzar conceptos y
técnicas de resolucién de supuestos tomados a partir de datos
reales. Exposicion del trabajo realizado por parte del alumno.

3. Sesiones de tutorias (grupales o individuales), seguimiento y
evaluacion.

4. Estudio autonomo por parte del alumno, incluyendo realizaciéon
de problemas, consulta bibliografica y realizacion de practicas y
pruebas de evaluacion.

5. Visitas a empresas por parte del alumno para la realizacion de
una implantacién préactica de un sistema de costes y su posterior
puesta en comun, en dinamicas de grupos, con otros grupos de
alumnos que hayan realizado implantaciones en empresas
diferentes.

6. Creacion de Grupos de Interés para el debate y discusion de los
sistemas de costes que han sido implantados en las visitas a
empresas.

7. Asistencia a conferencias relacionadas el analisis de los estados
financieros y el control de los costes empresariales.

Evaluacion

1. Método de evaluacion. Consiste en superar una evaluacion
tedrico - practica continua.

a. EVALUACION CONTINUA. 100% de la nota final.

I. Elalumn@ para aprobar tendra que obtener al
menos el 50% (5 puntos) de la valoracion de
cada uno de los mddulos. Debiendo superar,
asi mismo, el 50% de cada una de las partes
que conforman cada médulo (lectura, caso
préactico individual y dindmica de grupo). Las
partes que conforman cada moédulo y su
valoracion es la siguiente:

1. Lecturas. 2 puntos.
2. Caso préactico individual. 3 puntos.
3. Trabajo en equipo. 5 puntos.

b. EXAMENES FINALES

I. Examen de Junio: El alumn@ soélo realizara




GRADO EN COMERCIO

ANALISIS Y CONTROL DE GESTION i 4o Vasodats

en la convocatoria de junio, la parte tedrico -
practica de cada uno de los médulos que no
haya superado en la evaluacién continua
atendiendo al mismo criterio de valoracion
exigido en la evaluacion continua.

Il. Examen de Julio: Examen de las partes no
superadas en la convocatoria de junio, con el
mismo porcentaje y valoracion exigidos en la
misma.

Bibliografia basica

AECA. -1.990. “El marco de la contabilidad de Gestién”. Doc. N° 1
Serie de Principios de Contabilidad de Gestion, Madrid.

AECA.- 1.990. “La contabilidad de gestion como instrumento de
control”. Doc. N° 2. Id.id.

AECA.- 1.992. “La contabilidad de costes: conceptos y metodologia
bésicos. Doc. N° 3 Id.id.

AECA.- 1.994. “El proceso presupuestario en la empresa”. Doc. N° 4.
Id.id.

AECA.- 1.998.- Indicadores para la gestion empresarial. Doc. N° 17.
Id.id.

ALVAREZ LOPEZ, J. 1.990. “Andlisis de balances”. Ed. Donostiarra,
San Sebastian.

ALVAREZ LOPEZ, J. 1.990. Practicas de Andlisis de Balances. Ed.
Donostiarra, San Sebastian.

ALVAREZ LOPEZ Y OTROS. 1.996. “Contabilidad de Gestion
avanzada”. Mc Graw Hill, Madrid.

AMAT, J. 1.993. “Control de gestion de la empresa espafiola”. Ed.
Gestion 2000. Barcelona.

AMAT | SALAS, 0.1.994. “Andlisis de Balances”. Ed. Gestién 2000,
Barcelona.

BLANCO IBARRA, F. 2000. “Contabilidad de Costes y analitica de
Gestion para las decisiones estratégicas”. Deusto. Bilbao.

BLANCO IBARRA, F. 2.000. “Ejercicios Resueltos de Contabilidad
Analitica”. 62 ed. Deusto, Bilbao.

CASTELLO, E. 1.994. “El sistema de gestion y de costes basado en
las actividades”. Ed. Instituto de Estudios Econémicos, Madrid.

DE MARGARIDA SANZ, JUAN CARLOS,1997. Contabilidad de
Costes. Ejercicios y Soluciones. Ediciones Piramide 1.997.

DE MARGARIDA SANZ, JUAN CARLOS, 2009. “Practicum
Contable”. Editorial Lex Nova.

KAPLAN, R.S., COOPER, 1.999. “Coste y efecto”. Ed. Gestion
2000, Barcelona.

KAPLAN, R. S., NORTON, 1.997. “Cuadro de mando integral”. Ed.
Gestion 2000, Barcelona.
- 2004. “Mapas estratégicos”. Ed. Gestion 2000, Barcelona

LORINO, P. 1.993. “El control de gestion estratégico”. Ed.
Marcombo. Barcelona.

MALLO, CARLOS, KAPLAN S. MELJEM, S. JIMENEZ, C.2000.
Contabilidad de costos y estratégica de gestion. Prentice Hall.
Madrid.
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NEVADO PENA, D. 1.999. “El control de gestién renovado”. AECA.
Madrid.

PEREZ-CARBALLO VEIGA, J. F. 1.999. “Control de la gestion
empresarial”. ESIC, Madrid.

RIVERO ROMERO, J. 1.986. “Andlisis de estados financieros”. Ed.
Trivium, Madrid.

RODRIGUEZ DIAZ, R. 1.999. “Costes por actividades en empresas
de distribuciéon minoristas”. Marcombo Boixareu, editores, Barcelona.

SAEZ TORRECILLA, A; FERNANDEZ, A. GUTIERREZ, G. 2.004.
“Contabilidad de costes y contabilidad de gestion” 22 e. Mc Grw Hill.

SIERRA, MOLINA, G., RODRIGUEZ RODRIGUEZ, P. 1.997.
“Informacion contable para la gestién”. Grupo Editorial Atril. Sevilla.

TEJADA PONCE, A.; PEREZ MOROTE, R. NUNEZ CHICHARRO,
M.; JIMENEZ MONTARNES, A. 2.004. Contabilidad de Costes.
Supuestos practicos. Pearson-Prentice Hall. Madrid.

WEST, ALAN. 1.991. “Gestion de la distribucién comercial”. Ed. Diaz
de Santos. Madrid.

Direcciones Web de interés

1.- EL CUADRO DE MANDO INTEGRAL.:

- www.5campus.org/leccion (muy interesante y completa)
. contabilidad

. control de gestién

- www.lunaranja.com (muy completa, con ejemplos de indicadores
y aplicaciones)

- http://es.egropus.com/group/cuadrodemando (se solicita
inscripcion)

- www.tablero-decomando.com/

- www.cuadrodemando.unizar.es

- http://www.exinfm.com/free_spreadsheets.html

- www.strategy-focus.com

2.- INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA:

- http://www.CNMV.es/

. Consultas a los registros oficiales

. Entidades emisoras

. Informe de auditoria y cuentas anuales
. Seleccionar empresa

- www.bolsamadrid.es/

. Empresas
. Informacién periddica financiera

3.- PAGINAS WEB. DE CONTROL DE GESTION:

link de gestién realmente bueno (enviado por Fabian Szulanski)
http://www.valuebasedmanagement.net

http://www.observatorio-iberoamericano.org/paises/Spain/
pinchar en: "Articulos diversos sobre contabilidad de

gestion”

SOBRE MANAGEMENT:

http://estratega.typepad.com
http://www.gurusblog.com
http://manyworlds.com



http://www.uva.es/consultas/1.-%20Sobre%20el%20cuadro%20de%20mando:
http://www.uva.es/consultas/-%20www.5campus.org/lección%20 (muy%20interesante%20y%20completa)
http://www.uva.es/consultas/.%20contabilidad
http://www.uva.es/consultas/.%20control%20de%20gestión
http://www.uva.es/consultas/-%20www.lunaranja.com%20(muy%20completa,%20con%20ejemplos%20de%20indicadores%20y%20aplicaciones)
http://www.uva.es/consultas/-%20www.lunaranja.com%20(muy%20completa,%20con%20ejemplos%20de%20indicadores%20y%20aplicaciones)
http://www.uva.es/consultas/-%20http:/es.egropus.com/group/cuadrodemando%20(se%20solicita%20inscripción)
http://www.uva.es/consultas/-%20http:/es.egropus.com/group/cuadrodemando%20(se%20solicita%20inscripción)
http://www.uva.es/consultas/-%20www.tablero-decomando.com/
http://www.uva.es/consultas/-%20www.cuadrodemando.unizar.es
http://www.uva.es/consultas/-%20http:/www.exinfm.com/free_spreadsheets.html
http://www.uva.es/consultas/-%20www.strategy-focus.com
http://www.uva.es/consultas/2.-%20Información%20económico-financiera:
http://www.uva.es/consultas/-%20http:/www.CNMV.es/
http://www.uva.es/consultas/.%20Consultas%20a%20los%20registros%20oficiales
http://www.uva.es/consultas/.%20Entidades%20emisoras
http://www.uva.es/consultas/.%20Informe%20de%20auditoría%20y%20cuentas%20anuales
http://www.uva.es/consultas/.%20Seleccionar%20empresa
http://www.uva.es/consultas/-%20www.bolsamadrid.es/
http://www.uva.es/consultas/.%20Empresas
http://www.uva.es/consultas/.%20Información%20periódica%20financiera
http://www.uva.es/consultas/3.-%20Páginas%20Web.%20De%20control%20de%20gestión:
http://www.uva.es/consultas/link%20de%20gestión%20realmente%20bueno%20(enviado%20por%20Fabián%20Szulanski)
http://www.valuebasedmanagement.net/
http://www.observatorio-iberoamericano.org/paises/Spain/
http://www.uva.es/consultas/%3cimg%20src=/imagenes/gabinete/nada.gif%20height=1%20width=49%3epinchar%20en:%20%22Artículos%20diversos%20sobre%20contabilidad%20de%20gestión%22
http://www.uva.es/consultas/%3cimg%20src=/imagenes/gabinete/nada.gif%20height=1%20width=49%3epinchar%20en:%20%22Artículos%20diversos%20sobre%20contabilidad%20de%20gestión%22
http://www.uva.es/consultas/sobre%20management:
http://estratega.typepad.com/
http://www.gurusblog.com/
http://manyworlds.com/
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http://www.mercermc.com/defaultFlash.asp?section=Perspectives

http://infovis.net
http://www.toptenms.com

EN CASTELLANO:

http://www.viladecans.net/universitat/ponencias/chsc/fh.pdf
http://www.ee-iese.com/pdf/afondo4.pdf
http://www.terra.es/personal7/im_viedma/publicaciones/CICBSe.P
DFE

EN INGLES:

http://siving.hia.no/ikt03/ikt6400/q33/report.pdf
http://www.ucm.es/BUCM/cee/doc/03-006/03006.pdf
http://media.wiley.com/product data/excerpt/0X/04714451/047144
510X.pdf
http://www.netmain.com/Downloads/Developing%20and%20Using
%20BSC%

20Systems4B_Partl.pdf
http://www.handels.qu.se/epc/archive/00002692/01/gbs _thesis 20

02_16.pdf
http://www.insead.edu/CMER/events/sbsc2003/download/BSC %2

OECI.pdf
http://www.iiiee.lu.se/Publication.nsf/$webAll/7716FDBA62497F4B
C1256CCC00291B71/$FILE/Report 2002 3 rev.pdf
http://www.hec.fr/hec/fr/professeur_recherche/cahier/compta/CR72
4.pdf

ESTUDIO DEL CASO:

http://www2.auckland.ac.nz/lbr/bus/case studies.htm

EN FRANCES:

http://www.ccmd-ccg.gc.cal/ldc/pdf/scorecard f.pdf

http://www.afc-
cca.com/congres2000/Angers/Fichiers/BESSIRE.pdf

EN ITALIANO:

http://www.mondainipartners.com/imprese/pubblicazioni/pdf/02_03i
| tableau de bord logistico produttivo als.PDFProf. Alfonso

Lopez Vifiegla

Recursos necesarios

PIZARRA INTERACTIVA, ORDENADORES, AULAS CON MESAS
EN CIRCULO, SISTEMA DE VIDEOCONFERENCIA, Y
TRANSPORTE A EMPRESAS

Carga de trabajo en créditos

ECTS 150 HORAS
CRONOGRAMA
A PERIODO PREVISTO DE
BLOQUE TEMATICO CARGA ECTS DESARROLLO
TEMA 1.- INTRODUCCION 0,1 SEMANA 1
TEMA 2.- SISTEMAS DE
INFORMACION
ESTRATEGICA: EL CUADRO 0.4 SEMANA 2
DE MANDO INTEGRAL.
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GRADO EN COMERCIO

ANALISIS Y CONTROL DE GESTION

FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

(Modulo 1).

TEMA 2.- SISTEMAS DE
INFORMACION
ESTRATEGICA: EL CUADRO
DE MANDO INTEGRAL.
(Modulo 1).

0,4

SEMANA 3

TEMA 2.- SISTEMAS DE
INFORMACION
ESTRATEGICA: EL CUADRO
DE MANDO INTEGRAL.
(Modulo 1).

04

SEMANA 4

TEMA 3.- ESTUDIO Y ANALISIS
DE LOS DIFERENTES
ESTADOS CONTABLES.
(Modulo 2).

0,5

SEMANA 5

TEMA 4.- ANALISIS DE LOS
RATIOS ECONOMICOS,
FINANCIEROS Y DE GESTION.
(Modulo 2).

0,5

SEMANA 6

TEMA 4.- ANALISIS DE LOS
RATIOS ECONOMICOS,
FINANCIEROS Y DE GESTION.
(Modulo 2).

0,5

SEMANA 7

TEMA 5.- EL SISTEMA
PRESUPUESTARIO EN LA
EMPRESA. (Modulo 3).

0,4

SEMANA 8

TEMA 6.- CONTABILIDAD Y
CONTROL DE GESTION DE
LOS COSTES. (Modulo 4).

0,6

SEMANA 9

TEMA 7.- CONTABILIDAD Y
CONTROL DE GESTION DE
LOS COSTES. (Modulo 4).

0,4

SEMANA 10

TEMA 8.- EL SISTEMA DE
COSTES BASADO EN LAS
ACTIVIDADES. (Modulo 4).

0,4

SEMANA 11

TEMA 9.- EL SISTEMA DE
COSTES BASADO EN LAS
ACTIVIDADES. (Modulo 4).

0,4

SEMANA 12

TEMA 9.- EL SISTEMA DE
COSTES BASADO EN LAS
ACTIVIDADES (Modulo 4).

0,3

SEMANA 13

TEMA 10.- EL CONTROL DE LA
GESTION COMERCIAL.
(Modulo 4).

0,2

SEMANA 14

TEMA 11.- EL PROCESO DE
OPTIMIZACION DE LA
GESTION COMERCIAL.
(Modulo 4).

0,5

SEMANA 15

EVALUACION — TABLA RESUMEN

INSTRUMENTO /
PROCEDIMIENTO

PESO EN LA NOTA FINAL

OBSERVACIONES

EVALUACION CONTINUA

TRABAJOS EN EQUIPO

50% DE CADA MODULO
(5 PUNTOS)

Se valorara especialmente el
grado de participacion y el grado
de aportacion de ideas al grupo.
Asi mismo, se valorara
especialmente la  exposicion
oral, la conviccién con el que se
plantea el tema expuesto, asi
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como la solucién a las preguntas
que realicen publicamente
después de la exposicion del
trabajo.

30% DE CADA MODULO

Se valorara especialmente la
redaccion, metodologia aplicada,

CASO PRACTICO INDIVIDUAL (3 PUNTOS) objetivos perseguidos,
conclusiones obtenidas, asi
como las ideas innovadoras
propuestas.

20% DE CADA MODULO Se valorard en el informe a

LECTURAS

(2 PUNTOS)

desarrollar la comprension de la
lectura, las ideas aportadas, asi
como la redaccion.

EXAMEN FINAL

EXAMEN FINAL (Habiendo el
alumn@ optado por la
evaluacion continua).

El alumn@ sélo hara la parte

teérico - practica de los
moédulos  que no haya
superado atendiendo al

mismo criterio de valoracion
realizado en la evaluacion
continua.

(100% NOTA FINAL)

Se valorara especialmente el
aprendizaje de los objetivos de

la asignatura asi como su
compresion en la aplicacion
practica de la realidad
empresarial.

PRUEBA FINAL (Habiendo el
alumn@ optado Unicamente por
un Unico examen final).

(100% NOTA FINAL)*

* Si el alumno opta por la
modalidad de un Gnico control
final

Consta de una prueba escrita de
los cuatro moédulos de la
asignatura (cuadro de mando,
andlisis balances, presupuestos
y gestion de costes) debiendo el
alumn@ superar el 50% de cada
una de las partes.

CONSIDERACIONES FINALES

10

FACULTAD DE COMERCIO
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