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1. Situacién / Sentido de la Asignatura

1.1 Contextualizacion

“Direccion Estratégica de Recursos Humanos” es una de las asignaturas optativas del
itinerario Economia y Empresa dentro del plan de Estudios del Grado en Relaciones Laborales y
Recursos Humanos de la Universidad de Valladolid, que pertenece a la Materia “Organizacion del
Trabajo y Direccion y Gestion de Recursos Humanos”.

En la Facultad de Ciencias del Trabajo la Materia “Organizacién del Trabajo y Direccién y
Gestion de Recursos Humanos” esta integrada por ocho asignaturas:

* Introduccién a la Economia de la Empresa: 1° Curso , 1° cuatrimestre

*» Organizacion del Trabajo en la Empresa: 2° Curso, 1° cuatrimestre

* Direccion de Recursos Humanos |: 3° Curso , 1° cuatrimestre

* Direccion de Recursos Humanos Il: 3° Curso , 2° cuatrimestre

* Direccion Estratégica: 3° Curso , 1° cuatrimestre

* Practicas Integradas de Organizacién de Empresas y Derecho Laboral: 3° Curso, 2° cuatrimestre
* Direccion Estratégica de Recursos Humanos: 4° Curso, 1° cuatrimestre, optativa

* Nuevas Tendencias en Direccion y Desarrollo de Personas: 4° Curso, 2° cuatrimestre, optativa

Desde el punto de vista profesional, el egresado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos
cuenta con varios perfiles profesionales o ambitos de actuacién profesional: Graduado social, Direccion
y gestidon de recursos humanos, Gestion, mediacion e intervencion en el mercado de trabajo -agentes
de empleo y desarrollo local-, Prevencion de riesgos laborales, Administraciones publicas, Auditoria
sociolaboral y Ensefianza.
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La Materia “Organizacion del Trabajo y Direccién y Gestién de Recursos Humanos” tiene como
fin principal proporcionar al estudiante unas competencias que le permitan, desde el conocimiento de la
empresa y la organizacion del trabajo, dirigir y gestionar adecuadamente los recursos humanos.

En este sentido, la asignatura Direccion Estratégica de Recursos Humanos trata de analizar los
cambios mas relevantes experimentados por la funcién de recursos humanos hasta llegar a la situacion
actual en la que dicha funcién se contempla cada vez mas desde una optica estratégica, la cual se
fundamenta en el valor otorgado a las personas que componen la organizacion. Con este punto de
partida, se propone la aplicacién de la metodologia de direccién estratégica al ambito particular de la
funcién de RRHH.

En el contexto de la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn en la que nos encontramos,
donde uno de los recursos mas valiosos con los que ésta cuenta son sin duda las personas y todo su
capital humano, se hace necesario formar a profesionales que sean capaces de gestionar, liderar,
retener y motivar a dicho capital humano en pro de la mejora de la eficacia empresarial. Nuestra region
requiere de profesionales expertos en el funcionamiento de las organizaciones empresariales y en la
direccién de personal, no sélo para mantener el tejido empresarial, sino también para enriquecerlo y
fomentar el desarrollo y la innovacion en sus respectivos territorios.

1.2 Relaciéon con otras materias

La asignatura Direccion Estratégica de Recursos Humanos es una de las dos asignaturas
optativas ofrecidas al final de la secuencia temporal de aprendizaje de los estudiantes de la materia en
la que se integra, “Organizacion del Trabajo y Direccién y Gestion de Recursos Humanos”. Los
contenidos en ella expuestos y las competencias que proporciona, suponen profundizar en los
adquiridos en las asignaturas previas, especialmente en las situadas en el 3° curso. De hecho, en esta
asignatura se integran conocimientos correspondientes a Direccién de Recursos Humanos (I y 1l) con
otros adquiridos en la asignatura Direccion Estratégica.

1.3 Prerrequisitos

No existen requisitos previos para poder cursar esta asignatura. No obstante, se recomienda
haber superado previamente:
* Direccion de Recursos Humanos |: 3° Curso
* Direccion de Recursos Humanos Il: 3° Curso
* Direccion Estratégica: 3° Curso

2. Competencias

2.1 Generales

Instrumentales
CG.1. Capacidad de analisis y sintesis
CG.2. Capacidad de organizacion y planificacion
CG.3. Comunicacion oral y escrita en lengua nativa
CG.6. Capacidad de gestion de la informacion
CG.7. Resolucién de problemas
CG.8. Toma de decisiones

Personales
CG.9. Trabajo en equipo
CG.12. Habilidades en las relaciones interpersonales
CG. 13. Reconocimiento de la diversidad y la multiculturalidad
CG.14. Razonamiento critico
CG.15. Compromiso ético
Sistémicas
CG.16. Aprendizaje autbnomo
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CG.17. Adaptacion a nuevas situaciones

CG.18. Creatividad
CG.19. Liderazgo

2.2 Especificas

Disciplinares
CE.4. Direccion y gestion de recursos humanos

Profesionales
CE.13. Capacidad de transmitir y comunicarse por escrito y oralmente, usando la terminologia y
las técnicas adecuadas
CE.14. Capacidad de aplicar las tecnologias de la informacion y de la comunicacion en
diferentes ambitos de actuacion
CE. 18. Capacidad para participar en la elaboracion y disefio de estrategias organizativas,
desarrollando la estrategia de recursos humanos de la organizacion.
CE.19. Capacidad para aplicar técnicas y tomar decisiones en materia de gestion de recursos

humanos

CE.20. Capacidad para dirigir grupos de personas

Académicas

CE.32. Analisis critico de las decisiones emanadas de los agentes que participan en las
relaciones laborales

CE.33. Capacidad para interrelacionar las distintas disciplinas que configuran las relaciones
laborales.

CE.34. Comprender e caracter dinamico y cambiante de las relaciones laborales en el ambito
nacional e internacional.
CE.35. Aplicar los conocimientos a la practica

3. Objetivos

La presente asignatura tiene como objetivos principales:

- Analizar la evolucion y los cambios mas relevantes experimentados por la funcién de recursos
humanos hasta la actualidad.

- Conocer el enfoque estratégico de la direccion de recursos humanos

- Sensibilizar al alumnado sobre la importancia estratégica de la funcion de recursos humanos.

Una vez definidos los objetivos de la asignatura, los principales resultados de aprendizaje que se
esperan obtener son los siguientes:

e Conocimiento de la evolucion de la funcién de recursos humanos y de su aportacion a la
competitividad de las empresas

e Capacidad para el uso e interpretacion de la informacidon sobre Recursos Humanos en las
organizaciones.

e Capacidad para evaluar, elaborar informes y proponer alternativas en la politica de Recursos
Humanos.

e Capacidad para ajustar y coordinar la politica de recursos humanos de la organizaciéon a los
objetivos estratégicos de la empresa

e Capacidad para proponer practicas de gestion de recursos humanos especificas apropiadas a la estrategia
de la empresa

4, Tabla de dedicacién del estudiante a la asignatura

HORA | AcTIVIDADES NO PRESENCIALES | HORA

ACTIVIDADES PRESENCIALES s s
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Clases teorico-practicas (T/M) 25 Estudio y trabajo auténomo individual 70

Clases practicas de aula (A) 22,5 Estudio y trabajo autbnomo grupal 20

Laboratorios (L)

Practicas externas, clinicas o de

campo 4

Seminarios (S)

Tutorias grupales (TG) 4,5

Evaluacion 4

Total presencial 60 Total no presencial 90

5. Bloques tematicos’

Bloque 1: CONTEXTO Y SITUACION ACTUAL DE LA FUNCION DE RECURSOS
HUMANOS.

Carga de trabajo en créditos ECTS:

a. Contextualizacidn y justificacion

El 1° bloque de la asignatura se dedica a situar la funcién de recursos humanos en el contexto actual,
en lo relativo tanto al entorno que rodea a las empresas como a los rasgos internos que caracterizan a
éstas. Asimismo en este bloque se revisan la evolucién y los cambios mas relevantes experimentados
por la funcién de recursos humanos desde sus comienzos hasta la actualidad, con el fin de comprender
mejor como se ha llegado al enfoque estratégico de la direccion de recursos humanos que sera objeto
de estudio en el 2° bloque.

b. Objetivos de aprendizaje

e Conocimiento de la evolucién de la funcion de recursos humanos y de su aportacion a la competitividad de las
empresas
e Capacidad para el uso e interpretacion de la informacion sobre Recursos Humanos en las organizaciones.

c. Contenidos

Tema 1: CAMBIOS EN EL ENTORNO DE LA FUNCION DE RECURSOS HUMANOS.
Tema 2: CAMBIOS Y TENDENCIAS EN LA FUNCION DE RECURSOS HUMANOS.

d. Métodos docentes

La metodologia docente tratar4& de combinar el desarrollo tedrico de cada uno de los temas del
programa por parte del profesor con la realizacion de aplicaciones practicas de los principales
contenidos aprendidos, fomentando la participacion activa del alumnado mediante la realizacion de
comentarios, debates, propuestas de resolucién de casos...

Universidad de Valladolid
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Una parte de las practicas de la asignatura se realizaran dentro del aula y otra parte se realizara por los
alumnos fuera del aula a través de la elaboracion de los trabajos propuestos, individualmente o en
grupo. Estos seran supervisados por el profesor y su calificacion se integrara en la evaluacion de la
asignatura.

El desarrollo tedrico y practico de la asignatura se apoyara en el material que sera depositado antes del
comienzo de cada tema en reprografia o bien en la plataforma Campus Virtual, y en la bibliografia de
referencia.

Junto a la modalidad presencial este curso se imparte también en la modalidad semipresencial,
combinando la formacion en el aula (en 6 sesiones de 2,5 horas) con la formacion a distancia bajo
metodologia de aprendizaje E-Learning (en aula virtual) y la realizacion de trabajos y casos practicos.

El Modelo de formacién a distancia esta basado en una combinacion de una accion tutorial por parte del
docente y un autoaprendizaje basado en el empleo de recursos didacticos, y el estudio del alumno.

El aula virtual (Plataforma del campus Virtual de la UVA) también sera el depositario de cuantas
entregas se realicen de los contenidos tedrico-practicos del curso y de otra documentacion
complementaria (casos practicos, articulos,...) y de otros recursos informativos y de asesoramiento. Por
ello, es necesario conectarse al Aula Virtual y realizar el seguimiento para el buen aprovechamiento del
Curso.

Por otro lado, se trata de un tipo de aprendizaje con un alto componente de autonomia que requiere la
autoexigencia por parte del alumno y una buena planificaciéon. El autoaprendizaje es necesario a través
del estudio y el trabajo individual.

e. Plan de trabajo

Las actividades formativas se dividen en presenciales y no presenciales. Cada una de las actividades
permitira la adquisicion del conjunto de competencias genéricas sefialadas en el apartado anterior asi
como del conjunto de competencias especificas o de una parte de ellas, dependiendo de la naturaleza
de la actividad.

e Actividades presenciales:

» Clase magistral: 1 ECTS. Competencias CE. 4, 18, 19, 33, 34.
Exposicién por parte de la profesora de los contenidos tedricos propios de cada tema.

» Clases practicas: 0,9 ECTS. Competencias CE. 13,14,18,19,20,33,35
Aplicacion de los contenidos tedricos a la discusién de casos, comentario de noticias de
actualidad...Asimismo, en algunas de las clases practicas, los alumnos presentaran los
trabajos que vayan elaborando a lo largo del cuatrimestre.
» Tutoria individual o grupal y otras actividades: 0,34 ECTS. Competencias CE Todas
En el apartado de otras actividades, se incluye la asistencia a alguna conferencia o jornada
relacionada con los objetivos de la asignatura.
» Evaluacion: 0,16 ECTS. Competencias CE Todas

e Actividades no presenciales:

» Estudio auténomo individual o en grupo: 1,6 ECTS. Competencias CE 4.
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El alumno se apoyara en los recursos materiales y bibliograficos indicados en cada tema,
asi como en los ofrecidos a través de la plataforma Campus Virtual.

» Preparacion y elaboracién de trabajos: 1 ECTS. Competencias CE Todas

» Consultas bibliograficas, Internet: 0,7 ECTS. Competencias CE 4, 14, 18

» Tutorias no presenciales: 0,3 ECTS. Competencias CE Todas.

Se realizaran de forma virtual, utilizando preferentemente la plataforma Campus Virtual vy,

en concreto, el foro de resoluciéon de dudas habilitado al efecto.

f. Evaluacion

Como se puede observar en el apartado 7 (sistemas de evaluacion), los contenidos y
competencias de este bloque seran evaluados de forma continua, a través de los trabajos individuales y
grupales desarrollados y expuestos por los alumnos, y finalmente, a través de una prueba escrita
tedrico-practica. Se valorara asimismo la actitud y participacion del estudiante.

g. Bibliografia basica

- ALBIZU, E. y LANDETA, J. (2011): Direccién Estratégica de los Recursos Humanos. Piramide.
22 edicion.

- BONACHE, J. y CABRERA, A. (2002): Direccién Estratégica de personas. Prentice Hall.

-  GOMEZ-MEJIA, L.R.; BALKIN, D.B. y CARDY, R.L. (2008): Gestién de Recursos Humanos.
Prentice Hall. 52 edicion.

- GRANJO, J. (2008): Como hacer un plan estratégico de recursos humanos. Netbiblo, La Corufa.

- SASTRE CASTILLO, M.A., AGUILAR PASTOR, E. (2003): Direccién de Recursos Humanos: Un
enfoque estratégico. Mc Graw Hill.

- VALLE CABRERA, R. (1995): La gestion estratégica de los recursos humanos. Addison-Wesley
Iberoamericana.

- VALLE CABRERA, R. (2003): La gestion estratégica de los recursos humanos. 22 edicioén. Prentice
Hall.

- VALERO, J, LAMOCA, M., MARTIN,C. y otros: (2005): Recursos Humanos. Tecnos.

- VALERO, J. y otros: (2010): Casos practicos de recursos humanos y relaciones laborales. Tecnos.

h. Bibliografia complementaria

Se indicara a los alumnos en determinados temas.

i Recursos necesarios

Los recursos necesarios para la imparticion de este bloque tematico son comunes al bloque
siguiente, y se concretan en:
- Aula con conexién a Internet y servicio de video y audio.
- Biblioteca Universitaria con salas de apoyo a los trabajos en grupo. El alumnado utilizara,
preferentemente, los fondos bibliograficos (libros y revistas) disponibles en la Biblioteca del
Centro, bien en formato fisico de papel, bien electrénico.
- Aula Virtual “Moodle”.
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5. Bloques tematicos?

Bloque 2: LA DIRECCION ESTRATEGICA DE LOS RRHH.

Carga de trabajo en créditos ECTS:

a. Contextualizacidn y justificacion

Una vez contextualizada la funcién de recursos humanos en el 1° blogue y vista su evolucién, el 2° bloque se
dedica a desarrollar, por su actualidad, el enfoque estratégico de la direccion de recursos humanos y mas
concretamente, a presentar la aplicacién de la metodologia estratégica ya conocida por los alumnos al ambito
particular de la funcion de RRHH.

b. Objetivos de aprendizaje

e Capacidad para el uso e interpretacion de la informacidon sobre Recursos Humanos en las
organizaciones.

e Capacidad para evaluar, elaborar informes y proponer alternativas en la politica de Recursos
Humanos.

e Capacidad para ajustar y coordinar la politica de recursos humanos de la organizaciéon a los
objetivos estratégicos de la empresa

e Capacidad para proponer practicas de gestion de recursos humanos especificas apropiadas a la estrategia
de la empresa

c. Contenidos

Tema 3: EL ENFOQUE ESTRATEGICO DE LA DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS.

Tema 4: ANALISIS DEL ENTORNO DESDE LA PERSPECTIVA ESTRATEGICA DE LOS
RRHH.

Tema 5: ANALISIS INTERNO DESDE LA PERSPECTIVA ESTRATEGICA DE LOS RRHH.

Tema 6: FORMULACION E IMPLANTACION DE LOS OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DE
RRHH.

Tema 7: AUDITORIA ESTRATEGICA DE LA FUNCION DE RRHH.

d. Métodos docentes

La metodologia docente tratara de combinar el desarrollo tedrico de cada uno de los temas del
programa por parte de la profesora con la realizacion de aplicaciones practicas de los principales
contenidos aprendidos, fomentando la participacion activa del alumnado mediante la realizacion de
comentarios, debates, propuestas de resoluciéon de casos...

Una parte de las practicas de la asignatura se realizaran dentro del aula y otra parte se realizara por los
alumnos fuera del aula a través de la elaboracion de los trabajos propuestos, individualmente o en
grupo. Estos seran supervisados por la profesora y su calificacion se integrara en la evaluacion de la
asignatura.

2 Afiada tantas paginas como bloques tematicos considere realizar.
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El desarrollo tedrico y practico de la asignatura se apoyara en el material que sera depositado antes del
comienzo de cada tema en reprografia o bien en la plataforma Campus Virtual, y en la bibliografia de
referencia.

Junto a la modalidad presencial este curso se imparte también en la modalidad semipresencial,
combinando la formacion en el aula (en 6 sesiones de 2,5 horas) con la formacion a distancia bajo
metodologia de aprendizaje E-Learning (en aula virtual) y la realizacién de trabajos y casos practicos.

El Modelo de formacién a distancia esta basado en una combinacion de una accion tutorial por parte del
docente y un autoaprendizaje basado en el empleo de recursos didacticos, y el estudio del alumno.

El aula virtual (Plataforma del campus Virtual de la UVA) también serd el depositario de cuantas
entregas se realicen de los contenidos tedrico-practicos del curso y de otra documentacion
complementaria (casos practicos, articulos,...) y de otros recursos informativos y de asesoramiento. Por
ello, es necesario conectarse al Aula Virtual y realizar el seguimiento para el buen aprovechamiento del
Curso.

Por otro lado, se trata de un tipo de aprendizaje con un alto componente de autonomia que requiere la
autoexigencia por parte del alumno y una buena planificacion. El autoaprendizaje es necesario a través
del estudio y el trabajo individual.

e. Plan de trabajo

Las actividades formativas se dividen en presenciales y no presenciales. Cada una de las actividades
permitira la adquisicion del conjunto de competencias genéricas sefialadas en el apartado anterior asi
como del conjunto de competencias especificas o de una parte de ellas, dependiendo de la naturaleza
de la actividad.

e Actividades presenciales:

» Clase magistral: 1 ECTS. Competencias CE. 4, 18, 19, 33, 34.
Exposicién por parte de la profesora de los contenidos tedricos propios de cada tema.

» Clases practicas: 0,9 ECTS. Competencias CE. 13,14,18,19,20,33,35
Aplicacion de los contenidos teédricos a la discusién de casos, comentario de noticias de
actualidad...Asimismo, en algunas de las clases practicas, los alumnos presentaran los
trabajos que vayan elaborando a lo largo del cuatrimestre.
» Tutoria individual o grupal y otras actividades: 0,34 ECTS. Competencias CE Todas
En el apartado de otras actividades, se incluye la asistencia a alguna conferencia o jornada
relacionada con los objetivos de la asignatura.
» Evaluacion: 0,16 ECTS. Competencias CE Todas

e Actividades no presenciales:

» Estudio auténomo individual o en grupo: 1,6 ECTS. Competencias CE 4.

El alumno se apoyara en los recursos materiales y bibliograficos indicados en cada tema,
asi como en los ofrecidos a través de la plataforma Campus Virtual.

» Preparacion y elaboracién de trabajos: 1 ECTS. Competencias CE Todas
» Consultas bibliograficas, Internet: 0,7 ECTS. Competencias CE 4, 14, 18

» Tutorias no presenciales: 0,3 ECTS. Competencias CE Todas.
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Se realizaran de forma virtual, utilizando preferentemente la plataforma Campus Virtual vy,

en concreto, el foro de resoluciéon de dudas habilitado al efecto.

f. Evaluacion

Al igual que en el anterior, los contenidos y competencias de este bloque también seran
evaluados de forma continua, a través de los trabajos individuales y grupales desarrollados y expuestos
por los alumnos, y finalmente, a través de una prueba escrita tedrico-practica. Se valorara asimismo la

actitud y participacion del estudiante.

g. Bibliografia basica

La misma que en el bloque anterior.

h. Bibliografia complementaria

Se indicara a los alumnos en determinados temas.

i Recursos necesarios

Los mismos que en el bloque anterior.

6. Temporalizacién (por bloques tematicos)

< CARGA PERIODO PREVISTO
BLOQUE TEMATICO ECTS DE DESARROLLO
CONTEXTO Y SITUACION ACTUAL DE LA
FUNCION DE RECURSOS HUMANOS. 2 5 SEMANAS
EL ENFOQUE ESTRATEGICO DE LA
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS. 4 10 SEMANAS

7. Sistema y caracteristicas de la evaluacién
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INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO PESO EN LA | OBSERVACIONES
NOTA FINAL

Realizacion y entrega de casos Para poder aprobar esta parte es
practicos y valoracion de la actitud y 50% condicion necesaria obtener un minimo de
participacion del alumno en las (5 puntos) | 2,5 puntos. (")

actividades formativas ()

Para poder aprobar esta parte es
condicion necesaria obtener un minimo de
2,5 puntos. (1)

Trabajos e informes realizados por el 50%
alumno individualmente o en grupo (5 puntos)

CRITERIOS DE CALIFICACION

Convocatoria ordinaria: (V) Para que el alumno apruebe la asignatura, debera aprobar cada uno de
los dos procedimientos de evaluacion/calificacion por separado, lo que supone obtener al menos
la mitad de los puntos en cada uno de ellos.

Convocatoria extraordinaria: Igual que en la ordinaria

8. Consideraciones finales

La asignatura se superara cuando, en una escala de 0 a 10 puntos, el estudiante obtenga 5
puntos en la valoracién conjunta del Trabajo Final de la Asignatura, trabajos e informes y actitud ante el
aprendizaje
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