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1. Situacién / Sentido de la Asignatura

1.1 Contextualizaciéon

Esta asignatura constituye la materia Organizacién Industrial junto con las asignaturas: “Entorno Econédmico y
Estrategia” y “Gestion de la Innovacién y Creacion de Empresas”.

En esta asignatura, la dltima en la que se aborda el estudio integral de todas las funciones y organizaciones
que constituyen la empresa, se pretende que el alumno desarrolle una vision global y que aprenda a utilizar las
competencias desarrolladas y los conocimientos adquiridos durante los estudios realizados en los cursos
anteriores. La asignatura tiene un caracter fundamentalmente practico, y la participacién del alumno en clase
es fundamental para el 6ptimo aprovechamiento de la asignatura

1.2 Relacion con otras materias

Con todas las correspondientes al area de Organizacién de Empresas.

1.3 Prerrequisitos

No procede

2. Competencias

2.1 Generales

CGL1. Capacidad de analisis y sintesis.

CG2. Capacidad de organizacion y planificacion del tiempo.
CG3. Capacidad de expresion oral.

CG4. Capacidad de expresion escrita.

CGb5. Capacidad para aprender y trabajar de forma auténoma.
CG6. Capacidad de resolucion de problemas.

CG7. Capacidad de razonamiento critico/analisis logico.

CG8. Capacidad para aplicar los conocimientos a la practica.

CG9. Capacidad para trabajar en equipo de forma eficaz.

2.2 Especificas

CE19. Conocimientos de la empresa y el modelo microeconémico, la competitividad estratégica y estructura del
mercado, el entorno y las politicas macroecondmicas.

CEZ20. Conocimientos aplicados de planificacion estratégica.

CE25. Conocimientos de sistemas de gestion para la organizacion y direccion de empresas, sistemas de
informacion y gestion integrada ERP.

CE30. Conocimientos de cambio tecnoldgico y estrategia empresarial, innovacion en la empresa, la
competitividad industrial e innovacion, los sistemas regionales y nacionales de innovacion, la politica

tecnoldgica y patrones de innovacion.
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3. Objetivos

» Conocer la estrategia de la empresa y ajuste a las oportunidades del mercado

« Situar la estrategia de la empresa en relacion con las oportunidades del mercado.
+ Disefar y planificar la estrategia corporativa.

« Disefiar, planificar y controlar la estrategia a nivel de unidades de negocio.

* Analizar y diagnosticar casos practicos de estrategia y planes estratégicos.

» Adquirir capacidad para elaborar Planes Estratégicos de Empresa.

+ Adquirir capacidad para aplicar el razonamiento critico

* Adquirir capacidad para trabajar en equipo y de forma autbnoma.

 Adquirir capacidad para organizar y planificar el tiempo

» Adquirir capacidad para expresarse correctamente en terminologia de la materia de forma oral y escrita.

4. Contenidos y/o blogues tematicos

Bloque 1: “Direccién Estratégica”

Carga de trabajo en créditos ECTS: [ 6 |

a. Contextualizacién y justificacién

Ver punto 1.1

b. Objetivos de aprendizaje

Ver punto 3

c. Contenidos

* Estrategia de la empresa y proceso.

* La estrategia de negocio.

« Estrategia corporativa.

+ Alineacion de la estrategia con la gestion de la empresa.
* Casos practicos.

d. Métodos docentes

Ver punto 5

e. Plan de trabajo

Ver punto 6
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f. Evaluacién

- Examen: Se exigira un minimo de 3 (sobrel0) en el examen para realizar la media con el resto de la
asignatura
- Ejercicios y practicas: Las practicas de laboratorio deben estar realizadas correctamente para poder
aprobar la asignatura. Se exigird un minimo de 3 (sobrel0) en Laboratorio para realizar la media con el
resto de la asignatura. Los alumnos entregan un informe de cada uno de los trabajos, que seran evaluados
y formaran parte de la nota final.
o Plan Estratégico: Implica el establecimiento de la vision y la mision de la empresa, considerando
el entorno dindmico y complejo. Se realiza analisis del entorno, utilizando herramientas como
Analisis Pestel o "Las 5 Fuerzas de Porter", y también se realiza un analisis interno, de los
recursos y capacidades de la organizacién, a través de la Cadena de Valor. Se analizan los datos
obtenidos para destacar amenazas, oportunidades, fortalezas y debilidades.
o Ejercicios (Presupuesto Maestro o similar): Se aplican los conocimientos especificos sobre

produccién y costes en la empresa, para establecer un plan de produccion.

g. Bibliografia basica

» Campos, Eduardo Bueno; Martin Castilla, Juan Ignacio; Merino Moreno, Carlos; Salmador Sanchez, Maria
Paz. (2006) Direccion estratégica. Desarrollo de la estrategia y analisis de casos. Ed. Piramide

* Direccion estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones. (2014) Grant, Robert M. Editorial Civitas

+ Guerras Martin, Luis A. & Navas Lopez, José E. (2016). Fundamentos de direccion estratégica de la empresa
Thomson Reuters

* Guerras Martin, Luis A. & Navas Lopez, José E. (2015) Direcciéon Estratégica de la Empresa. Teoria y
Aplicaciones. (5 Ed.). Thomson Reuters

» Guerras Martin, Luis A. & Navas Lopez, José E. (2014). Casos de direccion estratégica de la empresa (52

ed.). Thomson Reuters

h. Bibliografia complementaria

» Hax, Arnoldo C. Wilde, Dean L. (2003) El Proyecto Delta: Estrategias Para Hacer Mas Rentables las
Empresas en el Mundo de Hoy/The Delta Proyect.

i. Recursos necesarios

* Transparencias clase

* Bibliografia de referencia

+ Aplicaciones informéticas para realizacion de practicas de laboratorio y ejercicios (Word, Excel, PowerPoint,
PowerBl,..)

» Documentacion adicional disponible a través del Campus Virtual UVa
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j. Temporalizacién

CARGA ECTS PERIODO PREVISTO DE DESARROLLO

6 Semanas 1 ala 15

5. Métodos docentes y principios metodolégicos

+ Clase magistral + sesiones de presentacion y exposicion oral de trabajos
* Trabajo individual
* Trabajo en grupo en el aula y en el laboratorio de informatica

* Evaluacion y tutorias

6. Tabla de dedicacidn del estudiante a la asignatura

ACTIVIDADES PRESENCIALES HORAS ACTIVIDADES NO PRESENCIALES HORAS
Clases teoria (T) 30 Estudio y trabajo auténomo individual 60
8‘75)65 practicas de aulay Laboratorio 30 Estudio y trabajo auténomo grupal 30

Total presencial 60 Total no presencial 90

7. Sistemay caracteristicas de la evaluaciéon

PESO EN LA
INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO NOTA EINAL OBSERVACIONES

E1l: Exadmenes o pruebas escritas Se exigira un min?mo de 3 (spbrelO) enel

E 50% examen para realizar la media con el resto de
- Examen la asignatura
E2: Ejercicios y practicas Las practicas de laboratorio deben estar

Plan Estratéai realizadas correctamente para poder aprobar
- rlan tstrategico 50% la asignatura. Se exigira un minimo de 3

(sobre10) en Laboratorio para realizar la media

- Ejercicios (Presupuesto Maestro o :
con el resto de la asignatura

similar)
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CRITERIOS DE CALIFICACION

e Convocatoria ordinaria:
1. Examen final. Contribucion a la nota final de la asignatura del 50%.

2. Laboratorio e informes realizados: Plan Estratégico y ejercicios clase. Contribucion a la nota final de
la asignatura del 50%

e Convocatoria extraordinaria:
1. Examen final extraordinario. Contribucién a la nota final de la asignatura del 50%.

2. Laboratorio e informes realizados: Se podran revisar y mejorar el Plan Estratégico y/o los ejercicios
de clase. Contribucion a la nota final de la asignatura del 50%

8. Consideraciones finales

Calendario y horario: Consultar la web de la Ell (https:/eii.uva.es/titulaciones/grados/horarios.php?grado=447)

Tutorias: Consultar la web de la Ell (http://www.uva.es/resources/docencia/_ficheros/2018/447/tutorias.pdf)
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