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1. Situacion / Sentido de la  Asignatura

1.1 Contextualizacion

La asignatura Ingenieria de Organizacion, que pertenece a la materia “Empresa y Organizacién”, se imparte en

segundo curso primer cuatrimestre (3Q) de todos los grados impartidos en la Escuela de Ingenierias

Industriales.

Con ella, los ingenieros de la rama industrial adquieren una visién general de la gestion llevada a cabo en las

empresas en relacion con los aspectos estratégicos, tacticos y operativos de la funcion de operaciones.

1.2 Relacion con otras materias

« Con la otra asignatura de la materia “Empresa y Organizacion”, “Empresa”, que se imparte en primer

curso segundo cuatrimestre (2Q) y es una comun a todos los Grados de Ingenieria Industrial que se

imparten en la Ell de la UVa. En “Empresa” se da una visién amplia de la empresa como sistema, su

marco econoémico, institucional y juridico, su gestion y financiacion.

¢ Con la asignatura “Fundamentos de Sistemas de Produccién y Fabricacion

", que se imparte en

segundo primer cuatrimestre (3Q). En concreto, con el bloque “Simulacion y Control de Procesos” en

el que se hace una introduccion a la gestion de materiales del subsistema productivo.

1.3 Prerrequisitos

No se identifican prerrequisitos especiales.

2. Competencias

2.1 Generales

- CGL
- CGz:
- CG3:
- CG4:
-  CG5:
- CGe6:
-  CGT:
- CGs:
- CG9:

Capacidad de andlisis y sintesis.
Capacidad de organizacion y planificacion del tiempo.
Capacidad de expresion oral.

Capacidad de expresion escrita

Capacidad para aprender y trabajar de forma autébnoma.

Capacidad de resolucién de problemas.
Capacidad de razonamiento critico/andlisis logico.
Capacidad para aplicar los conocimientos a la practica.

Capacidad para trabajar en equipo de forma eficaz.

2.2 Especificas

- CE15: Conocimientos basicos de los sistemas de produccién y fabricacion.

- CEL17. Conocimientos aplicados de organizacién de empresas.
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3. Objetivos

- Comprension los mecanismos de funcionamiento de las actividades primarias de la empresa.

- Conocimiento los elementos basicos del disefio del sistema productivo, familiarizandose con los
conceptos.

- Comprension de los fundamentos de la planificacion, programacion y control de la produccion.

- Capacidad para trabajar de forma autonoma.

- Capacidad para organizar y planificar el tiempo.

- Capacidad para expresarse correctamente en terminologia de la materia de forma escrita.

- Capacidad para aplicar el razonamiento critico.

4. Contenidos

Blogue 1: CONOCIMIENTOS APLICADOS DE ORGANIZACION DE EMPRESAS

Carga de trabajo en créditos ECTS: 0,1

a. Contextualizacion y justificacion

En este blogue se pretende contextualizar la asignatura y justificar su estructura.

b. Objetivos de aprendizaje

Conocer el ambito de aplicacién de la Ingenieria de Organizacion.

c. Contenidos

Tema 1. Introduccidn a la Ingenieria de Organizaci6 n
Enfoque funcional de la empresa. El subsistema de produccion en relaciéon con los subsistemas de la empresa.

Planificacion del subsistema de operaciones. La produccién en el plan de empresa.

d. Métodos docentes

Clase Magistral (materiales disponibles en campus virtual)

f. Evaluacion

Se evalla de forma conjunta con el resto de bloques: examen final.

g. Bibliografia basica

Direccion de operaciones: aspectos tacticos y operativos en la produccion y los servicios / José A. Dominguez

Machuca... [et al.]. Capitulos. 1y 3.

h. Bibliografia complementaria
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i. Recursos necesarios

Pizarra, proyector, recursos bibliograficos

j. Temporalizacién

CARGA ECTS PERIODO PREVISTO DE DESARROLLO

0.1 Semana 1

Blogue 2: PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA PRODUCCION

Carga de trabajo en créditos ECTS:

a. Contextualizacion y justificacion

Este blogue introduce los aspectos estratégicos en la funcion de operaciones de la empresa. Mas
concretamente, la seleccion y disefio del producto y del proceso, y la localizacién y distribucién de la planta de

produccién.

b. Objetivos de aprendizaje

- Conocimiento los elementos basicos del disefio del sistema productivo, familiarizandose con los
conceptos.

- Capacidad para trabajar en equipo y de forma auténoma.

- Capacidad para organizar y planificar el tiempo.

- Capacidad para expresarse correctamente en terminologia de la materia de forma oral y escrita.

- Capacidad para aplicar el razonamiento critico.

c. Contenidos

Tema 2. Seleccion y Disefio del producto y proceso
Ciclo de vida de un producto. Ciclo de vida de varios productos. Seleccion del producto. Disefio del producto.
Etapas del disefio y desarrollo del producto. Herramientas de disefio y desarrollo. Documentos de produccion.

Aceleracion del proceso de disefio y desarrollo. Diferencias entre productos y servicios.

Tema 3. Seleccion y Disefio del proceso

Tipos y estrategias de procesos. Seleccién del proceso. Disefio del proceso.

Tema 4. Localizacion

Localizacion en planta. Estrategia multiplanta. Seleccién de la localizacion.

Tema 5. Distribucion en planta
Distribucion en planta. Tipos de distribucion en planta. Distribucién en planta por producto. Distribuciéon en
planta por posicion fija. Distribucién en planta por proceso. Distribucién en planta hibrida. Distribucion en planta

del sector servicios.
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d. Métodos docentes

Clase Magistral y trabajo en aula (materiales disponibles en campus virtual)

f. Evaluacion

Se evalla de forma conjunta con el resto de bloques: examen final.

g. Bibliografia basica

Direccion de operaciones: aspectos estratégicos en la produccion y los servicios / José A. Dominguez
Machuca... [et al.]. Capitulos 4, 5, 8 y 9.

h. Bibliografia complementaria

i. Recursos necesarios

Pizarra, proyector, recursos bibliograficos

j. Temporalizacién

CARGA ECTS PERIODO PREVISTO DE DESARROLLO

1 Semanas 1 a5

Blogue 3: PLANIFICACION TACTICA Y OPERATIVA DEL SUBSISTEMA PR ODUCTIVO
(planificacion de operaciones. Evaluacion y control del sistema productivo)

Carga de trabajo en créditos ECTS: 34
a. Contextualizacion y justificacion

Este bloque introduce los aspectos tacticos y operativos de la funcion de operaciones de la empresa.

Desarrolla las capacidades para su planificacion, programacion y control, en sistemas por lotes y por proyectos.

b. Objetivos de aprendizaje

- Comprension de los fundamentos de la planificacién, programacién y control de la produccién.

- Capacidad para trabajar en equipo y de forma autbnoma.

- Capacidad para organizar y planificar el tiempo.

- Capacidad para expresarse correctamente en terminologia de la materia de forma oral y escrita.
- Capacidad para aplicar el razonamiento critico.
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c. Contenidos

Tema 6. Planificacion, programacién y control de pro yectos
Introduccién a la gestion de proyectos. Gréaficos de Gantt. Método del camino critico CPM. Método de los
potenciales o de ROY. Control de proyectos. Introducciéon a los aspectos avanzados de programacion de

proyectos (recursos y relacién coste-duracion).

Tema 7. Planificacion y programacion de la produccio n
Planificacion tactica y operativa de la produccion. Introduccién a la planificacién y programacién de la
produccion por lotes. Importancia de los inventarios. El plan agregado de produccién (PA). Programa maestro

de produccién (PMP). Planificacién de materiales (MRP). Sistemas MRP evolucionados.

d. Métodos docentes

Clase Magistral, trabajo en aula, practicas en laboratorio de informatica (materiales disponibles en campus

virtual)

f. Evaluacion

La teoria se evalla de forma conjunta con el resto de bloques en el examen final.

Las practicas de evalian mediante un examen.

g. Bibliografia basica

Direccion de operaciones: aspectos tacticos y operativos en la produccién y los servicios / José A. Dominguez
Machuca... [et al.]. Capitulos 1, 3, 4y 10.

h. Bibliografia complementaria

i. Recursos necesarios

Pizarra, aula de informatica, MSProject, proyector, recursos bibliograficos

j. Temporalizacion

CARGA ECTS PERIODO PREVISTO DE DESARROLLO

3.4 Semanas 5 a 14

5. Métodos docentes y principios metodoldgicos

Para el desarrollo de los contenidos se combinan los siguientes-métodos didacticos: expositivos, basados en la
demostracion practica, basados en la participacion activa del alumnado, basados en la construcciéon del

aprendizaje, y basados en el trabajo en grupo.

La aplicacion de estos métodos implicita la utilizacién de las siguientes técnicas didacticas: técnicas de
caracter expositivo (como explicacién oral), técnicas de caracter demostrativo (como simulaciones con
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MSProject), técnicas de descubrimiento (como resolucion de problemas, estudio del caso e investigacion),

técnicas de trabajo en grupo (como discusion guiada y trabajo en equipo en aula).

Recursos didacticos: Pizarra, ordenadores, proyector, recursos bibliograficos, MSProject, documentales de
plantas productivas, noticas de prensa. Los estudiantes dispondran en Moodle con suficiente anterioridad el

material didactico resumen y de apoyo de los temas, asi como los guiones para los laboratorios.

6. Tabla de dedicacién del estudiante a la asignatura

ACTIVIDADES PRESENCIALES HORAS ACTIVIDADES NO PRESENCIALES HORAS
Clases tedricas 30 Estudio y trabajo auténomo individual 67,5
Clases practicas 7 Estudio y trabajo auténomo grupal 0
Laboratorios 6
Practicas externas, clinicas o de campo 0
Seminarios 2
Otras actividades 0

Total presencial 45 Total no presencial 67,5
7. Sistema y caracteristicas de la evaluacién
INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO PESO EN LA OBSERVACIONES
NOTA FINAL

Prueba de laboratorio MSProject.

La prueba se realizara una sola vez a lo largo del
Laboratorios (L) 10% curso y tendr& lugar al principio de la 32 sesion de
laboratorio en el aula .

-No se guarda la calificacion obtenida en la
prueba de laboratorio del curso anterior.

Test*/Problemas.

Examen final (E) 90% Se realizara en la fechas establecidas por la Ell
para las convocatorias 1y 2

*Las respuestas erroneas en el test restaran para que la esperanza matematica de acertar contestando al azar
sea 0.

Plagio: Si durante la realizacion del examen o durante el proceso de correccion se detecta plagio se aplicara la
sancion recogida en el reglamento de ordenacién académica a TODOS los alumnos implicados. Ademas se
informara a la direccién de la escuela para que este hecho figure en el expediente académico y para que tome
las medidas sancionadoras adicionales correspondientes.
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CRITERIOS DE CALIFICACION

«  Convocatoria ordinaria y extraordinaria:

o Evaluacion continua en sem. 6-15 en laboratorios (10%) — examen en convocatoria oficial
(90%)
¢ Convocatoria fin de grado:
0 (100%) en convocatoria oficial

8. Consideraciones finales

Se utilizara el material didactico elaborado por los profesores de la asignatura al amparo de diversos proyectos

de innovacion docente financiados por la universidad de Valladolid (disponible en Moodle).

Ademas se utilizara la siguiente bibliografia complementaria:
Direccion de operaciones: aspectos estratégicos en la produccion y los servicios / José A. Dominguez
Machuca... [et al.]. Capitulos. 1, 3,4, 5,8y 9.

Direccion de operaciones: aspectos tacticos y operativos en la produccion y los servicios / José A. Dominguez
Machuca... [et al.]. Capitulos 1, 3, 4 y 10.
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