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1.

Proyecto/Guia docente de la asignatura

Situacion / Sentido de la Asignatura

1.1

Contextualizaciéon

1.2

Esta asignatura se enmarca dentro de la materia Organizacién de Empresas y en ella se pretende que los
alumnos consoliden los conocimientos relativos a todas las areas funcionales adquiridos a lo largo de los tres
cursos anteriores, puesto que todos ellos seran necesarios a la hora de abordar las decisiones estratégicas de
la empresas. Asi se pretende que el alumno considere la empresa como una unidad y no como un conjunto de
departamentos separados y estancos para que interiorice que cualquier decision tomada en un area de la
empresa puede tener un efecto sobre todas las demas.

Los conocimientos y competencias que aqui se proporcionen al alumno constituyen, por tanto, un compendio
de las capacidades y conocimientos adquiridos a lo largo de sus primeros estudios universitarios. La asignatura
tiene un caracter mixto tedrico-practico, aunque con una tendencia hacia lo practico y la realizacién de casos

que supone la toma de decisiones directivas.

Relacién con otras materias

13

Esta asignatura esta relacionada con todas las anteriormente cursadas.

Prerrequisitos

Son necesarios conocimientos amplios en todas las areas funcionales de la empresa.

Universidad de Valladolid
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2. Competencias

2.1 Generales

G4. Poder transmitir (oralmente y por escrito) informacion, ideas, problemas y soluciones relacionados con
asuntos econdmicos-empresariales, a publicos especializados y no especializados de forma, ordenada,
concisa, clara, sin ambigliedades y siguiendo una secuencia ldgica.

G5. Poseer las habilidades de aprendizaje necesarias que permitan emprender estudios posteriores con un alto

grado de autonomia.

2.2 Especificas

E1l. Entender las bases tedricas, tanto de la economia general como de la economia y estrategia empresarial,
la formacion de los precios y la naturaleza de los hechos econémicos, el proceso de direccion y las areas
funcionales de la empresa, a la vez que manejar los métodos cuantitativos esenciales y dominar los
fundamentos sociales, historicos y juridicos de la actividad econdmica y la direccién de marketing.

E3. Conocer el comportamiento de los agentes econdmicos y las organizaciones (empresas, economias
domésticas, entidades no lucrativas, sector publico,...) y el funcionamiento de los mercados, junto con los
factores relevantes a la hora de adoptar decisiones.

E4 Conocer los instrumentos y herramientas disponibles, asi como sus ventajas e inconvenientes, para disefiar
politicas y estrategias empresariales en el &mbito general de la organizacion o en cuanto a financiacion e
inversion, operaciones, capital humano y comercializacion, a la vez que comprender sus efectos sobre los
objetivos empresariales y el reflejo contable de sus resultados.

E5. Conocer los elementos clave para el asesoramiento cientifico y técnico en la administracion y direccion de
empresas y otras organizaciones de acuerdo con las necesidades sociales, los objetivos correspondientes, la
legislacion vigente y la responsabilidad social de las empresas.

E7. Administrar una empresa u organizacion de pequefio tamafio, o un departamento en una empresa u
organizacion de mayor dimensién, tanto en el &mbito del sector privado como en el marco del sector publico,
logrando una adecuada posicion competitiva e institucional y resolviendo los problemas mas habituales en su
direccion y gestion.

E8. Recopilar e interpretar diversas fuentes de informacién (bibliograficas, estadisticas, etc.) mediante
diferentes herramientas.

E11. Redactar proyectos y planes de direccion global o referida a areas funcionales de las organizaciones,
incluyendo, en su caso, propuestas de mejora.

E12. Elaborar informes de asesoramiento en el &mbito de la administracion y direccion de empresas y otras

organizaciones.

2.3 Transversales

T1. Capacidad para comunicarse de forma fluida, tanto oral como escrita, en castellano.

T6. Gestionar de forma eficiente el tiempo, asi como planificar y organizar los recursos disponibles
estableciendo prioridades y demostrando capacidad para adoptar decisiones y afrontar dificultades cuando
éstas aparezcan.

T8. Desarrollar una actitud favorable al cambio y poseer una alta capacidad de adaptacion (flexibilidad).

Universidad de Valladolid
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3. Objetivos

¢ Identificar las oportunidades y amenazas que la empresa recibe de su entorno para el futuro.

¢ Identificar las ventajas y desventajas competitivas de la empresa en comparacion con sus competidores.

e Saber realizar un diagndstico estratégico basico sobre la organizacién y su entorno.

e Ser capaces de tomar decisiones para el futuro sobre los objetivos a alcanzar por la empresa, a partir del
objetivo principal de creacion de valor.

e Ser capaces de elegir entre las diversas alternativas estratégicas que se le presentan a la empresa en la
busqueda de la consecucion de los objetivos previamente decididos.

e Analizar la puesta en marcha de la estrategia elegida y su influencia en el funcionamiento interno de la
propia empresa

Universidad de Valladolid
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4. Contenidos y/o bloques tematicos

Bloque 1:

Carga de trabajo en créditos ECTS: [ 6 |

a. Contextualizacion y justificacion

b. Objetivos de aprendizaje

Los sefalados en el punto 3.

c. Contenidos

Tema 1. Introduccion

Tema 2. Los objetivos y los valores de la empresa

Tema 3. Analisis del entorno general

Tema 4. Analisis del entorno especifico

Tema 5. Andlisis interno de la empresa

Tema 6. Estrategias y ventajas competitivas

Tema 7. Estrategias con base en las caracteristicas de la industria
Tema 8. Estrategias para industrias con base tecnolégica

d. Métodos docentes

1. Presentacién en el aula de los conceptos y procedimientos fundamentales de la asignatura, utilizando el
método de la leccion magistral.

2. Algunos alumnos, individualmente o en grupo y de forma voluntaria, podrian exponer en clase, con apoyo
audiovisual, algun apartado de los presentados en el temario de la asignatura. Previamente a la exposicion
habra ensayos con el profesor para matizar detalles y corregir posibles fallos.

3. Resolucion de casos como aplicacion a los conceptos fundamentales de la asignatura, con la participaciéon
progresiva de los alumnos segun el nivel de dificultad de los problemas planteados.

4. Busqueda, lectura y comentario de noticias aparecidas recientemente en la prensa escrita 0o en Internet
relacionadas con los contenidos de la asignatura.

Tutorias (grupales o individuales).
Debate dirigido: intercambio informal de ideas e informacién sobre un tema bajo la conduccion del profesor
que hace de guia.

7. Estudio autdbnomo por parte del alumno, incluyendo la resolucién de problemas, consulta bibliografica y

realizacién de practicas y pruebas de evaluacion.

Universidad de Valladolid
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e. Plan de trabajo

Horas de Teoria: 40
Horas de practicas en aula: 20

Horas trabajo alumno: 90

f. Evaluacion

Esta asignatura se servird de cuatro procedimientos de evaluacion diferenciados:

1. Evaluacién continua de trabajos que podran ser o no expuestos publicamente. Se dirige a todos los
resultados de aprendizaje. (Max. 20%)

2. La comprensién de contenidos y su aplicacion en la resolucion de problemas seran evaluados mediante la
realizacion de un examen final. Esta parte evalla todas las competencias. Se dirige a todos los resultados
de aprendizaje. (Min: 75%)
Actitud, participacién activa y aportaciones de los alumnos en las clases tedricas y practicas. (Max. 5%)

Entrega y en su caso presentacion de trabajos voluntarios propuestos por el profesor

La nota final de la asignatura se obtendra de forma ponderada a través de las notas finales conseguidas en los
tres primeros apartados anteriores. A esta nota final se le sumaran una puntuacién por cada uno de los trabajos
voluntarios presentados para obtener la nota definitiva, siempre y cuando la nota de los apartados 1y 2 sea

igual o superior a 4,0.

g. Bibliografia basica

Guerras Martin, L.A, y J.E. Navas Lopez (2007): La direccion estratégica de la empresa. Teoria y aplicaciones.

Ed. Civitas.
Grant, R.M. (2006): Direccion estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones. Ed. Civitas. Johnson, G; K.

Scholes y R. Whittington (2011): Direccion estratégica. Ed. Prentice Hall.

i. Recursos necesarios

Cafion Proyector
Ordenador
Conexion a Internet
Moodle

Universidad de Valladolid
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6. Tabla de dedicacidn del estudiante a la asignatura

ACTIVIDADES PRESENCIALES HORAS ACTIVIDADES NO PRESENCIALES HORAS
Clases tedrico-practicas (T/M) 40 Estudio y trabajo auténomo individual 70
Clases practicas de aula (A) 20 Estudio y trabajo auténomo grupal 20

Laboratorios (L)

Practicas externas, clinicas o de campo

Seminarios (S)

Tutorias grupales (TG)

Evaluacién

Total presencial 60 Total no presencial 920
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