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1. Situacioén / Sentido de la Asignatura

1.1 Contextualizacién

La asignatura de Analisis y Control de Gestién se enmarca dentro del Plan de estudios en la formacion
obligatoria del cuarto curso.

1.2 Relacion con otras materias

1.3 Prerrequisitos

Se recomienda tener conocimientos de contabilidad financiera.
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2. Competencias

2.1 Generales

G3. Tener la capacidad de reunir e interpretar noticias, datos e informaciones relevantes a efectos de
interpretar la evolucion de los mercados de bienes y servicios y formular una estrategia de marketing,
estando en disposicion de emitir juicios que incluyan una reflexion desde un punto de vista social,
cientifico o ético.

G4. Poder transmitir informaciones, ideas, propuestas y soluciones a publicos especializados y no
especializados, tanto oralmente como por escrito, en relacion con el marketing estratégico, la
transformacion del entorno y las perspectivas de los mercados, haciéndolo de forma ordenada, concisa,
clara, sin ambigliedades y siguiendo una secuencia l6gica.

Gb. Poseer las habilidades de aprendizaje necesarias que permiten emprender estudios posteriores con
un alto grado de autonomia y aprovechamiento.

G6. Ser capaz de pensar y actuar segun principios de caracter universal que se basan en el valor de la
persona y se dirigen a su pleno desarrollo, a la vez que respetar los derechos fundamentales y de
igualdad entre mujeres y hombres, los derechos humanos, los valores democréticos y de una cultura de
paz, asi como los principios de respeto al medio ambiente, responsabilidad social y cooperacién al
desarrollo, en el marco de un compromiso ético en pro de una sociedad global, intercultural, libre y justa.

2.2 Especificas

E7. Conocer los sistemas de informacién contable, las técnicas de auditoria interna y los métodos de
analisis, financiacion o administracion de inversiones susceptibles de ser Utiles para el control de
gestion y la creacién o desarrollo de proyectos empresariales.

E8. Adquirir la formacién basica necesaria para recoger e interpretar informaciones, formular hipétesis,
asesorar y resolver problemas en el d&mbito del analisis de los mercados y el marketing estratégico,
siguiendo el método cientifico y mediante la aplicacion de los enfoques analiticos, instrumentos
matematicos, métodos estadisticos y técnicas de prevision correspondientes.

E11. Detectar, especificar y resolver problemas relacionados con la investigacion de mercados, los
sondeos de opinion y la direccion de marketing, en el marco de la adopcidon de decisiones, la
elaboracién de informes o las actividades de consultoria al servicio de diversos tipos de organizaciones.
E13. Analizar estados financieros de clientes, proveedores, socios comerciales o competidores, asi
como calcular costes de productos, interpretar indicadores Utiles para el control de gestién, prestar
atencion al crédito a clientes y evaluar la rentabilidad aportada por un cliente o un proyecto.

E15. Reunir, seleccionar y aprovechar diferentes fuentes primarias de informacion (bibliograficas,
estadisticas, econémicas, comerciales, demogréficas, etc.) mediante diversas herramientas, incluyendo
los recursos telematicos, asi como disefiar, organizar, efectuar la recogida de datos vy utilizar éticamente
las informaciones procedentes de fuentes secundarias, asegurando su fiabilidad y teniendo en cuenta el
coste y los objetivos.

E17. Demostrar capacidad para el trabajo en equipo, exhibiendo habilidades para coordinar personas,
organizar tareas y alcanzar objetivos, a la vez que sabiendo aceptar o refutar razonada y sélidamente
los argumentos de los demas, para contribuir con profesionalidad al buen funcionamiento organizativo
del grupo y al desarrollo humano de sus miembros.

E18. Aprender a administrar de forma eficiente el tiempo, tanto en el trabajo individual como en las
tareas en grupo, asi como planificar, organizar y utilizar los recursos disponibles estableciendo
prioridades y demostrando capacidad para liderar procesos, adoptar decisiones y, en su caso, afrontar
dificultades.

E19. Ser capaz de adoptar una perspectiva interdisciplinar e integradora de conocimientos, a la vez que
formular juicios de forma autbnoma y teniendo en cuenta sus vertientes éticas, sociales, econémicas y
comerciales.

2.3 Transversales

T1. Capacidad para comunicarse de forma fluida en castellano, tanto de modo oral como escrito.
T2. Capacidad para leer, comprender y redactar textos en inglés.
T3. Alcanzar habilidades del manejo de las tecnologias de la informacion y comunicaciones (TICs).
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3. Objetivos

Aprender cuales son las fuentes de informacion financiera.

[1Saber filtrar la informacién relevante para la gestion empresarial.

[1Comprender y analizar los estados financieros de lasempresas.

[]Saber emitir informes sobre la situacion econémicofinanciera de las empresas.

[1Calcular los costes de produccion y el proceso de formacion de los precios de productos yServicios.
[] Aprender a tomas decisiones en base alandlisis de los costes de las actividades empresariales.

[] Aprender a formular los presupuestos maestros de empresas y entidades

4. Tabla de dedicacién del estudiante a la asignatura

ACTIVIDADES PRESENCIALES HORAS ACTIVIDADES NO PRESENCIALES HORAS
Clases teoricas 18 Estudio y trabajo autbnomo individual
Clases practicas 18 Estudio y trabajo autonomo grupal
Trabajos realizacion y criticas 9 Documentacion: Consultas bibliogréficas,

Evaluacion y otras actividades

Total presencial 45 Total no presencial

5. Bloques tematicos

No se han efectuado bloques tematicos.

a. Contextualizacién y justificacién

b. Objetivos de aprendizaje

c. Contenidos

TEMA 1 ANALISIS Y CONTROL DE GESTION

TEMA 2: EL SISTEMA DE INFORMACION DE GESTION. INDICADORES
TEMA 3: CUADRO DE MANDO INTEGRAL

TEMA 4: CONTABILIDAD DE GESTION. INSTRUMENTO DE CONTROL
TEMA 5: COSTE ESTANDAR

TEMA 6: SISTEMAS DE COSTE ABC
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d. Métodos docentes
ACTIVIDADES PRESENCIALES

Clases tedricas:
Exposicién en aula de contenidos mediante presentacion y explicacion por el profesor, acompafiada de
la participacion del alumno.

Clases practicas:

Cualquier tipo de préacticas de aula (estudio de casos, analisis, diagnésticos, problemas, trabajo en
grupos, presentacion de trabajos, etc.).

ACTIVIDADES NO PRESENCIALES
Elaboracidon de trabajos teoricos y/o practicos:

e. Plan de trabajo

En las clases tedricas en el aula se expondra la Guia Docente de la asignatura.
En las clases practicas se resolveran en el aula ejercicios y supuestos practicos. Los alumnos deberan
haber resuelto individualmente o en grupo dichos supuestos con anterioridad a las clases practicas.

f. Evaluacién

El sistema de evaluacién sera el siguiente:

1.- Trabajos Trabajo concreto empresa y Criticas a los trabajos de los compafieros (minimo 5 criticas)
(20%).

2- Examen final. Prueba tedrica (40%).

3- Examen final. Prueba préctica (40%).

g. Bibliografia basica
AECA. - 1.990. “El marco de la contabilidad de Gestion”. Doc. N° 1 Serie de Principios de Contabilidad
de Gestion, Madrid.
- 1.990. “La contabilidad de gestion como instrumento de control”. Doc. N° 2. Id.id.
- 1.992. “La contabilidad de costes: conceptos y metodologia basicos. Doc. N° 3 Id.id.
- 1.994. “El proceso presupuestario en la empresa”. Doc. N° 4. Id.id.
- 1.998.- Indicadores para la gestion empresarial. Doc. N° 17. Id.id.
ALVAREZ LOPEZ, J. 1.990. “Andlisis de balances”. Ed. Donostiarra, San Sebastian.
- 1.990. Précticas de Analisis de Balances. Ed. Donostiarra, San Sebastian.
ALVAREZ LOPEZ Y OTROS. 1.996. “Contabilidad de Gestién avanzada”. Mc Graw Hill, Madrid.
AMAT, J. 1.993. “Control de gestion de la empresa espafiola”. Ed. Gestié 2000. Barcelona.
AMAT | SALAS, 0.1.994. “Andlisis de Balances”. Ed. Gestion 2000, Barcelona.
BLANCO IBARRA, F. 2000. Contabilidad de Costes y analitica de Gestion para las decisiones
estratégicas. Deusto. Bilbao.
BLANCO IBARRA, F. 2.000. Ejercicios Resueltos de Contabilidad Analitica. 62 ed. Deusto, Bilbao.
CASTELLO, E. 1.994. “El sistema de gestion y de costes basado en las actividades”. Ed. Instituto de
Estudios Econdmicos, Madrid.
KAPLAN, R. S., COOPER, 1.999. “Coste y efecto”. Ed. Gestién 2000, Barcelona.
KAPLAN, R.. S., NORTON, 1.997. “Cuadro de mando integral”’. Ed. Gestion 2000, Barcelona.
- 2004. “Mapas estratégicos”. Ed. Gestién 2000, Barcelona
LORINO, P. 1.993. “El control de gestion estratégico”. Ed. Marcombo. Barcelona.
MALLO, C., KAPLAN S. MELJEM, S. JIMENEZ, C.2000. Contabilidad de costos y estratégica de
gestion. Prentice Hall. Madrid.
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MALLO, C.; ROCAFORT, A. 2014. “Contabilidad de direccion para la toma de decisiones”. Profit
Ediciones, Barcelona.

NEVADO PENA, D. 1.999. “El control de gestion renovado”. AECA. Madrid.

PEREZ-CARBALLO VEIGA, J. F. 1.999. “Control de la gestion empresarial’. ESIC, Madrid.

PRIETO, B. 2.006. Curso de Contabilidad de Costes. Ed. Delta Publicaciones, Madrid.

RIVERO ROMERO, J. 1.986. “Analisis de estados financieros”. Ed. Trivium, Madrid.

RODRIGUEZ, R, ROBLES, M.P.; REDONDO, N.; GARCIA-QUINTANA, R.B. 2.002. “Contabilidad de
costes y de gestion. Supuestos préacticos”. Mc Graw Hill, Madrid.

RODRIGUEZ DIAZ, R. 1.999. “Costes por actividades en empresas de distribucién minoristas”.
Marcombo Boixareu, editores, Barcelona.

SAEZ TORRECILLA, A; FERNANDEZ, A. GUTIERREZ, G. 2.004. “Contabilidad de costes y
contabilidad de gestion” 22 e. Mc Grw Hill.

SERRA SALVADOR, V; VERCHER BELLVER, S. ZAMORANO BENLLOCH, V. 2005. “Sistemas De
Control de Gestion”. Ed. Gestion 2000. Barcelona.

h. Bibliografia complementaria
SIERRA, MOLINA, G., RODRIGUEZ RODRIGUEZ, P. 1.997. “Informacién contable para la gestion”.
Grupo Editorial Atril. Sevilla.
TEJADA PONCE, A.; PEREZ MOROTE, R. NUNEZ CHICHARRO, M.; JIMENEZ MONTANES, A. 2.004.
Contabilidad de Costes. Supuestos practicos. Pearson-Prentice Hall. Madrid.
WEST, ALAN. 1.991. “Gestion de la distribucién comercial”. Ed. Diaz de Santos. Madrid.

i. Recursos necesarios

Aula con ordenador, pantalla, cafiéon y conexién a internet.
Contenidos del tema a disposicién de los alumnos.
Supuestos practicos a disposicién de los alumnos.

Otros recursos disponibles en el campus virtual.

6. Temporalizacién (por blogues tematicos)
No se han efectuado bloques tematicos

7. Sistemay caracteristicas de la evaluacién

INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO PESO EN LA NOTA FINAL OBSERVACIONES
Trabajos y Criticas 12y 22 Convocatoria 20%
Examen final. Prueba tedrica 1% y 22 Convocatoria 40%
Examen final. Prueba-practica 12y 22 Convocatoria 40%

8. Mecanismos de control y seguimiento

Los habituales.

9. Consideraciones finales

Recursos de aprendizaje
Consultar el Campus Virtual de la UVA.
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