CET

FACULTAD de CIENCIAS EMPRESARIALES y del TRABAJO de SORIA

PROGRAMA DE ESTUDIOS CONJUNTO EN
RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS Y
ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

Guia Docente de la Asignhatura

CONTABILIDAD DE GESTION

Curso 2019/20

Universidad deValladolid



s Guia docente de la asignatura

Universidad deValladolid

Guia docente de la asighatura

Asignatura CONTABILIDAD DE GESTION

Materia CONTABILIDAD

Médulo

Titulacion PROGRAMA DE ESTUDIOS CONJUNTO EN RR.LL. Y RR.HH. Y ADE
Plan 481 Cddigo 41978
Periodo de imparticion 6° S Tipo/Caracter OB
Nivel/Ciclo GRADO Curso 3°
Créditos ECTS 6 ECTS

Lengua en que se imparte C ASTELLANO

Profesor/es responsable/s MERCEDES MILLA DE MARCO

Facultad de Ciencias Empresariales y del Trabajo de Soria
Campus Universitario “Duques de Soria”. Médulo - 3

DELDS 312 SRR (Ermedll, - mmilla@efc.uva.es  Despachon®9 Tfno: 975 129421

teléfono...)

El establecido por el Centro (Ver pagina Web)

Horario de tutorias

Departamento ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD

1. Situacién / Sentido de la Asignatura

1.1 Contextualizacién

La complejidad de la actividad empresarial y el entorno en el que ésta se desarrolla, cada vez mas
competitivo, exigen a la empresa ser eficiente si quiere mantener la competitividad y asegurar la
supervivencia. En este sentido surge la necesidad de disponer de sistemas de gestion Utiles entre los
gue no deben faltar los sistemas internos de determinacion, gestién y control de costes que permitan
a los empresarios una correcta toma de decisiones con el fin de mantener la competitividad de su
empresa.

La contabilidad de gestion ayuda considerablemente a la gerencia en la formulacién de objetivos y
programas de operacion (planeacion), en la comparacién del desempefio real con el esperado
(control) y en la presentacion de informacion financiera (medicién del ingreso).Ya que se ocupa del
uso, control y planificacion del coste.

1.2 Relacién con otras materias
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Las materias relacionadas con la asignatura son, entre otras,: Contabilidad Financiera, Matematicas, Estadistica, Economia
de la Empresa.
1.3 Prerrequisitos

NINGUNO. No obstante, es recomendable tener conocimientos basicos de contabilidad asi como la

asistencia clase

2. Competencias

2.1 Generales

G1. Poseer y comprender conocimientos basicos de la Economia y la Empresa, que partiendo de la base de la Educacion
Secundaria General, alcancen el nivel propio de los libros de texto avanzados e incluyan también algunos aspectos que se sitian en la
vanguardia de la Ciencia Econdmica y del ambito de la empresa

G2. Saber aplicar los conocimientos adquiridos a su trabajo de forma profesional, y poseer las competencias que suelen
demostrarse mediante la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucién de problemas de caracter econdmico y financiero.

G3. Tener la capacidad de reunir e interpretar datos e informacion relevante desde el punto de vista econdmico y de la
actividad empresarial para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas de indole social, cientifica o ética.

G4. Poder transmitir (oralmente y por escrito) informacion, ideas, problemas y soluciones relacionados con asuntos
econdmicos y empresariales, a publicos especializados y no especializados de forma, ordenada, concisa, clara, sin ambigliedades y
siguiendo una secuencia légica.

G5. Poseer las habilidades de aprendizaje necesarias que les permita emprender estudios posteriores con un alto grado de
autonomia.

G6. Ser capaz de pensar y actuar segun principios de caracter universal que se basan en el valor de la persona y se dirigen a su pleno
desarrollo, a la vez que respetar los derechos fundamentales y de igualdad entre mujeres y hombres, los derechos humanos, los valores de
una cultura de paz y democraticos, asi como los principios medioambientales, de responsabilidad social y de cooperacién al desarrollo que
promuevan un compromiso ético en una sociedad global, intercultural, libre y justa

2o Especificas

E1. Poseer un conocimiento adecuado de la empresa, su marco institucional y juridico, asi como los elementos
basicos del proceso de direccion, la organizacion, la contabilidad, la fiscalidad, las operaciones, los recursos humanos, la comercializacion
y la financiacion e inversion.

E2. Comprender los elementos fundamentales del entorno socioeconémico nacional e internacional y del devenir
historico en el que las empresas desarrollan su actividad, asi como su incidencia en las diversas areas funcionales de la empresa.
E5. Conocer los elementos clave para el asesoramiento cientifico y técnico en el disefio y el desarrollo de los sistemas

de informacién contable, la organizacién, la comercializacion, las finanzas empresariales, los recursos humanos y la gestién fiscal, de
acuerdo con las necesidades sociales, los objetivos organizacionales, |a legislacion vigente y la responsabilidad social de las empresas.
E6. Poseer conocimientos sobre los diferentes métodos cuantitativos y cualitativos apropiados para razonar analiticamente, evaluar
resultados y predecir magnitudes econémico-empresariales

E7. Aplicar los conocimientos teéricos y practicos adquiridos al trabajo profesional de un economista, tanto en el ambito del
sector privado como en el marco del sector publico, y poseer las competencias que suelen demostrarse mediante la elaboracion y
defensa de argumentos y la resolucién de problemas de caracter econdmico-financiero.

ES. Recopilar e interpretar econémicamente diversas fuentes de informacién (bibliograficas, juridicas, estadisticas,...),
mediante diferentes herramientas, incluyendo los recursos telematicos.

E9. Aplicar con rigor diferentes técnicas de andlisis tanto cuantitativas como cualitativas en la resolucion de
problemas econémicos y financieros.

E10. Adquirir la formacion basica para la actividad empresarial, siendo capaces de formular hipdtesis y previsiones
sobre una idea de negocio y su articulacién juridica, recoger e interpretar informacion relevante para convertirla en un proyecto
empresarial y comprender las ventajas e inconvenientes de emprender por cuenta propia (aprender a emprender).

E12. Emitir Informes de asesoramiento econémico, financiero, organizacional, comercial, contable, fiscal, laboral...,
sobre situaciones concretas y perspectivas de futuro en empresas, entidades o mercados.

2.3 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

T1. Capacidad para comunicarse de forma fluida, tanto oral como escrita, en castellano.

T4. Demostrar capacidad intelectual para el pensamiento analitico y la interpretacion econémico-empresarial de documentos, bases de datos e
informaciones sociales, asi como desarrollar un espiritu critico ante el saber establecido.

T5. Adquirir la capacidad para trabajar en equipo, demostrando habilidad para coordinar personas y tareas concretas, aceptando o
refutando mediante razonamientos légicos los argumentos de los demas y contribuyendo con profesionalidad al buen funcionamiento y
organizacion del grupo, sobre la base del respeto mutuo.

T6. Gestionar de forma eficiente el tiempo, tanto en el trabajo individual como en equipo, asi como planificar y organizar los recursos
disponibles estableciendo prioridades y demostrando capacidad para adoptar decisiones y afrontar dificultades cuando éstas aparezcan.
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T 7. Adquirir un compromiso ético y un sentido de la responsabilidad social, personal y organizacional en el gjercicio de la profesion

T8. Desarrollar una actitud favorable al cambio y poseer una alta capacidad de adaptacién
3. Objetivos

e Conocer y comprender las herramientas necesarias para determinar el coste de produccion en la empresa, la determinacion de los
margenes y resultados analiticos por productos y servicios y el establecimiento de sistemas de costes previsionales con objeto de
facilitar a la direccién una informacion Util para la toma de decisiones.

o Conocer y comprender los diferentes sistemas de calculo de costes que sirven de apoyo a la adopcion de decisiones tales como la
fijacion del valor de las existencias de materiales y productos, la determinacion del coste de los productos vendidos, asi como la
estructura y composicion de los margenes y resultados obtenidos  por la empresa.

e Analizar y calcular el coste de los factores productivos, el coste del proceso, el coste de los productos y  servicios obtenidos y el coste
de la produccion vendida para comprender el proceso de formacién de la cadena de valor dentro de la empresa.

o Analizar y calcular el coste de las diferentes funciones desarrolladas por la empresa para optimizar el coste de las mismas

4. Tabla de dedicacion del estudiante a la asignatura

ACTIVIDADES HORAS  ACTIVIDADES NO PRESENCIALES
PRESENCIALES

Clases tedrico-practicas 30 Estudio y trabajo autonomo individual 62,5
Clases practicas de aula 20 Estudio y trabajo auténomo grupal 27,5
Seminarios 7

Sesiones de evaluacion 3

Total presencial 60 Total no presencial 90

5. Bloques teméticos

Blogque 1: FUNDAMENTOS DE LA CONTABILIDAD DE GESTION

Carga de trabajo en créditos ECTS: [ 25 |

a. Contextualizacion y justificacién

En este primer bloque se presentan los aspectos conceptuales de la contabilidad de gestion, sus
diferencias con la contabilidad financiera, asi como la necesidad y de la informacién contable de gestién en los
diferentes niveles de la organizacion. Se analizan a continuacion los conceptos bésicos utilizados en la
contabilidad de gestiébn centrando la atencion en el concepto de coste, sus caracteristicas y clasificacion.
Seguidamente se presenta al alumno la metodologia basica para la determinacion de los costes y la
problematica de la asignacion de los costes indirectos. Por dltimo se realiza un analisis especifico de cada uno
de los factores de coste.

b. Objetivos de aprendizaje
- Conocer el contenido y alcance de la contabilidad de gestion y sus diferencias con la contabilidad Financiera.
- Comprender la necesidad y uso de la informacién contable de gestién en los diferentes niveles de la organizacion
- Comprender los conceptos basicos que son utilizados en la contabilidad de gestion.
- Distinguir entre empresas de fabricacion y empresas no industriales
- Diferenciar los conceptos de coste y gasto
- ldentificar el concepto de coste, sus objetos, sus objetivos , asi como los diferentes tipos de coste
- Definir costes directos e indirectos, costes variables y fijos
- Distinguir entre costes de produccién y costes del periodo
- Comprender la importancia del coste unitario del producto para el control y la toma de decisiones
- Conocer vy aplicar la metodologia basica para el calculo de costes y resultados de la empresa
- Como adaptar la informacion de la contabilidad financiera a los célculos internos de la contabilidad de gestion
- Establecer con claridad las diferencias entre el resultado externo y el resultado interno.
- Identificar que es un sistema de calculo de costes
- Conocer la existencia de diferentes métodos para el célculo de costes.
- Conocer las particularidades de cada unos de los factores de coste y su valoracion
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C. Contenidos Bloque temaético |

TEMA 1.- LA CONTABILIDAD DE GESTION: ALCANCE Y CONTENIDO

1.- La Empresay la informacién contable
1.1.- Contabilidad financiera y contabilidad de gestién

2.- La Contabilidad de gestién: definiciéon y objetivos
2.1.- Caracteristicas del proceso contable de gestion
2.2.- Objetivos de la contabilidad de gestién

3.- La contabilidad de gestion y la cadena de valor de la empresa
4.- Desarrollo histérico de la contabilidad de gestion

5.- La normalizacion en la contabilidad de gestion

TEMA 2.- CONCEPTOS FUNDAMENTALES EN CONTABILIDAD DE GESTION

1.- La produccion y los costes desde el punto de vista contable
1.1.- Los procesos productivos industriales.
1.2.- Los procesos productivos no industriales

2.- El Concepto de coste
2.1.- Definicion y elementos del coste
2.2.- Caracteristicas de los costes
2.3.- El origen de los costes: el concepto de gasto en la contabilidad financiera.
2.4.- Clasificacion de los costes

3.- Metodologia general para la determinacion de costes
3.1.- Elementos y estructura del coste
3.2.- Etapas ldgicas en el célculo de costes. La imputacion de costes

4.- Célculo de méargenes y resultados en la contabilidad de gestién

5.- Los sistemas de célculo de costes
5.1.- Introduccion
5.2.- La estructura de un sistema de costes

TEMA 3.- EL PROCESO DE ASIGNACION DE COSTES INDIRECTOS
1.- Los costes indirectos: caracteristicas y clasificaciéon
2.- La valoracion de los costes indirectos:

3.- La problematica de la asignacion de los costes indirectos
3.1.- Modelos inorganicos
3.2.- Modelos orgéanicos

4.- La asignacion de costes indirectos mediante el sistema de las secciones homogéneas
4.1.- La seccion: concepto y caracteristicas
4.2.- La unidad de obra
4.3.- Esquema y funcionamiento de la contabilidad por secciones
4.4.- Secciones principales y auxiliares: las prestaciones reciprocas
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TEMA 4.- ANALISIS DE LOS FACTORES DE COSTE

1.- El coste de materiales
1.1.- Concepto y clasificacion
1.2.- Problemética de almacén y gestion de aprovisionamiento
1.3.- Valoracion

2.- El coste de mano de obra
2.1.- Concepto y clasificacion
2.2.- Control y motivacion de la mano de obra
2.3.- Sistemas de retribucion
2.4.- Valoracion y asignacion de los costes del factor trabajo

3.- Los costes generales
3.1.- Concepto y clasificacion
3.2.- Valoracion y asignacion

4.- El coste de amortizacion
4.1.- El coste de utilizacion del inmovilizado
4.2.- El coste de amortizacion: sistemas de calculo
4.3.-

5.- Los costes financieros en la contabilidad de costes
5.1.- Concepto

5.2.- Valoracion
5.3.- El modelo de costes de oportunidad

Blogue 2: CALCULO DE COSTES Y TOMA DE DECISIONES

Carga de trabajo en créditos ECTS:

a. Contextualizacion y justificacion
Este segundo bloque aborda en su mayor parte el estudio y analisis de los diferentes sistemas de célculo
de costes propuestos y su utilidad para la toma de decisiones. Se termina este médulo con un breve repaso
de las tendencias actuales en contabilidad de gestion.

b Objetivos de aprendizaje

- Identificar distintos métodos para el calculo de costes y sus diferencias basicas

- Comprender como diferentes sistemas productivos requieren disefiar sistemas de costes distintos

- Comprender como diferentes objetivos llevan a la utilizacién de sistemas de coste distintos

- Comprender como cada organizacién puede disefiar un sistema de costes con diferentes niveles de complejidad
en funcion de sus necesidades de informacion.

- Conocer las particularidades de cada uno de los modelos de calculo de costes que se proponen

- Comprender la utilidad, que para la toma de decisiones, tiene cada sistema

- Conocer las nuevas tendencias en contabilidad de gestion

C. Contenidos Bloque temético 2

TEMA 5.- EL NIVEL DE AGREGACION DE LOS COSTES: COSTE COMPLETO O COSTE PARCIAL
1.- Introduccién

2.- Sistemas de coste completo: caracteristicas y esquema de funcionamiento

3.- Sistemas de costes parciales: caracteristicas y esquema de funcionamiento

3.1 El sistema del coste directo
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3.2.- El sistema del coste variable. Andlisis coste-volumen-beneficios

3.3.- El sistema de imputacion racional. Medicion de la capacidad.
TEMA 6.- EL FLUJO DEL PROCESO PRODUCTIVO: COSTES POR PROCESOS O POR PEDIDOS

1.- Introduccién
2.- Sistemas de costes por 6rdenes de fabricacién o pedidos
2.1.- La produccion por pedidos
2.2.- Caracteristicas fundamentales de la contabilidad por érdenes de fabricacion
2.3.- Asignacion de costes a las ordenes de fabricacion: determinacién del coste industrial
3.- Sistemas de costes por procesos
3.1.- La produccioén por procesos
3.2.- Caracteristicas fundamentales de la contabilidad por procesos
3.3.- Produccion fisica y produccion equivalente
3.4.- Asignacion de costes en la contabilidad por procesos: determinacion del coste industrial
TEMA 7.- LOS COSTES EN LA PRODUCCION CONJUNTA
1.- Introduccion
2.- La produccién comun y la produccion conjunta
3.- Los procesos de produccién conjunta: los tipos de productos obtenidos

4.- Asignacion de costes

TEMA 8.- LA LOCALIZACION DE LOS COSTES INDIRECTOS. EL SISTEMA DE COSTES POR
ACTIVIDADES

1. - Introduccién

2.- La actividad: concepto y caracteristicas

3.- Los generadores de coste

4.- Metodologia para el calculo de costes en el sistema ABC

5.- El proceso de gestidn de las actividades: el ABM

6.- Ventajas e inconvenientes del sistema de costes por actividades

TEMA 9.- INFORMACION PARA LA PLANIFICACION Y EL CONTROL. PRESUPUESTOS Y COSTES
ESTANDARES

1.- El proceso presupuestario. Planificacion y presupuestacion
2.- El presupuesto.
2.1.- Concepto y clases
2.2.- Implantacion del presupuesto. Presupuestos funcionales
3.- Los sistemas de costes estandares y presupuestados
3.1.- El coste estandar: Significado y calculo
3.2.- Clasificacién de los costes estandares
4.- Las desviaciones. Desviaciones en costes directos y en costes indirectos
TEMA 10.- OTROS ASPECTOS RELEVANTES EN CONTABILIDAD DE GESTION

1.- Criterios de decision relevantes sobre costes, ingresos y beneficios

2.- La contabilidad de gestion y el nuevo contexto productivo.
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3.- Los costes relacionados con la calidad
4.- La normalizacién en contabilidad de costes
5.- Conclusiones

c. Métodos docentes

La docencia presencial se estructura fundamentalmente a través de la combinacion de clases tedricas y practicas. Como
complemento a este esquema general se podran realizar Seminarios / Talleres de ejercicios y actividades dirigidas.

1°.- Clases teodricas consistiran en la explicacion por parte del profesor de los conceptos teoricos de cada tema mediante
su exposicion oral y, ayudado en su caso, por material audiovisual

2° Clases practicas: consistiran en la aplicacion mediante ejemplos de los conceptos tedricos.

3° Seminarios / Talleres de ejercicios: Esta modalidad supone que el profesor junto con los estudiantes debaten o
resuelven en clase un ejercicio, problema, o caso que previamente les ha sido facilitado.

4°) Actividades Dirigidas El curso comprende el planteamiento de varias actividades dirigidas por el profesor para que los
estudiantes las realicen en horario distinto al de las clases presenciales. Estas actividades supondran la preparacion de
informes, resolucién de problemas, casos, etc. bien en equipos de trabajo, bien de manera individual, pudiendo tener el
caracter de obligatorios o no. El objetivo de las mismas es que el estudiante desarrolle las competencias genéricas y
especificas del curso, como aplicar los conceptos del curso a contextos mas amplios, maneje datos de empresas reales, 0
se enfrente a problemas desde un enfoque multidisciplinar.

7. Plan de trabajo y Horario

La asignatura requiere una dedicacion constante y sistematica desde el primer momento

Es muy recomendable no solo la asistencia a clase sino también un trabajo auténomo sistematico a lo largo de todo
el periodo.

Se propondran al alumno varios ejercicios / trabajos obligatorios para que realice en su tiempo de trabajo
auténomo

CRONOGRAMA (ORIENTATIVO)

TRABAJO TRABAJO
MODULOS ECTS | CONTENIDO | PERIODO PRESENCIAL NO
TEORIA | PRACTICA | PRESENCIAL
TEMA 1 12 sem. 2H 1H 2H
MODULO | | 25
TEMA 2 12, 2% sem. 2H 3H 10 H
TEMA 3 33y 4% sem. 2H 6H 15H
TEMA 4 57Y 6% sem. 4H 4H 17H
TEMA 5 72y 8 sem 2H 6H 14H
- TEMA 6 97y 10 2 sem 3H 5H 14H
’ TEMA 7 117 sem 2H 2H 2H
MODULO
I TEMA 8 122 sem 15H 25H 6H
TEMA 9 132y 147 sem 2H 6H 5H
TEMA 10 152 sem. 2H 2H 2H
TOTAL 6 225H 37,5H 90H
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8. Evaluacion

La Evaluacion de la asignatura se realizara segun los siguientes criterios

12 CONVOCATORIA: ORDINARIA

INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO | PESO EN OBSERVACIONES
LA NOTA
FINAL
1) EXAMEN FINAL teérico-practico, Es necesario obtener una calificacion igual o

superior a 4 sobre 10 para poder considerar

(1)
75% los restantes instrumentos
2) REALIZACION DE LOS EJERCICIOS, Deben ser entregados en tiempo y forma, de lo
SUPUESTOS Y/ O TRABAJOS contrario el alumno no podra acceder al examen
OBLIGATORIOS 20 final.
(en grupo o individualmente) °
3) ASISTENCIA Y PARTICIPACION ACTIVA Sera necesaria una asistencia de al menos el 70%
EN LAS DISTINTAS ACTIVIDADES 5%

2 CONVOCATORIA :

EXAMEN FINAL teérico-practico: 100% Es necesario obtener una
calificacion minima de 5 sobre 10.

Para acceder al examen final de la convocatoria extraordinaria el alumno ha tenido que
entregar durante el curso, en tiempo y forma, los ejercicios/trabajos solicitados

g. Bibliografia basica

La bibliografia basica se encuentra disponible en la biblioteca del Campus

- “CONTABILIDAD DE GESTION. Calculo de costes”. Alvarez-Dardet Espejo, M.C. y Gutiérrez
Hidalgo, F. (Coords.). Ed: Piramide. Madrid, 2009.
“CONTABILIDAD DE COSTES". Mallo Rodriguez, C. y Jiménez Montafiés, M.A.  Editorial

Pirdmide.
Madrid, 2007.

- “INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD DE CVOSTES PARA LA GESTION. Curso Practico”.
Veuthey, E; Mufioz, Clara I.; Zornoza, Javier. Ed. Civitas. Madrid, 2000.

- “CONTABILIDAD DE COSTES. FUNDAMENTOS Y EJERCICIOS RESUELTOS”. Rocafort, A y
Ferrer, V. Bresca Editorial, S.L. Barcelona, 2008.

- “CONTABILIDAD DE COSTES. Supuestos practicos”. Tejada Ponce, A; Pérez Morote, R, y otros.
Ed: Pearson Prentice Hall. Madrid, 2004

- “INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD DE GESTION. Calculo de costes”. Ripoll Feliu, V.

(coord.)
y otros. Ed: Mcgraw-Hill. Madrid, 1993

h. Bibliografia complementaria

-Contabilidad de costes. Analisis y control”. Blanco Dopico, M.l. Ed. Piramide. Madrid, 1994
- “Contabilidad de Costos y Estratégica de Gestion” (with Robert S. Kaplan, Silvia Meljen and Carlos
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Jiménez. Madrid: Prentice Hall, 2000
- “Contabilidad de costes para la toma de decisiones”. Rosanas Marti, J.M. 32 edicion corregida. Ed:
Descleé de Brouwer, SA. Bilbao, 1999.
-“Contabilidad interna (contabilidad de costes y de gestion)’. Requena Rodriguez, J.M. y Vera Rios,
Simon. 22 edicion. Ed: Ariel economia. Barcelona, 2007
- “Contabilidad de gestién avanzada. Planificacion, control y experiencias practicas”. Ripoll Feliu,
V. (coord.) y otros. Ed: Mcgraw-Hill





