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1. Situacioén / Sentido de la Asignatura

1.1 Contextualizacién

La Resolucion de 8 de junio de 2009, de la Secretaria General de Universidades del Ministerio de Educacion,
por la que se da publicidad al Acuerdo del Consejo de Universidades, por el que se establecen recomendaciones
para la propuesta por las universidades de memorias de solicitud de titulos oficiales en los ambitos de la
Ingenieria Informatica, Ingenieria Técnica Informatica e Ingenieria Quimica (BOE 4.8.2009), en su anexo | apdo.5
de planificacion de las ensefianzas, establece que el plan de estudios para la obtencién del titulo de Master
vinculado a la profesion de Ingeniero en Informatica debera incluir un médulo de Direccion y Gestion de 12

créditos.

Esta asignatura viene a satisfacer, en parte, este requerimiento. En ella se pretende lograr que el alumno se
familiarice con el papel de la direccion estratégica como integradora de las diversas funciones esenciales de la
empresa, con especial énfasis en la gestion de la tecnologia e innovacién, remarcando su papel crucial en el

emprendimiento y la consecucion de ventajas competitivas sostenibles.

1.2 Relacién con otras materias

En el Master de Ingenieria Informética esta relacionada con la siguiente asignatura del médulo de DIRECCION
Y GESTION:

+ GESTION ECONOMICO-FINANCIERA DE EMPRESAS Y PROYECTOS DE BASE TECNOLOGICA, 6
ECTS, que pretende, entre otras competencias, capacitar a los alumnos para conocer las particularidades de las

empresas de base tecnoldgica en cuanto a sus decisiones de inversion y financiacion.

1.3 Prerrequisitos

2. Competencias

2.1 Generales

Cédigo Descripcion

CG3 Capacidad para dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares.

CG5 Capacidad para la elaboracion, planificacion estratégica, direccién, coordinacién y gestion técnica y
econdmica de proyectos en todos los ambitos de la Ingenieria en Informatica siguiendo criterios de
calidad y medioambientales.

CcG6 Capacidad para la direcciéon general, direccion técnica y direccion de proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacioén, en empresas y centros tecnoldgicos, en el ambito de la Ingenieria Informatica.

CG10 Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestion de recursos humanos y
proyectos, asi como la legislacion, regulacién y normalizacién de la informatica.

2.2 Especificas

Cédigo |

Descripcion
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CEG1 | Capacidad para la integracion de tecnologias, aplicaciones, servicios y sistemas propios de la
Ingenieria Informatica, con caracter generalista, y en contextos mas amplios y multidisciplinares.

CEG2 | Capacidad para la planificacion estratégica, elaboracion, direccion, coordinacion, y gestion técnica y
econdmica en los ambitos de la ingenieria informatica relacionados, entre otros, con: sistemas,
aplicaciones, servicios, redes, infraestructuras o instalaciones informaticas y centros o factorias de
desarrollo de software, respetando el adecuado cumplimiento de los criterios de calidad y
medioambientales y en entornos de trabajo multidisciplinares.

CEG3 | Capacidad para la direccién de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion, en empresas y
centros tecnolégicos, con garantia de la seguridad para las personas y bienes, la calidad final de los
productos y su homologacion.

CAG1 | Capacidad para gestionar los recursos y capacidades y favorecer la innovacion tecnolégica en una
organizacion.

3. Objetivos
Competencia L
Descripcion
relacionada

CEG1.1 Reconocer el papel de la direccion estratégica como integradora de la tecnologia en un contexto
dinamico y multidisciplinar.

CEG2.1 Conocer y aplicar métodos y herramientas de andlisis para formular e implantar una estrategia
tecnolégica.

CEG2.2 Conocer y valorar las diferentes alternativas estratégicas para incorporar y explotar el
conocimiento tecnolégico.

CEG3.1 Asimilar los principios organizativos de la direccién de proyectos de innovacion tecnoldgica.

CAG1.1 Comprender los procesos de generacion de recursos y capacidades determinantes de la
competitividad de una organizacion.

4. Contenidos y/o blogues teméaticos

Blogue 1: Direccion estratégica de la tecnologia e innovacion

Carga de trabajo en créditos ECTS: [ 6 |

a. Contextualizacién y justificacion

Consideramos importante que un alumno de ingenieria obtenga un conocimiento suficientemente amplio de los

fundamentos de la estrategia empresarial y, en particular, de aquellos relacionados con el cambio tecnoldgico

que tanto afecta a las fuentes de la ventaja competitiva y, en definitiva, a la supervivencia de las empresas.

Pretendemos con esta asignatura que el alumno adquiera los conocimientos basicos sobre gestion de la

innovacién y la tecnologia (I+D+i), desarrollando al mismo tiempo una actitud proclive a la innovacién, mejora

continua y emprendimiento, Para ello se daran a conocer herramientas que facilitan la generacion y desarrollo

de ideas de negocio de base tecnoldgica.

b. Objetivos de aprendizaje
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Competencia L
relacionada Descripeion
CEG1.1 Reconocer el papel de la direccion estratégica como integradora de la tecnologia en un contexto
dinamico y multidisciplinar.
CEG2.1 Conocer y aplicar métodos y herramientas de andlisis para formular e implantar una estrategia
tecnolégica.
CEG2.2 Conocer y valorar las diferentes alternativas estratégicas para incorporar y explotar el
conocimiento tecnolégico.
CEG3.1 Asimilar los principios organizativos de la direccion de proyectos de innovacion tecnoldgica.
CAG1.1 Comprender los procesos de generacion de recursos y capacidades determinantes de la
competitividad de una organizacion.

c. Contenidos

l. Direccion estratégica. El entorno. Recursos y capacidades. Estrategia de negocio y corporativa. Estrategia
tecnologica y de innovacion.
1. Direccion de proyectos de base tecnoldgica. Planificacion y Gestion de Proyectos Tecnoldgicos. La
innovacién como motor de desarrollo econémico empresarial.
Il Generacion y maduracion de Ideas de Negocio. Métodos de generacion de ideas de negocio. Maduracion

de ideas de negocio. Lienzo de negocio. Plan de empresa.

d. Métodos docentes

e Clase magistral participativa.
e Estudio de casos.

e Seminario/Taller.

e. Plan de trabajo

Se establecera al comienzo de la asignatura.

f. Evaluacion

INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO

Entregables de casos

Entregable de proyecto tecnoldgico

Entregable y presentacion del plan de negocio de base tecnol6gica

Participacion en clase

g. Bibliografia basica

e Blank, S. & Dorf, B. (2000). El manual del emprendedor: La guia paso a paso para crear una gran empresa.
Barcelona: Ediciones Gestion.

e Escorsa, P.y Valls, J. (2007): Tecnologia e innovacién en la empresa. Ediciones UPC.
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e Grant, R.M. (2014): Direccion estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones. Civitas / Thomson Reuters.

Version en inglés (2016): Contemporary Strategy Analysis 9th Edition. Blackwell, Oxford.

e Project Management Institute, Inc. (2017). Guia de los Fundamentos para la Direcciéon de Proyectos.

PMBOK, Sexta edicion.

h. Bibliografia complementaria

e Fernandez, E. (2005): Estrategia de innovacion. Paraninfo.

e Hidalgo, A., Ledn, G. y Pavon, J. (2011): La gestion de la innovacion y la tecnologia en las organizaciones.

Piramide.

e Ries, E. (2018). El método Lean Startup: como crear empresas de éxito utilizando la innovacién continua.

Deusto.

i. Recursos necesarios

e Bibliografia.
e Presentaciones.
e Equipo informatico.

e Moodle.

j. Temporalizacion

CARGA ECTS PERIODO PREVISTO DE DESARROLLO

6 Semanas 1 a 15

5. Métodos docentes y principios metodolégicos

Con el propésito de lograr que los alumnos alcancen los resultados de aprendizaje y el desarrollo de las

competencias establecidas, a lo largo del curso se seguiran diferentes métodos docentes, tal y como viene

recogido en los bloques tematicos del apartado 4.

6. Tabla de dedicacion del estudiante a la asignatura

ACTIVIDADES NO

ACTIVIDADES PRESENCIALES HORAS PRESENCIALES HORAS
Clases tedricas (T) 30 Estudio y trabajo individual 30
Clases practicas de aula (A) Estudio y trabajo grupal 60
Laboratorios (L) 8

Practicas externas, clinicas o de campo

Seminarios (S) 22

Tutorias grupales (TG)
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Evaluacion (fuera del periodo oficial de
examenes)

Total presencial 60

Total no presencial 90

7. Sistemay caracteristicas de la evaluacién

INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO

PESO EN LA OBSERVACIONES
NOTA FINAL

Participacion y entregable de casos 50%
Participacion y entregable de proyecto 25%
Participacion, entregable y presentacién de plan de negocio 25%

CRITERIOS DE CALIFICACION

e Convocatoria ordinaria:

e Convocatoria extraordinaria:
0 Los mismos.

o Para superar la asignatura es imprescindible realizar las actividades evaluables
anteriores de manera que permitan obtener una calificacion minima de 5/10.

8. Consideraciones finales
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