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1. Situacién / Sentido de la Asignatura

1.1 Contextualizacién

“Administracion y Organizacion Empresarial” es una asignatura de formacion optativa, integrada en la materia
“Contenidos para la Formacion Disciplinar”, que se imparte en el primer cuatrimestre dentro del Master Universitario
de Profesor en Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacién Profesional y Ensefianza de Idiomas.
Consta de 7 créditos ECTS, con 2'8 créditos de actividades presenciales (de los que 1 corresponden a clases
tedricas y los restantes 1,4 a clases practicas y otras actividades) y 4’2 créditos de actividades no presenciales

Con esta asignatura se pretende que el alumno profundice en el conocimiento de la economia de la empresa,
enriqueciendo, completando y homogeneizando los diferentes conocimientos que al respecto hayan adquirido en
las Licenciaturas/Grados cursados. Se atiende asi a una empresa como unidad de decisién, en la que es
fundamental el desarrollo de la actividad directiva, y a una empresa como sistema, en la que, teniendo muy
presente el entorno, se incide sobre las diferentes areas, funciones o subsistemas que la conforman. Los
conocimientos y competencias que aqui se proporcionen al alumno constituyen, por tanto, un complemento de los
que el alumno ha adquirido previamente, que le capaciten para desarrollar las funciones propias de la
administracion y gestion empresarial

La asignatura tiene un caracter mixto tedrico-practico. Asi, se desarrollaran y abordaran con el alumno una serie de
conocimientos tedricos basicos en relacion con la empresa, la economia de la empresa y la direccién de empresas.
Y, con el sustento de tales conocimientos teéricos, se afrontara con el alumno la realizacién de diferentes practicas
(andlisis de caso, resolucion de problemas, supuestos practicos, entre otros). Con ambos se pretende lograr que el
estudiante tenga una capacitacion adecuada para la toma de decisiones empresariales, tanto globales como
funcionales, en un entorno incierto, dinamico y altamente complejo.

1.2 Relacién con otras materias

Esta asignatura integra junto con Derecho del Trabajo y Economia y Politica Econdémica el moédulo
“Complementos para la Formacién Disciplinar”

1.3 Prerrequisitos

Para cursar el Modulo Especifico de Formacion y Orientacion Laboral es necesario superar una prueba de acceso
gue acredite el dominio de las competencias y contenidos propios de la especialidad a cursar, de la que quedaran
exentos quienes estén en posesion de alguna de las titulaciones universitarias que se correspondan con la
especialidad elegida (Grado de Educacion Social, Grado de Psicologia, Grado de Pedagogia, Grado de Trabajo
Social, Grado de Sociologia, Grado de Derecho, Grado de Comercio, Grado de Economia, Grado de Administracion
y Direcciébn de Empresas, Grado de Relaciones Laborales). También tendran acceso directo, las antiguas
licenciaturas en: Derecho, Econdémicas, Empresariales, ADE y otras afines, Ciencias del Trabajo, Psicologia,
Pedagogia, Sociologia y Psicopedagogia.

Cualquier otra titulacién -de acuerdo con el articulo 16 del Real decreto 1393/2007 de 29 de octubre por el que se
establece la Ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales- requerird de una prueba de admisién de
acceso al Master,

Es necesario haber cursado previamente el Médulo Genérico obligatorio (12 ECTS).
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2. Competencias

2.1 Generales

G.1 Conocer los contenidos curriculares de las materias relacionadas con la administracion y organizacion
empresarial, asi como el cuerpo de conocimientos didacticos en torno a los procesos de ensefianza y
aprendizaje respectivos.

G.2 Planificar, desarrollar y evaluar el proceso de ensefianza y aprendizaje potenciando procesos
educativos que faciliten la adquisicion de las competencias propias de la administracion y
organizacion empresarial, atendiendo al nivel y formacion previa de los estudiantes asi como la
orientacion de los mismos, tanto individualmente como en colaboracién con otros docentes y
profesionales del Centro.

G.3 Buscar, obtener, procesar y comunicar informacién (oral, impresa, audiovisual, digital o multimedia),
transformarla en conocimiento y aplicarla en los procesos de ensefianza y aprendizaje en las materias
propias de la administracion y organizacion empresarial.

G.4 Concretar el curriculo que se vaya a implantar en un centro docente participando en la planificacién
colectiva del mismo; desarrollar y aplicar metodologias didacticas tanto grupales como
personalizadas, adaptadas a la diversidad de los estudiantes.

G.6 Adquirir estrategias para estimular el esfuerzo del estudiante y promover su capacidad para aprender
por si mismo y con otros, y desarrollar habilidades de pensamiento y de decisién que faciliten la
autonomia, la confianza e iniciativa personales.

G.7 Conocer los procesos de interaccion y comunicaciéon en el aula, dominar destrezas y habilidades
sociales necesarias para fomentar el aprendizaje y la convivencia en el aula, y abordar problemas de
disciplina y resolucién de conflictos.

G.8 Disefiar y realizar actividades formales y no formales que contribuyan a hacer del centro un lugar de
participacion y cultura en el entorno donde esté ubicado; desarrollar las funciones de tutoria y de
orientacion de los estudiantes de manera colaborativa y coordinada; participar en la evaluacion,
investigacion y la innovacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

G.9 Conocer la normativa y organizacion institucional del sistema educativo y modelos de mejora de la
calidad con aplicacidn a los centros de ensefianza.

G.10 Conocer y analizar las caracteristicas histéricas de la profesion docente, su situacion actual,
perspectivas e interrelacion con la realidad social de cada época.

G.11 Informar y asesorar a las familias acerca del proceso de ensefianza y aprendizaje y sobre la
orientacion personal, académica y profesional de sus hijos.

2.2 Especificas

Complementos para la formacioén disciplinar

E.E.1 Conocer el valor formativo y cultural de las materias correspondientes a la administracion y
organizacion empresarial y los contenidos que se cursan en las respectivas ensefianzas.

E.E.2 Conocer la historia y los desarrollos recientes de las materias relacionadas con la administracién y
organizacion empresarial y sus perspectivas para poder transmitir una vision dinamica de las
mismas.

E.E.3  Conocer contextos y situaciones en que se usan o aplican los diversos contenidos curriculares.

Aprendizaje y ensefianza de las materias correspondientes

E.E.6 Conocer los desarrollos teérico-practicos de la ensefianza y el aprendizaje de las materias
correspondientes.

E.E.7 Transformar los curriculos en programas de actividades y de trabajo.

E.E.8  Adquirir criterios de seleccion y elaboracion de materiales educativos.

E.E.9 Fomentar un clima que facilite el aprendizaje y ponga en valor las aportaciones de los estudiantes.

E.E.10 Integrar la formacion en comunicacién audiovisual y multimedia en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

E.E.11 Conocer estrategias y técnicas de evaluacion y entender la evaluacion como un instrumento de
regulacién y estimulo al esfuerzo.

Innovacion docente e iniciacion a la investigacion educativa

Universidad de Valladolid
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E.E.12 Conocer y aplicar propuestas docentes innovadoras en el ambito de la administracidon y organizacion
empresarial.

E.E.13 Analizar criticamente el desempefio de la docencia, de las buenas préacticas y de la orientacion
utilizando indicadores de calidad.

E.E.14 Identificar los problemas relativos a la ensefianza y aprendizaje de las materias relacionadas con la
administracion y organizacién empresarial y plantear alternativas y soluciones.

E.E.15 Conocer y aplicar metodologias y técnicas basicas de investigacion y evaluacion educativas y ser
capaz de disefiar y desarrollar proyectos de investigacion, innovacion y evaluacion.

3. Objetivos

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando y formandose
como profesionales docentes, de un modo en gran medida autodirigido o auténomo.

Expresar oralmente o por escrito la historia y los desarrollos recientes de la administracion y organizacion
empresarial y sus perspectivas para transmitir una visién dinamica de las mismas.

Disefar procedimientos para fomentar un clima que facilite el aprendizaje y ponga en valor las aportaciones de los
estudiantes.

Expresar, oralmente o por escrito, las estrategias y técnicas de evaluacién e intervencion, asi como describir la
evaluacion como un instrumento de regulacion y estimulo al esfuerzo.

Aprender a tomar decisiones globales aplicando la metodologia adecuada y utilizando la informacion disponible.

Conocer y comprender los conceptos esenciales y manejar la terminologia basica en el ambito de la administracion
y organizacién empresarial.

Comprender la interrelacion entre las decisiones estratégicas y tacticas de las diferentes areas funcionales de la
empresa.

Conocer las diferentes técnicas y herramientas de las que dispone la empresa para que la funciéon operativa,
financiera y comercial generen valor.

Plantear, evaluar y seleccionar las estrategias mas adecuadas en cada caso.
Saber resolver problemas generales o especificos relacionados con la direccién y gestion de empresas.

Conocer los elementos clave en los procesos de andlisis, formulacidn, ejecuciéon y control para la direccion
estratégica de las organizaciones.

Saber realizar diagnosticos estratégicos basicos sobre organizaciones en entornos complejos e inciertos.
Concebir, disefiar e implantar estrategias apropiadas para lograr una ventaja competitiva sostenible en el tiempo.

Poseer un conocimiento adecuado de la empresa, asi como los elementos basicos del proceso de direccion, la
organizacion y las operaciones.

Comprender los elementos fundamentales del entorno socioeconémico y su incidencia en las diversas areas
funcionales de la empresa.

Identificar las principales variables de decisién en el ambito de la funcidn directiva y operativa

Saber aplicar los métodos, técnicas y herramientas fundamentales para la planificaciéon y el control de la actividad
productiva o la prestacion de servicios, los proyectos, las necesidades de recursos materiales y las existencias.

Conocer y saber aplicar métodos para una gestion eficaz de los inventarios

Demostrar los conocimientos de economia de la empresa de una forma analitica, sintética, organizada y razonada,
tanto de forma auténoma como en equipo

Ser capaz de realizar un adecuado andlisis de los problemas y detectar oportunidades de mejora en la direccion
empresarial

Comprender y saber interpretar los Estados Financieros de la empresa y conocer las herramientas basicas de
andlisis econémico-financiero

Saber valorar la importancia de la gestion de tesoreria para la buena marcha de la empresa

Universidad de Valladolid
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4. Contenidos y/o blogues teméaticos

Bloque 1: Organizacién de Empresas Carga de trabajo en créditos ECTS: 4,0
Bloque 2: Economia financiera y contabilidad Carga de trabajo en créditos ECTS: 3,0

a. Contextualizacidn y justificacion

En el ambito disciplinar de la Economia de la Empresa, dentro del cual se encuadra la asignatura “Administracién y
Organizacién Empresarial” la cuestion fundamental es el analisis de los problemas y decisiones que han de afrontar
los directivos empresariales. De aqui el énfasis que se pone en esta asignatura en el estudio del proceso de toma
de decisiones empresariales desde un doble punto de vista: el positivo (co6mo se adoptan las decisiones en el seno
de la empresa) y el normativo (co6mo se deben adoptar).

Teniendo en cuenta que el comportamiento empresarial viene en gran medida condicionado por un entorno
turbulento e incierto, las empresas tienen que tomar decisiones de caracter estratégico. En este sentido, la
Direccion Estratégica, basada en métodos prospectivos para tratar de anticipar las condiciones futuras en las que
competird la empresa, se convierte en un elemento clave en el proceso de direccion de cualquier organizacion que
pretenda desarrollar ventajas competitivas sostenibles y aumentar su probabilidad de supervivencia en un entorno
de rapido cambio y competitividad creciente. Resulta necesario, por tanto, que los alumnos comprendan lo que
supone la estrategia empresarial y que conozcan los diferentes niveles de estrategia.

La concepcién de la empresa como un sistema que integra diferentes areas funcionales aconseja, en una primera
aproximacion al problema, el tratamiento diferenciado (aunque no separado) de las decisiones mas relevantes que
se adoptan en algunas de ellas: las relativas a las areas de produccion y operaciones y financiera. A los efectos de
estructurar la asignatura, identificamos dos grandes bloques tematicos que se corresponden con las areas de
conocimiento en las que tradicionalmente se divide la Economia de la Empresa:

= Bloque tematico 1. Organizacién de empresas (con una carga de trabajo de 4.0 créditos)
= Bloque tematico 2. Economia financiera y contabilidad (con una carga de trabajo de 3.0 créditos)

No obstante, este tratamiento diferenciado, es evidente que la gestion de todas esas areas o subsistemas ha de
estar guiada por un mismo propdsito: la creacion de valor a través del desarrollo de la capacidad de la empresa de
explotar sus recursos, aprovechar las oportunidades que le ofrezca el mercado y afrontar con éxito los desafios que
le imponga el entorno. En consecuencia, no solamente es importante disponer de conocimientos de direccion sobre
las diferentes areas de la empresa, sino también tener muy presentes sus interrelaciones para conocer la incidencia
que cada una de ellas puede tener sobre las demas, las complementariedades y sinergias que pueden producirse y
la respuesta coordinada que se debe dar ante las mdltiples contingencias que afectan al funcionamiento de la
organizacion.

Para todo ello, sera imprescindible que el alumno desarrolle un pensamiento critico, que sea directamente aplicable
a la identificacion, andlisis e interpretacion de los problemas empresariales y a la busqueda de soluciones
eficientes.

b. Objetivos de aprendizaje

* Analizar la informacién correspondiente al contexto general y a los competidores.

Saber disefiar una estrategia para el medio y largo plazo que les permita desarrollar las ventajas competitivas
sostenibles que garanticen la consecucion de los objetivos de la empresa, teniendo en cuenta los recursos
disponibles y el entorno en el que ésta compite.

Recabar e interpretar diversas fuentes de informacion mediante diferentes herramientas.

Aplicar diferentes técnicas de analisis en la resolucion de problemas de empresariales.

Identificar las principales variables de decision en el ambito de la funcion directiva y operativa.

Poseer un conocimiento adecuado de la empresa, asi como los elementos basicos del proceso de direccion, la
organizacion.

Cuantificar las consecuencias de las decisiones adoptadas.

Hacer un seguimiento dinamico tanto de las estrategias propias como de las de la competencia, simulando el
funcionamiento del mercado.

Universidad de Valladolid
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e Profundizar en el andlisis de inversiones, comprender el origen de la creacién de valor y conocer la forma de
medirla segun diversos enfoques.

* Aprender a disefiar operaciones de financiacion, analizando las alternativas existentes y teniendo en cuenta
sus efectos sociales.

¢ Fomentar el trabajo en equipo, asumiendo el rol de altos directivos de una gran empresa, a fin de aprender a
desarrollar su estrategia para el medio y largo plazo y tomar decisiones tacticas y operativas en las diferentes
funciones que comprende la gestion de una empresa, producciéon y logistica, inversion y financiacion,
comercializacién e investigacion de mercados y recursos humanos.

e Demostrar sus conocimientos de organizacion, direccion y operaciones de una forma analitica, sintética,
organizada y razonada, tanto de forma autbnoma como en equipo.

® Ser capaz de realizar un adecuado analisis de los problemas y detectar oportunidades de mejora en los
diferentes &mbitos de la funcion directiva.

c. Contenidos

La asignatura se ajusta a los contenidos curriculares especificos de la disciplina “Economia de la Empresa” y esta
enfocada a proporcionar al estudiante las herramientas y conocimientos que complementen, de cara a su formacion
como profesor de Ensefianza Secundaria, los contenidos impartidos en la Licenciatura o en el Grado que haya
cursado. De este modo, vera reforzados sus conocimientos con otros referidos a la didactica de la especialidad y
con los contenidos curriculares de aquellas materias que no haya cursado en su Licenciatura o Grado.

En concreto, se profundizara en los contenidos relacionados con:

e Direccion y organizacion de la empresa: Conceptos clave. Objetivos y subsistemas de la empresa. Analisis del
entorno y competidores. Andlisis interno. Funcionamiento interno. Toma de decisiones. Resultados
organizativos.

Direccion Financiera: Seleccién de inversiones. El valor de la empresa. Rentabilidad y riesgo. Estructura de
capital y politica de dividendos en la empresa. Gestion Contable.

Andlisis de las interdependencias de las diferentes areas funcionales de la empresa.

La informacion econdmico-financiera de la empresa. Cuentas anuales.

Analisis financiero de la informacién contable. Equilibrio financiero.

Analisis econémico de la informacién. Resultados y rentabilidad

d. Métodos docentes

Clase Magistral para la exposicion de los contenidos basicos de la asignatura.
Dinamica de grupos con objeto de que el alumno trabaje en equipo los contenidos de la asignatura.

Trabajo de documentacidon que enriquecera el desarrollo de las clases magistrales y, sobre todo, el de las
clases practicas.

Audiovisuales que proporcionaran al alumno ejemplos acerca de alguna de las cuestiones abordadas en el
bloque tematico.

e. Plan de trabajo

El plan de trabajo previsto para el desarrollo de los diferentes contenidos incluidos en este bloque tematico es el
siguiente:

Se empezara con una Clase Magistral de contenido tedrico, en la que se le proporcionaran al alumno los
contenidos basicos sobre toma de decisiones —a nivel funcional y a nivel global- y las indicaciones necesarias para
que pueda abordar su estudio. Se trabajara con audiovisuales en aquellas cuestiones en las que se considere de
relevancia para una mejor comprension de la cuestién teérica abordada.

Los alumnos, por medio de su trabajo individual auténomo, deberan familiarizarse con los contenidos presentados
en los manuales que, a tal efecto, encontraran en la biblioteca y, posteriormente, demostrar su comprension en las
actividades que se irdn proponiendo.

En las clases practicas desarrolladas se recurrira a dindmicas de grupo, con objeto de que el alumno trabaje en
equipo los contenidos previamente abordados y tomen las decisiones correspondientes a la administracion y
direccién de una empresa.
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f. Evaluacion

1. Pruebas para evaluar competencias relacionadas con la comprension, andlisis, expresion de informacion...

- Pruebas objetivas (tipo test)
- Semi-objetivas (preguntas cortas)
- Pruebas de desarrollo escrito

2. Pruebas para evaluar competencias relacionadas con la aplicacion de técnicas, procedimientos o protocolos de
actuacién y resolucién de problemas...

- Solucion de problemas
- Andlisis de casos o0 supuestos practicos

3. Pruebas para evaluar competencias relacionadas con la capacidad de investigar, pensar o actuar con
creatividad, comunicarse verbalmente...

- Proyectos y trabajos
- Entrevista oral (tutoria ECTS)
- Registros de observacion sistematica

4. Pruebas para evaluar otras competencias profesionales, sociales y personales de caracter transversal...

- Solucién de problemas

- Andlisis de casos o0 supuestos practicos
- Pruebas de ejecucion

- Entrevista oral (tutoria ECTS).

5. Proceso de evaluacion continua de las materias a través de la valoracion de la produccion realizada por los
estudiantes en las actividades formativas:

- Portafolio
- Dossier de actividades

g. Bibliografia basica

CUERVO GARCIA, A. (2008): Introduccién a la Administracion de Empresas. Editorial Civitas. Madrid, 62
edicién, 2008.

GARCIA-TENORIO RONDA, J.; GARCIA MERINO, M.T.; PEREZ RODRIGUEZ, M.G.; SANCHEZ QUIRQCS, I;
SANTOS ALVAREZ, M.V. (2006): “Organizacion y direccion de la empresa”. Ed. Thomson, Madrid.

GARRIDO MIRALLES, P. e INIGUEZ SANCHEZ, R. (2010): Andlisis de estados contables. Elaboracion e
interpretacion de la informacién financiera. Piramide. Madrid

GONZALEZ PASCUAL, J. (2011): Andlisis de la empresa a través de su informacion econdémico-financiera.
Fundamentos tedricos y aplicaciones. 42 ed. Piramide. Madrid

NAVAS LOPEZ, J.E. y GUERRAS MARTIN, L.A. (2007). La direccién estratégica de la empresa: teoria y
aplicaciones, 42 ed. Civitas. Madrid.

SUAREZ SUAREZ, A. (1995). Decisiones 6ptimas de inversién y financiacion en la empresa. Piramide. Madrid.

WANDEN-BERGHE LOZANO, J. L.; FERNANDEZ DAZA, E. (2012): Introduccion a la contabilidad. Piramide,
Madrid.

h. Bibliografia complementaria

BREALEY, R.; MYERS, S. y ALLEN, F. (2006): Principios de Finanzas Corporativas. McGraw Hill, Madrid.

BUENO CAMPOS, E. (1996): Direccion estratégica de la empresa: Metodologia, técnicas y casos. Piramide,
Madrid.
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BUENO CAMPQOS, E. (2006): Curso basico de economia de la empresa: Un enfoque de organizacion. Piramide,
Madrid.

CANIBANO CALVO, L. (2001): Contabilidad. Analisis contable de la realidad econémica. 72 ed. Piramide.
Madrid.

GONZALEZ FIDALGO, E. y VENTURA VICTORIA, J. (2003): Fundamentos de administracién de empresas,
Pirdmide, Madrid.

GONZALEZ PASCUAL, J. (2008): Andlisis de la empresa a través de su informacion econdémico-financiera.
Aplicaciones practicas. 22 ed. Piramide, Madrid

JOHNSON, G. Y SCHOLES, K. (2006): Direccion estratégica. 72 ed, Pearson Prentice-Hall, Madrid.
LARRAN JORGE, M. (coord.) (2009): Fundamentos de contabilidad financiera. Piramide, Madrid.
RIVERO TORRE, P. (2009): Analisis de balances y estados complementarios, 22 ed. Piramide, Madrid.
VENTURA VICTORIA, J. (2008): Analisis estratégico de la empresa, Paraninfo, Madrid.

i. Recursos necesarios

Aula con pizarra, cafion de proyeccion, ordenador, software para presentaciones, recursos para la proyeccion
de audiovisuales, biblioteca y hemeroteca.

j. Temporalizacion

< PERIODO PREVISTO DE
BLOQUE TEMATICO CARGA ECTS DESARROLLO
Organizacion de Empresas 4 noviembre
Economia Financieray Contabilidad 3 diciembre

5. Métodos docentes y principios metodoldgicos

Clase Magistral para la exposicion de los contenidos basicos de la asignatura.
Dinamica de grupos con objeto de que el alumno trabaje en equipo los contenidos de la asignatura.

Trabajo de documentacion que enriquecera el desarrollo de las clases magistrales y, sobre todo, el de las
clases practicas.
Audiovisuales que proporcionaran al alumno ejemplos acerca de alguna de las cuestiones abordadas en el

bloque tematico.
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6. Tabla de dedicacién del estudiante a la asignatura

ACTIVIDADES PRESENCIALES HORAS ACTIVIDADES NO PRESENCIALES HORAS
Clases tedricas 20 Estudio y trabajo auténomo individual 25
Clases practicas 25 Estudio y trabajo auténomo grupal 30
Laboratorios 10 Preparacion y elaboracion de trabajos 25
Practicas externas, clinicas o de campo 5 B'us.queggs de documentacion, consultas 10

bibliograficas y otros
Seminarios Tutorias no presenciales 15
Otras actividades 10
Total presencial 70 Total no presencial 105
7. Sistemay caracteristicas de la evaluacién
INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO PESO EN LA OBSERVACIONES
NOTA FINAL
Evaluacion continua de los resultados Evaluacién de cada equipo sobre la base de Ia
logrados en la resolucién de casos y 35% calidad y coherencia de las decisiones (casos V|
supuestos supuestos practicos)
Elaboracién de informes y solucién de Resolucion, en equipo, de problemas de los
problemas operativos, econémicos y 15% diversos ambitos de la empresa que se
financieros propondran a los alumnos
Prueba escrita 50% Pregunta_s objetivas y de desarrollo escrito sobre
el contenido de la asignatura

CRITERIOS DE CALIFICACION

e Convocatoria ordinaria: Para superar la convocatoria ordinaria, la calificacion final una vez considerada
la ponderacion de cada instrumento de evaluacion debe alcanzar 5 puntos sobre 10.

e Convocatoria extraordinaria: Mismos criterios que en la convocatoria ordinaria.

8. Consideraciones finales
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