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GUIA DOCENTE

1. Denominacién de la asignatura

| TRABAJO FIN DE MASTER

2. Departamento(s) responsable(s) de la asignatura

| Departamentos a los que pertenecen los profesores que imparten docencia en el Master

3. Profesor/es responsable/s

| Los profesores incluidos en la relacion de tutores aprobada por el Comité del Master

4. Cuatrimestre en el que se imparte la asignatura

L2

5. Tipo de asignatura (obligatoria u optativa)

| Obligatoria

6. Nimero de créditos (ECTS) de la asignatura

| 8ECTS

7. Naturaleza del TFM

El Trabajo de Fin de Master (TFM) supone la realizacién por parte del alumnado de un estudio
en el que aplique y desarrolle los conocimientos adquiridos en el seno del Master. Debera
permitir evaluar los conocimientos, competencias y capacidades adquiridos por el estudiante
dentro de las areas de conocimiento del Master, teniendo en cuenta el caracter multidisciplinar
de éste y su orientacion profesional.

8. Competencias que debe adquirir el alumno/a al cursar la asignatura

Competencias Generales

G1. Capacidad para analizar e interpretar los fendmenos de naturaleza social, politica y
econdmica inherentes a los procesos de globalizaciéon y su incidencia en los paises en
desarrollo y en la pervivencia de las desigualdades y las situaciones de pobreza.

G3. Capacidad para integrar y utilizar los conocimientos adquiridos con el fin de elaborar
diagnosticos y propuestas sobre el desarrollo de los paises empobrecidos, incluyendo las

necesarias reflexiones sobre responsabilidades sociales, éticas y de género concernientes al

diagnostico de los problemas y a las propuestas alternativas.
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G4. Capacidad para aplicar un razonamiento critico ante las politicas publicas establecidas en
el ambito de la cooperaciéon al desarrollo, asi como ante las acciones promueven las
organizaciones no gubernamentales y demas agentes de la cooperacion al desarrollo.

G5. Capacidad para desarrollar una visiéon global y comprensiva de los ambitos sectoriales de
la cooperacion al desarrollo y de los fundamentos de los enfoques transversales en las politicas
y acciones de cooperacion.

Competencias especificas de las materias comunes

E1. Capacidad para comprender la creciente complejidad del funcionamiento de las relaciones
econdmicas a escala mundial e interpretar su incidencia en los procesos de desarrollo.

E2. Capacidad para entender el papel los agentes publicos e institucionales que participan en
las politicas y estrategias de desarrollo.

E5. Comprension y dominio de los contenidos conceptuales, legislativos y metodoldgicos de las
politicas publicas de cooperacion internacional para el desarrollo, de su proceso de disefio y
del papel de las diversas instituciones en la formulacion de estas politicas.

E6. Capacidad para desarrollar una vision global y comprensiva sobre la naturaleza, el enfoque
y los objetivos de las acciones de cooperacioén al desarrollo de los agentes no gubernamentales
que forman parte del sector.

E8. Capacidad profesional para formular y aplicar politicas y acciones de cooperacion tanto en
entidades publicas como en entidades no gubernamentales.

E10. Conocimiento de las metodologias de elaboracion de proyectos y dominio de habilidades
técnicas para la identificacion, formulacion, planificacion, programacion, gestion y seguimiento
de proyectos de cooperacion al desarrollo.

E11. Conocimiento de la tipologia y herramientas de evaluacion de proyectos y dominio de
habilidades técnicas para la evaluacion de proyectos y programas de cooperacion al desarrollo.
Competencias transversales

T1. Capacidad de andlisis, clasificacion y sintesis de la informacion de diferentes fuentes,
soportes y en lenguas de uso profesional corriente.

T2. Capacidad para la discusion cientifica y contraste de opiniones en el ambito académico a
través de su exposicion publica.

T5. Creatividad e iniciativa personal y profesional para proponer y emprender proyectos.

T7. Capacidad de utilizacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion necesarias
para la elaboracion y presentacion publica de documentos e informes.

T8. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

T9. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad
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de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus
conocimientos Y juicios.

T10. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones
ultimas que las sustentan- a publicos especializados y no especializados de un modo claro y
sin ambigiedades.

T11. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

T12. Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser

originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

9. Objetivos

Conocer las estrategias y politicas adecuadas para la promocion del desarrollo humano
sostenible.

Saber integrar y utilizar los conocimientos adquiridos con el fin de elaborar diagnosticos y
propuestas sobre el desarrollo de los paises empobrecidos.

Saber aplicar un razonamiento critico sobre las politicas publicas establecidas en el ambito de
la cooperacion al desarrollo y sobre las acciones que promueven las organizaciones no
gubernamentales y demas agentes de la cooperacion al desarrollo.

Tener una vision global y comprensiva de los ambitos sectoriales de la cooperacion al
desarrollo y de los fundamentos de los enfoques transversales en las politicas y acciones de
cooperacion.

Saber analizar, clasificar y sintetizar la informacion de diferentes fuentes, soportes y en
lenguas de uso profesional corriente.

Tener capacidad para la discusion cientifica y el contraste de opiniones en el ambito
académico a través de su exposicion publica.

Desarrollar la creatividad y la iniciativa personal proponer y emprender proyectos.

Saber utilizar las tecnologias de la informacion y la comunicacién necesarias para la
elaboracioén y presentacion publica de documentos e informes.

Aplicar los conocimientos adquiridos y capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados
con su area de estudio.

Saber comunicar sus conclusiones (y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan)
a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.

Dominar las habilidades de aprendizaje y conocimiento de la bibliografia, asi como de las
fuentes de informacion documental y estadistica.
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10. Tipologia y estandares de calidad del Trabajo fin de Master

El TFM puede ser de dos tipos y en cada uno de ellos se trataran respectivamente los
siguientes contenidos basicos:

- Trabajo de investigacion

- Introduccién, con:
o Justificacion del tema de estudio, explicando su relevancia cientifica y relacion
con las competencias del master.
Objetivos generales y especificos del trabajo.
Metodologia aplicada, de forma resumida y sin perjuicio de su detalle posterior
en el diserio de una posible investigacion empirica.
o Especificacion de la estructura del trabajo.

- Parte central del estudio, con:
o Fundamenfos tedricos, con el repaso de /a liferatura previa disponible
o Desarrollo tedrico o andlisis empirico de datos, casos, efc., con la
correspondiente presentacion de resultados alcanzados.

- Conclusiones mas relevantes, destacando las principales aportaciones tedricas y
metodologicas efectuadas, asi como las posibles limitaciones y desarrollos futuros del
estudio.

- Referencias bibliograficas, incluyendo fuentes procedentes de Internet.
- Anexos.

Para que el tutor autorice su defensa, el TFM debera alcanzar, los estandares de calidad
minimos exigidos en este Master (Anexo 1.- Orientaciones acerca de los estandares de calidad
de los TFM en el Master CID).

El TFM debera incorporar aportaciones y reflexiones originales de naturaleza tedrica, empirica
y/o aplicada. Aportaciones originales que, al menos parcialmente, estaran relacionadas, habran
sido sugeridas y/o estaran construidas o inspiradas por la literatura académica existente sobre
la cuestion (“A hombros de gigantes” |. Newton). Dicha literatura debera ser referida y citada de
forma correcta y explicita, tanto en el cuerpo del trabajo, como en el listado de referencias
bibliograficas que debera incluir todo TFM.

Especificamente, la deteccion de plagio en cualquiera de sus variantes (Anexo 2.- Plagiarismo),
o de otros comportamientos incompatibles con la ética académica, supondra obtener, por parte
del tribunal evaluador, la calificacién de Suspenso, asi como la asuncién de las sanciones que
la Comision Académica del Master y las Universidades participantes consideren apropiado
imponer en virtud de sus respectivas normativas.
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- Trabajo de formulacién de proyectos

- Introduccién, con:
o Justificacion del tema de estudio, explicando su relevancia cientifica o social y
relacion con las compefencias del master.
Objetivos generales y especificos del trabajo.
Metodologia aplicada, de forma muy resumida y sin perjuicio de su detalle
posterior.
o Especificacion de la estructura del trabajo.

- Parte central del trabajo, con:

o Delimitacion del proyecto y disefio metodoldgico

o Segun sea el caso podra contener uno o varios de los contenidos siguientes:

o Diagnostico: analisis de la realidad intervenida.

o Propuesta del proyecto: objetivos, destinatarios, estrategias, acciones y
medidas especificas de intervencion, matriz de planificacion, sistemas de
evaluacion previstos, recursos humanos, econémicos y técnicos, cronograma,
etc.

o Evaluacion del proyecto basado en alguna metodologia justificada.

- Conclusiones mas relevantes, destacando las principales aportaciones efectuadas, asi
como las posibles limitaciones y desarrollos futuros del estudio.

- Referencias bibliograficas, incluyendo fuentes procedentes de Internet.

- Anexos.

Los TFM de este tipo deben consistir en estudios técnicos o de campo con objetivo y
metodologia muy bien definidos, aportaciones técnicas originales y con utilidad profesional alta.
Este tipo de trabajos deben mostrar la capacidad del estudiante para aplicar los conocimientos
adquiridos en el Master y de integrarse como personal técnico en una organizacion de
cooperacion al desarrollo, y su contenido deberia ser susceptible de ser utilizado directamente
en el disefo o evaluacion de un proyecto o programa concreto.
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11. Contenidos o temas del Trabajo fin de Master

Los contenidos del Trabajo Fin de Master podran referirse a los conocimientos y capacidades
adquiridos en las distintas materias del Titulo de Master. Los estudiantes deberan cefirse a las
propuestas establecidas por los profesores como potenciales trabajos. Si bien es posible
(alcanzando un acuerdo expreso con el tutor) introducir variaciones tanto en el titulo como en el
objeto de estudio a abordar en el trabajo, el estudiante debe ser consciente de que, en ese
caso, la dificultad se incrementa al tratarse, probablemente, de un ambito en el que el tutor
dispone de menor experiencia y, por tanto, de menores competencias de tutorizacion

12. Tabla de dedicacién del estudiante

El TFM supone una dedicacion total de 200 horas (8 ECTS). El disefio de la estructura general
del trabajo, la busqueda de la bibliografia apropiada, el analisis tedrico, empirico y/o aplicado a
incluir en el TFM, la redaccion de este, la elaboracion de la presentacion ante el tribunal, etc.,
son competencia del estudiante. El tutor asesorara, guiara, orientara y, en suma, tutelara al
alumno en dichos pasos (y en los demas que sean relevantes en la elaboracion concreta de su
TFM), pero la responsabilidad de elaborar y defender un TFM que cumpla los requisitos
exigidos en este Master es del estudiante.

Si bien las estrategias y los tiempos de trabajo de cada estudiante son unicos y pueden diferir
de forma sustantiva de unos a otros, se recomienda a los alumnos que deseen defender su
TFM en la 12 Convocatoria (defensa en junio de 2020) que entreguen una version avanzada de
su trabajo a sus tutores en la segunda quincena de abril y la version definitiva de su TFM en la
segunda quincena de mayo, de modo que el tutor disponga del tiempo suficiente para corregir
el trabajo y, potencialmente, para detectar los problemas existentes en el mismo que sean
incompatibles con los estandares exigidos en el Master, asi como orientar al estudiante en la
subsanacion de los mismos.

Los plazos sugeridos para la 22 Convocatoria (defensa en julio de 2020) serian los siguientes:
version avanzada en la segunda quincena de mayo y version definitiva en la segunda quincena

de junio.

Actividades presenciales Horas | Actividades no presenciales Horas
Tutorias grupales 2 Estudio y trabajo autbnomo individual 190
Tutorias individuales 4
Evaluacion 4

Total 10 190
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13. Extensién, formato y normas basicas de presentacion

El volumen de trabajo debe ajustarse a los 8 ECTS de la asignatura, equivalentes a 200 horas
de trabajo personal del estudiante.

La extension del TFM sera de aproximadamente 15.000 palabras (excluyendo anexos, si los
hubiera).

Todos los aspectos formales del TFM deben ser cuidados escrupulosamente, pero en especial
y sin animo exhaustivo, los siguientes:

- Asegurarse de que el TFM cumple los requisitos formales establecidos por la Comision
Académica (numero de palabras, portada, esquema, numeracion, citas y referencias
bibliograficas, etc.). El formato del documento final que se presentara para su
evaluacion por la Comision Evaluadora debe ajustarse a las normas basicas de
presentacion que se detallan en el documento “Trabajos fin de Master_ Formato”
disponible en el Campus Virtual.

- Garantizar la correccion académica en las citas y en la bibliografia empleada.
- Garantizar la correccion sintactica y ortografica en la redaccion del trabajo.

- Realizar ante el Tribunal una exposicidon acorde con los estandares académicos
habituales (exposicion sintética en la que se destaquen los aspectos mas relevantes,
presentacion con transparencias, ...).

14. Presentacién y evaluaciéon del Trabajo fin de Master

El TFM so6lo se podra defender cuando exista constancia documental de haber superado el
resto de las asignaturas que integran el Master incluyendo las Practicas Externas.

(PENDIENTE DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO QUE DETERMINEN LAS
UNIVERSIDADES).

Los alumnos deberan remitir a la Secretaria del Centro al que esté adscrito el Master la
solicitud de defensa y evaluacion del TFM con el V°.B°. del tutor, de acuerdo con los plazos
establecidos por el Comité Académico. Junto con la solicitud deberan entregarse la memoria
del trabajo en formato electrénico y el informe del tutor.

Lugar de depdsito y presentacion de la solicitud de defensa y evaluacion del TFM

- Estudiantes matriculados en la Ubu: Secretaria de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales.

- Estudiantes matriculados en la Ule: Secretaria del Departamento de Economia.
- Estudiantes matriculados en la Usal: Secretaria del Instituto de Iberoamérica.
- Estudiantes matriculados en la UVa: Secretaria de la Facultad de Filosofia y Letras.

Para la evaluacion de los TFM, el Comité Académico del Master nombrara la correspondiente
Comisién Evaluadora. El Presidente de la Comisién Evaluadora notificara a cada alumno el
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lugar, dia y hora fijados para la defensa de su trabajo, al menos con diez dias naturales de
antelacion respecto de la fecha sefalada para la defensa.

La modalidad de defensa es asincrona y su funcionamiento es el siguiente:
1° Los estudiantes envian a la coordinadora del master:

e el documento del trabajo en pdf

e la presentacién en power point

e una grabacioén con la defensa oral de 10 minutos de duracién: lo mas sencillo es el mismo
power point con audio (se concretaran otros posibles formatos)

2° La coordinadora envia a las comisiones evaluadoras, ademas de los materiales anteriores,
los informes de los tutores.

3° Las comisiones se reunen virtualmente para evaluar los trabajos.

4° En la fecha establecida para cada convocatoria, las comisiones evaluadoras plantean a los
estudiantes preguntas sobre el trabajo presentado. Sera un maximo de tres preguntas
remitidas por correo electrénico a la cuenta de correo institucional registrada en el campus
virtual. Los estudiantes disponen de un maximo de 24 horas para responder a dichas
cuestiones desde la misma cuenta de correo.

5° Una vez recibidas las respuestas de los estudiantes, las comisiones evaluadoras emiten y
comunican las calificaciones que seran publicadas en el campus virtual.

El 40% de la calificacion correspondera al Informe emitido por el tutor del TFM quien debera
valorar la dedicacién del alumno y el contenido cientifico y académico especifico del trabajo
presentado. El 60% de la calificacion la establecera la Comision Evaluadora de los TFM. Los
miembros de la Comision valoraran la estructura cientifica general del trabajo, la calidad de la
memoria presentada, la defensa del trabajo mediante audio/video y el grado de adquisicion de
las competencias transversales propias del Master.

La calificacion final se otorgara en funcion de la siguiente escala numérica de 0 a 10, con
expresion de un decimal, a la que podra afadirse su correspondiente calificacion cualitativa:

0 - 4,9: Suspenso (SS)

5,0 - 6,9: Aprobado (AP)
7,0 - 8,9: Notable (NT)

9,0 - 10: Sobresaliente (SB)

Si el resultado de la calificacion fuera Suspenso, la Comision Evaluadora hara llegar al alumno
y al tutor las recomendaciones que considere oportunas.

La Comision Evaluadora redactara y firmara la correspondiente Acta de Calificacion. El
presidente la hara publica y la remitira al Coordinador del Master.
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Cada Comisién Evaluadora podra proponer en acta separada la concesién motivada de la
mencion de "Matricula de Honor" al que haya obtenido una calificacion igual o superior a 9. El
Comité Académico, oidos los presidentes de las Comisiones Evaluadoras, decidira sobre la
asignacion de estas menciones y elevara un Acta Complementaria. El niumero de estas
menciones no podra exceder del cinco por ciento de los alumnos matriculados en la
correspondiente materia Trabajo de Fin de Master, salvo que el numero de alumnos
matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola "Matricula de Honor".

El Centro organizador de los estudios de Master remitira copia de los TFM a la Biblioteca del
Centro, para facilitar su consulta por la comunidad universitaria, previo consentimiento expreso
del alumno, debiéndose respetar en todo caso sus derechos de propiedad intelectual.
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Anexo 1. Orientaciones acerca de los estandares de calidad de los TFM en el Master CID

La cuestiéon de la calidad que debe alcanzar un TFM equivalente a 8 ECTS en un Master
profesionalizante es un tema problematico y ambiguo. No obstante, la Comision Académica
ofrece, a titulo meramente orientativo y con todas las reservas, algunos ejemplos que pueden
servir de guia acerca de la calidad deseable de los TFM en el Master CID:

1.- Que una version reescrita y revisada del TFM, reuna la calidad suficiente para ser enviada a
un congreso de desarrollo de nivel nacional, por ejemplo, el de REEDES (Red Espafola de
Estudios del Desarrollo) u otro equivalente (citamos este Congreso porque sus 8 areas
tematicas cubren relativamente bien la idea, que inspira a nuestro Master, del Desarrollo como
area trasversal de conocimiento).

Actas on-line aqui:

http://catedradecooperacion.unizar.es/iii-congreso-internacional-de-estudios-del-desarrollo

2.- Que sea homologable a los Documentos de Trabajo elaborados bajo los auspicios de
algunos de los think tanks espafioles mas relevantes en al ambito del Desarrollo Internacional
(DI) y/o la Cooperacion Internacional (Cl). Por ejemplo (sin ningun animo exhaustivo):

Real Instituto Elcano

http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/lut/p/c5/04_SB8K8xLLMIMSSzPy8xBz9CP0os3jjY
B8fnxBnR19TE2e_kEAjvOBDAwgAykdikXcygMmTodvHyJAC3d6BROr288jPTdUvyAONjSh3VA
QAW?zsDrg!/dI3/d3/L2dJQSEvUUI3QS9Z2QnZ3LzZfM1INMTEXUQOFNNTRDTIRRMjRNMDAwWM
DAwMDAY/

Instituto Universitario de Desarrollo y Cooperacion (UCM)

https://www.ucm.es/iudesarrolloycooperacion/documentos-de-trabajo-1

Instituto Complutense de Estudios Internacionales

https://www.ucm.es/icei/publicaciones

3.- Para el caso de los TFM de mayor calidad: que una versidbn mas elaborada, revisada y
reescrita del TFM, sea susceptible de ser considerada, al menos en primera ronda, en alguna
revista espanola Dl y/o de Cl. Por ejemplo:

Revista Iberoamericana de Estudios de Desarrollo

http://ried.unizar.es/index.php/revista/index
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Anexo 2. Plagiarismo
“1.1. Tipos de plagio, conductas académicamente incorrectas

No es facil definir de manera muy precisa qué es el plagio porque hay muchas maneras de
plagiar; unas muy claras y otras no tanto; el plagio real, el que podemos encontrar en cualquier
trabajo académico, va mas alla de la definicion de plagio que nos puede dar un diccionario.
Presentar como propio un trabajo hecho por otra persona es la forma mas elemental y
transparente de plagio, pero dista de ser la Unica forma o la mas frecuente; hay otras formas de
plagio que no siempre son reconocidas como plagio formal pero que son conductas
académicamente incorrectas como son:

* Copiar literalmente (frases, parrafos) sin mencionar al autor.

+ Citar literalmente sin indicar de manera expresa que se trata de una cita literal (uso de
comillas o de cursiva) aunque se mencione al autor en la bibliografia.

* Copiar frases o parrafos de varios autores o documentos y combinarlas mas o menos en el
mismo parrafo y sin citar las fuentes (hacer una especie de collage con piezas ajenas).

(...)

» Copiar manteniendo la misma estructura de un parrafo, pero cambiando unas palabras por
otras (para evitar la deteccion por medios electrénicos).

» Parafrasear o seguir muy de cerca a un autor (o un documento de Internet) sin reconocer la
fuente. La parafrasis puede ser correcta (se reconoce la fuente, se cita) pero también puede
ser impropia, en definitiva, puede ser un plagio (aunque no siempre intencionado).
Posiblemente ésta es una de las formas de plagio mas frecuentes y dificiles de detectar. Es
una manera comoda de evadirse de la tarea de estudiar y pensar por cuenta propia.

» También los alumnos pueden copiar (en todo en parte) de otros compaferos que ya han
hecho un trabajo semejante.

» En términos mas generales, es plagio el aprovecharse de ideas ajenas y presentarlas como
propias, aunque no haya ni copias literales ni parafrasis que disimulen la fuente.

* A las ideas ajenas podemos afadir datos ajenos (por ejemplo, en ftrabajos de corte
experimental) sin la debida autorizacién o sin citar o reconocer expresamente la fuente de los
datos.

» Esta ademas el autoplagio, como copiar sin la referencia apropiada de lo que uno mismo ha
hecho o incluso tiene publicado anteriormente (el que un alumno presente el mismo trabajo en
asignaturas o lugares distintos no es algo muy raro).”

FUENTE: Morales Vallejo, Pedro (2011). Escribir para aprender, tareas para hacer en casa.
Guatemala: Universidad Rafael Landivar. (pp. 2-3). Disponible en
http://www.upcomillas.es/personal/peter/otrosdocumentos/TrabajoscasaPlagio.pdf
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