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1. Situacién / Sentido de la Asignatura

1.1 Contextualizacién

Esta asignatura incluye todos los conceptos de gestion de empresas que debe conocer el director del proyecto

para dirigir el mismo y relacionarse con el resto de la empresa en la que se desarrolla el proyecto: costes,

viabilidad econdmica, financiacidn de proyectos, objetivos econémicos y financieros, creacion de valor, etc.

1.2 Relacién con otras materias

Esta asignatura esta relacionada con las otras asignaturas de la materia “Contexto de la direccion de

proyectos”, es decir: “Estrategia empresarial y gestion de carteras de proyectos” y “Gestion de las partes

interesadas”.

1.3 Prerrequisitos

No procede.

2. Competencias

2.1 Generales

G1. Capacidad de andlisis y sintesis.

G3. Capacidad de resolucion de problemas.

G4. Capacidad de razonamiento critico/andlisis l6gico.

Gb5. Capacidad para trabajar en equipo de forma eficaz.

G6. Capacidad de desarrollar habilidades en las relaciones interpersonales.

2.2 Especificas

El.
E4.
ES.
EG.
E7.
ES8.
E9.

Capacidad para dirigir y gestionar proyectos.
Gestionar costes de proyectos.

Gestionar los recursos humanos del proyecto.
Gestionar los riesgos del proyecto.

Gestionar la calidad del proyecto.

Gestionar las comunicaciones del proyecto.

Gestionar las adquisiciones del proyecto.

E10. Gestionar la integracién del proyecto y cambios.

E11. Capacidad para gestionar a las partes interesadas.

E12. Gestionar el contexto del proyecto.
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3. Objetivos

Los objetivos de la asignatura son:

e Comprender qué es una empresa y el objetivo de creacién de valor.
e Familiarizarse con los conceptos principales de gestién empresarial y con la “jerga” empresarial.
e Competencias para evaluar la viabilidad econémica y financiera inversiones y proyectos.

e Conceptos basicos de costes y de su control.
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5. Blogues tematicos

Blogue 1: “Fundamentos de gestion empresarial”

Carga de trabajo en créditos ECTS:

a. Contextualizacion y justificacion

Coincide con el contexto general de la asignatura.

b. Objetivos de aprendizaje

Coincide con los objetivos generales de la asignatura.

c. Contenidos

Tema 1 (Aspectos generales): Se realizada un descripcion precisa y concisa sobre el concepto de empresa,
su tipologia y caracteristicas desde el punto de vista juridico y organizativo. Asi como una introduccion a las

funciones de control y gestién de la empresa, todo ello orientado hacia la creacion de valor.

Tema 2 (Sistema de Informacién Contable: Financiera-AEF-Analitica): Se comenzard describiendo los
principales elementos del Plan General Contable (Cuadro de cuentas, principios contables, etc..), continuando
con el registro de operaciones basicas (compra, ventas, pagos, cobros, ndminas, etc..), el proceso de
regulacion y cierre y finalizando con la confeccion de las Cuentas Anuales (Pedidas y Ganancias y Balance de
Situacién). A partir de se ese momento se capacitara al estudiante en el uso de herramientas basicas para el
andlisis econémico-financiero: Analisis de Balance, Estado de origen y aplicacién de fondos, Planificacion
presupuestaria y Fondo de maniobra, Método de los ratios, etc. Y se finalizara el bloque formando al estudiante
en todo lo relativo a “Contabilidad Analitica o de Costes” mediante un método muy sistematico e ilustrativo,
basado en el Diagrama General de Imputacién de costes.

Tema 3 (Evaluacién y Financiacidn de proyectos): Se introducen las principales metodologias de evaluacién
economico-financiera de proyectos y se repasan las diferentes fuentes de financiacion. Ademas de las fuentes
de financiacion corporativas tradicionales, se introduce al alumno en formas de financiacion especificas de
proyectos, como el “Project Finance”, forma utilizada para financiar grandes proyectos de infraestructura, asi
como formas de financiacion de nuevos proyectos en start-ups como Business Angels o Crowd Funding.

d. Métodos docentes

e Clase magistral con interaccion del alumno en el aula.
e Estudio de casos practicos.
e Realizacion de trabajos en equipo.

e Actividades no presenciales individuales y grupales.
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e. Plan de trabajo

La asignatura se desarrolla durante todo el primer cuatrimestre.

El calendario y los horarios para el curso 2019-20, aprobados por Junta de Escuela.

Las fechas de los examenes: ver www.eii.uva.es

f. Evaluacion

Denominacion % Minimo | % Maximo
Evaluacién continua basada en problemas, trabajos, informes de laboratorios 30 60
Evaluacién basada en exdmenes 40 70

g. Bibliografia basica

Omefaca Garcia, J. (2009): Contabilidad general. Totalmente adaptada al nuevo Plan General Contable y Plan
General Contable para Pymes (112 Ed.). Ed. Deusto. Bilbao.

REAL DECRETO 1514/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad.
Suplemento del BOE niim. 278, del martes 20 noviembre 2007

Amat, O. (2010): Andlisis de los estados financieros. Ed. Gestion 2000. Barcelona.

Suéarez Suérez, A. S. (1993): Decisiones 6ptimas de inversion y financiacion en la empresa. Ed. Piramide.
Madrid. Ver Cap. 46.

Carlos Mallo, M2 Angela Jiménez (1997): “Contabilidad de costes”. Editorial Piramide

Felipe Blanco Ibarra (2001): “Ejercicios Resueltos de Contabilidad de Costes y Analitica de Gestiéon”. Editorial
Deusto.

Pefia Baztan. Direccion de Personal. Coleccion ESADE

h. Bibliografia complementaria

Carlos Mallo, Robert S. Kaplan, Sylvia Meljem y Carlos Jiménez (2000): “Contabilidad de costes y Estrategia de
Gestion”. Editorial Prentice Hall.

Idalberto Chiavenato. Administracién de Recursos Humanos. Ed. Mc Graw-Hill
Felipe Blanco Ibarra (1993): “Contabilidad de Costes y de Gestion”. Editorial Deusto.

Felipe Blanco Ibarra (2000): “Contabilidad de Costes y Analitica de Gestion para las Decisiones Estratégicas”.
Editorial Deusto.
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Pérez-Carballo Veiga, J. F. (1990): Control de la Gestion Empresarial: Texto y Casos. Editorial ESIC (en la

actualidad ya existe la 72 Edicion)

i. Recursos necesarios

El Dpto. pone a disposicién de esta asignatura:

e Un Business Game

e Un programa de contabilidad: DivaCon

Documentacioén colgada en el Campus Virtual: http://campusvirtual.uva.es/:

e Lecturas recomendados;

e Coleccién de ejercicios y guiones de practicas.

J Presentaciones, etc.

j. Temporalizacién

A CARGA PERIODO PREVISTO
SIHOQ/SIE NS AR ECTS DE DESARROLLO
Bloque 1 6 Semanas 1-15
5. Métodos docentes y principios metodolégicos
e Clases magistrales interactivas
e Problemas y casos resueltos en clase.
e Software de contabilidad.
e Business Game
6. Tabla de dedicacién del estudiante a la asignatura
ACTIVIDADES PRESENCIALES HORAS ACTIVIDADES NO PRESENCIALES HORAS
Clases Teorico - Practicas (T) 30 Estudio y trabajo auténomo individual 60
Clases Practicas de Aula (A) 18 Estudio y trabajo auténomo grupal 30
Laboratorios (L) 10
Seminarios (S) 2
Evaluacion 5
Total presencial 60+5 Total no presencial 90
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7. Sistema de calificaciones — Tabla resumen

INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO PESO EN LA OBSERVACIONES
NOTA FINAL
Examen 60
Trabajos individuales y en equipo 40

Misma ponderacion en convocatoria ordinaria y extraordinaria.

8. Consideraciones finales
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