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1.  Situación / Sentido de la Asignatura 

 
1.1  Contextualización 

 
El Trabajo Fin de Máster (TFM) es la culminación de los estudios del máster, por lo que el alumno debe ser 

capaz de aplicar los conocimientos y competencias adquiridos durante el curso a un ámbito de la dirección de 

proyectos. 

 

 

1.2  Relación con otras materias 
 

El TFM está relacionado con todas las asignaturas vistas durante ambos cuatrimestres 

 

1.3  Prerrequisitos 
 

Tener aprobadas todas las asignaturas del máster. 

 

 

 

2.  Competencias 
 

2.1  Generales 
 

G1. Capacidad de análisis y síntesis   
G2. Capacidad de organización y planificación del tiempo.  
G3. Capacidad de resolución de problemas.  
G4. Capacidad de razonamiento crítico/análisis lógico  
G7. Capacidad para la creatividad y la innovación 
G8. Capacidad para la motivación por el logro y la mejora continua 
 

 

2.2  Específicas 
 

E1. Capacidad para dirigir y gestionar proyectos.  
E2. Gestionar el alcance de los proyectos.  
E3. Gestionar los tiempos y plazos del proyecto.  
E4.  Gestionar costes de proyectos.  
E5.  Gestionar los recursos humanos del proyecto 
E6.  Gestionar los riesgos del proyecto.  
E7.  Gestionar la calidad del proyecto.  
E8.  Gestionar las comunicaciones del proyecto.  
E9.  Gestionar las adquisiciones del proyecto 
E10. Gestionar la integración del proyecto y cambios.  
E11. Gestionar a las partes interesadas.  
E12  Gestionar el contexto del proyecto.  
E13. Liderar equipos de proyecto. 
E14. Capacidad de negociación. 
E15. Competencia de Trabajo Fin de Master. 
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3.  Objetivos 
 

Los objetivos fundamentales del TFM son: 

- Integrar los conocimientos y capacidades adquiridos a lo largo de la titulación 
- Saber elaborar un documento técnico de calidad, tanto en los aspectos formales como en la estructuración 

de los contenidos. 
- Adquirir destreza en la presentación y exposición de trabajos técnicos y científicos. 

 
 
 

4.  Contenidos y/o bloques temáticos 
 

Bloque 1: “Trabajo Fin de Máster” 
  
 Carga de trabajo en créditos ECTS: 12 

 

a.  Contextualización y justificación 
 

Los genéricos de la asignatura (apartado 1.1.) 

 

    b.  Objetivos de aprendizaje 
 
Los generales de la asignatura (apartado 3.) 

 
 

c.  Contenidos 
 

El alumno deberá realizar un trabajo en el ámbito de la dirección de proyectos, directamente relacionado con 

los objetivos definidos en la titulación y en el que se sinteticen e integren las competencias adquiridas durante 

los estudios del master, siendo supervisado por un tutor académico. Sin prejuicio de que los tutores puedan 

considerar otros temas específicos, y simplemente con carácter orientador, el TFM puede consistir en alguno 

de los siguientes: 

 

• Elaboración de un Plan de Proyecto con alto grado de realismo y profesionalidad. 

• Un trabajo de investigación en un tema relevante dentro de la Dirección de Proyectos 

• La elaboración de un estado del arte actualizado y crítico sobre algún tema dentro de la Dirección de 

Proyectos, aportando opiniones, estableciendo clasificaciones, etc. 

• Otros a considerar alumno-tutor que aporte una innovación en el ámbito de la Dirección de Proyectos. 

 

d.  Métodos docentes 
 

Reuniones con el tutor del TFM 

Bibliografía específica del tema. 

 

e.  Plan de trabajo 
 

El TFM se puede comenzar a elaborar en cualquier momento, preferiblemente al comienzo de Q2. 
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f.  Evaluación 
 

Presentación de la memoria y exposición y defensa ante un tribunal formado a tal efecto 

 

g.  Bibliografía básica 
 

Toda la del máster 

 

h.  Bibliografía complementaria 
 

Toda la del másster 

 

i.  Recursos necesarios 
 

Bases de datos de revistas. 

 

j.  Temporalización 
 

CARGA ECTS PERIODO PREVISTO DE DESARROLLO 

12 Q2 

  

  
 

 

 

5.  Métodos docentes y principios metodológicos 
 
Reuniones de tutoría 

 

6.  Tabla de dedicación del estudiante a la asignatura 
 

ACTIVIDADES PRESENCIALES HORAS ACTIVIDADES NO PRESENCIALES HORAS 

Tutorías docentes 25 Trabajo autónomo del alumno 270 

Evaluación final 5   

    

    

    

    

    

Total presencial 30 Total no presencial 270 
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7.  Sistema y características de la evaluación 
 

 

INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO 
 

PESO EN LA 
NOTA FINAL 

OBSERVACIONES 

Calidad de la memoria y de la exposición 
y defensa del TFM 100 % 

 

   
   
   

 

 

 

8.  Consideraciones finales 
 

 


