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1. Situacion / Sentido de la Asignatura

1.1 Contextualizacion

La asignatura Gestion de Programas y Proyectos de Educacion Social forma parte del Modulo de
Formacion Especifica del Titulo y su niicleo de competencias basicas aparece definido, en el Documento
correspondiente al Titulo de Grado en Educacién Social de la Universidad de Valladolid. Esta
asignatura, que forma parte del Modulo “DISENO, GESTION Y EVALUACION DE PLANES,
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE EDUCACION SOCIAL”, se imparte en el tercer curso del plan de
estudios, después de haberse cursado las asignaturas siguientes: Ciudadania, politicas sociales y marco
legislativo de la educacion social, y Disefio de programas y proyectos de educacion social; por lo tanto,
se parte del desarrollo de determinadas competencias comunes con estas asignaturas, que ademas
proporcionan conocimientos previos relacionados con los de ésta. También, hay que considerar que las
competencias desarrolladas en ella son instrumentales para la adquisicion de otras competencias
profesionales. Ademas, conviene que se curse tras una iniciacion en la adquisicion de las competencias
mas basicas de caracter psicologico, pedagogico, socioldgico y didactico; ya que van a facilitar la
fundamentacion de capacidades relacionadas con el conocimiento, la comprension y ubicacion en la
realidad organizativa y de gestion de las entidades o centros, programas y proyectos de Educacion
Social.

1.2 Relaciéon con otras materias

- Disefio de programas y proyectos de educacion social

- Ciudadania, politicas sociales y marco legislativo de la educacion social.

- Politicas y programas de desarrollo comunitario.

- Intervencion educativa con personas en situacion de riesgo y exclusion social.
- Inmigrantes, minorias étnicas y educacion intercultural.

- Técnicas de dinamizacion social y animacion sociocultural,

- Planes, programas y experiencias de educacion de personas adultas y mayores,
- Practicum.

1.3 Prerrequisitos

2. Competencias

2.1 Generales

(G2) Organizacion y planificacion.

(G6) Gestion de la informacion.

(G7) Resolucion de problemas y toma de decisiones.
(G11) Habilidades interpersonales.

(G 15) Creatividad.

(G17) Iniciativa emprendedora.

(G20) Gestion por indicadores de calidad.

NouAwWNE

2.2 Especificas

1. (E3) Comprender la trayectoria de la Educacion Social y la configuracion de su campo e identidad
profesional.

2. (E7) Elaborar y gestionar medios y recursos para la intervencion socioeducativa.

3. (E10) Promover procesos de dinamizacion cultural y social.
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4. (E14) Gestionar y coordinar entidades, equipamientos y grupos, de acuerdo con los diferentes
contextos y necesidades.

5. (E15) Dirigir y coordinar planes, programas y proyectos socioeducativos.

6. (E18) Elaborar e interpretar informes técnicos y de investigacion.

7. (E19) Realizar estudios prospectivos y evaluativos sobre caracteristicas, necesidades y demandas
socioeducativas.

8. (E20) Conocer el marco de la educacion social y los modelos desarrollados en otros paises con
especial atencion a las iniciativas de la Union Europea.

9. (E29) Gestionar estructuras y procesos de participacion y accion comunitaria.

10. (E32) Organizar y gestionar proyectos y servicios socioeducativos (culturales, de animacion y
tiempo libre, de intervencion comunitaria, de ocio...).

11. (E38) Gestionar medios y recursos para la intervencion socioeducativa.

12. (E43) Disefiar y llevar a cabo proyectos de iniciacion a la investigacion sobre el medio social e
institucional donde se realiza la intervencion.

3. Objetivos

1. Establecer la relacion entre las disciplinas de la organizacion y la gestion social con la organizacion y
gestion de centros, programas y proyectos de educacion social.

2. Comprender y diferenciar los principales conceptos, teorias y modelos de organizacion y gestion de
centros, programas y proyectos de educacion social.

3. Seleccionar, sintetizar y procesar de forma adecuada la informacion proporcionada por los articulos y
documentos bibliograficos que se utilicen.

4. Analizar las caracteristicas de los programas socioeducativos a nivel europeo, estatal, autonémico y
local.

5. Aplicar de forma conveniente las técnicas apropiadas para el desarrollo de procesos de coordinacion,
comunicacion, participacion y toma de decisiones; que son necesarios para la dinamizacion y el
desarrollo de los programas y proyectos de educacion social.

6. Analizar y comprender las caracteristicas, los factores, las posibilidades y las limitaciones que rigen y
condicionan los diferentes ambitos y contextos de educacién social.

7. Elaborar un trabajo de estudio y reflexion sobre la realidad organizativa y los procesos de gestion de
un centro o de un conjunto de entidades de educacion social.

8. Identificar y valorar los puntos fuertes y débiles de la gestion de un programa o proyecto de Educacion
Social.

4. Contenidos y/o bloques tematicos

Bloque 1: “Marco conceptual de la organizacion y la gestion de centros, programas y proyectos de
Educacion Social”

Carga de trabajo en créditos ECTS: 2,5
a. Contextualizacién y justificacién

En primer lugar, es preciso que los y las estudiantes se inicien en la adquisicion de los conceptos basicos
de la organizacion y gestion de centros, programas y proyectos de educacion social. Se trata de aportar
coordenadas de ubicacion, situacion, comprension y reflexion mediante el conocimiento y la aplicacion
de las metaforas, los conceptos y la diferenciacion de principios y de paradigmas; asi como del
establecimiento y desarrollo de procesos diversos, que han generado la Ciencia de la Organizacion y la
disciplina de la Gestion, que son aplicables para el conocimiento y el desarrollo de la pluralidad de las
formas de organizacion y de gestion que presentan las entidades de Educacion Social.
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b. Objetivos de aprendizaje

1. Establecer la relacion entre las disciplinas de la organizacion y la gestion con la organizacion y gestion
de centros, programas y proyectos de educacion social.

2. Comprender y diferenciar los principales conceptos teorias y modelos de organizacion y gestion de
centros programas y proyectos de educacion social.

3. Seleccionar, sintetizar y procesar de forma adecuada la informacion proporcionada por los articulos y
documentos bibliograficos que se utilicen.

4. Aplicar de forma conveniente las técnicas apropiadas para el desarrollo de procesos de coordinacion,
comunicacion, participacion y toma de decisiones; que son necesarios para la dinamizacion y el
desarrollo de los programas y proyectos de Educacion Social.

c. Contenidos

La organizacion y la gestion: concepciones, principios y dimensiones en la educacién social.
La organizacion y la gestion de centros o entidades de educacion social.

La gestion de programas y proyectos sociales.

Perspectivas y modelos de organizacion y gestion.

PO

d. Métodos docentes

Para el desarrollo de la dimension tedrico-reflexiva de esta asignatura se podran utilizar los siguientes

recursos metodologicos:

- Se utilizara el método expositivo para la presentacion de los contenidos que motive y oriente la
comprension, el estudio y la asimilacion de los contenidos de los temas. También, se presentaran las
actividades practicas propuestas, que seran contrastadas, valoradas y analizadas para facilitar una
retroalimentacion y facilitar el logro de los objetivos.

Para el desarrollo del dominio practico se podran utilizar los siguientes recursos metodologicos:

- Busqueda, estudio, comentario y discusion de materiales bibliograficos y legislativos relacionados
con los temas, que faciliten y amplien la comprension de los conceptos basicos y permitan la
elaboracion de pensamientos razonados y la utilizacion de fuentes y datos pertinentes para la gestion
de programas y proyectos de educacion social. Se realizara tanto mediante trabajo individual como en

grupos.

- Elaboracion de actividades y ejercicios de reflexion, asimilacion y aplicacion individual o grupal de
conocimientos propios de la asignatura a partir del aprendizaje basado en casos, cuestiones o
problemas (que se reflejaran mediante la presentacion de un documento por cada actividad de
reflexion y analisis en el plazo establecido).

e. Plan de trabajo

Se realizara la presentacion de los temas en las clases tedricas en el horario establecido para la docencia
presencial y telematica/virtual por la Facultad de Educacion y Trabajo Social para cada grupo, en las que
se realizaran las aclaraciones y resolucion de las dudas y cuestiones que se planteen por el alumnado.

En las clases teoricas y practicas tanto online como presenciales, se recordaran los contenidos tedricos
necesarios para realizar la lectura individual de los textos y documentos bibliograficos, graficos
audiovisuales y legislativos que se precisen para la realizacion de las actividades (individuales o
grupales) previstas para las clases practicas.

Se realizaran las tutorias correspondientes presenciales y virtuales para la aclaracion de dudas, la
atencion de consultas por parte del alumnado y la orientacion de las actividades practicas.
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f. Evaluacion

En este bloque se utilizaran dos procedimientos de evaluacion diferenciados:

1. El primero de ellos se basard en el seguimiento de la realizacion de las actividades practicas de
elaboracion individual y de pequefio grupo; asi como en la valoracién del progreso en los
conocimientos, las actitudes y las habilidades mostradas por el alumnado en relacion a las
competencias perseguidas. Para su aplicacion se utilizaran los siguientes criterios: claridad en el
planteamiento, estructuracion de las actividades recogidas, calidad de las reflexiones y conclusiones
que se deriven del trabajo realizado, claridad expositiva escrita y correccion formal.

2. El segundo se refiere a la valoracion de estimacion de la adquisicion de las competencias que se
desarrollan de forma mas especifica, mediante el procesamiento y elaboracion de conocimientos y
procedimientos del alumnado a través del estudio individual, que seran evaluadas mediante la
realizacion de la actividad Teorica- Practica Final, que tendra que realizar cada alumno y alumna,
como parte de la avaluacion contintia planteada en esta signatura.

g Material docente

Esta seccion sera utilizada por la Biblioteca para etiquetar la bibliografia recomendada de la asignatura (curso)
en la plataforma Leganto, integrada en el catalogo Almena y a la que tendran acceso todos los profesores y
estudiantes. Es fundamental que las referencias suministradas este curso estén actualizadas y sean
completas. Los profesores tendran acceso, en breve, a la plataforma Leganto para actualizar su bibliografia
recomienda (‘Listas de Lecturas”) de forma que en futuras guias solamente tendran que poner el enlace
permanente a Leganto, el cual también se puede poner en el Campus Virtual.

g.1 Bibliografia basica

- Adices, Ichak (1998). Ciclo de vida de las organizaciones. Diaz de Santos.

- Aguelo, Antonio y Coma, Teresa (2016). La persona en el centro del desarrollo organizacional.
Piramide.

- Alberich, Tomas (2002). Guia facil de asociaciones. Manual de Gestion para la creacion, desarrollo y
dinamizacion de entidades sin danimo de lucro. Federacion Espafiola de Municipios y Provincias y
Dykinson, S.L.

- Ander-Egg, Ezequiel y Aguilar, Maria José (1991). Administracion de programas de accion social. Siglo
XXI.

- ASEDES (2007). Documentos profesionalizadores. Asociacion Estatal de Educacion Social.

- Brunet, Ignaci y Vidal, Antoni (2008). EI gobierno del factor humano. Piramide.

- Caride, José Antonio (1997). Paradigmas teoricos de la animacion sociocultural, en: Jaume Trilla (coord.)
Animacion sociocultural. Teoria, practica y ambitos. (pp.41-60). Ariel.

- Caride, José. Antonio (2005). Las fronteras de la Pedagogia Social. Perspectivas cientifica e historica.
Barcelona: Gedisa.

- Casado Pérez, Demetrio y Fantova Azcoaga, Fernando (2017). Los sistemas de bienestar en Espaiia:
evolucion y naturaleza. Documentacion Social, 168, 55-80.

- Caritas (1998). Guia para gestores de proyectos y empresas de economia social. Caritas Espana.

- Colom, Antoni J. (1992). Modelos de intervencion socioeducativa, 2* ed., Madrid: Narcea.

- Fantova Azcoaga, Fernando (2001). La gestion de las organizaciones no lucrativas: herramientas para la
intervencion social. CCS.

- Fantova Azcoaga, Fernando (2005). Manual para la gestion de la intervencion social: Politicas,
organizaciones y sistemas para la accion. CCS.

- Fantova Azcoaga, Fernando (2015). Diserio de politicas sociales: fundamentos, estructura y propuestas. :
CCS.

- Fantova Azcoaga, Fernando (2017). Manual para la gestion de la intervencion social: politicas,
organizaciones y sistemas para la accion. CCS.

Universidad de Valladolid
A5 de 14



Adenda Docente 2020-2021 de la asignatura en Formacién Online

Universidad deValladolid

- Feliz, Tiberio; Sepulveda, Félix y Gonzalo, Ramon (2008). Didactica general para educadores sociales.
McGraw-Hill/Interamericana de Espaiia, s. a. u.

- Fullana Noell, Judit. (Coord.). (2009). Guia para la evaluacion de competencias en educacion social.
Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya.

- Garcia Herero, Gustavo y Ramirez Navarro, José Maria (2006). Manual practico para elaborar proyectos
sociales. Siglo XXI.

- Giné, Nuria y Parcerisa, Artur (2014). La intervencion socioeducativa desde una mirada didactica.
Edetania, 45, 55-72.

- Gomez Pallete, Felipe (1995). La evolucion de las organizaciones, un ensayo interdisciplinar. Nesis.

- Ibar, Miguel. y Longas, Jorge (1992). Como organizar y gestionar una entidad de animacion
sociocultural. Narcea.

- Katz, Daniel y Khan, Robert (1977). Psicologia social de las organizaciones. Trillas.

- Mayo, Andrew. y Lank, Elizaberh. (2000). Las organizaciones que aprenden. Gestion 2000.

- Martinez, Julio Luis y Aparicio, Rosa (eds.) (2005). EI ciclo del proyecto: diseiio, gestion y evaluacion de
proyectos de insercion social de inmigrantes. Universidad Pontificia de comillas.

- Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales e Intress (2003). ONGs con calidad: Una iniciativa para
aumentar la calidad de los Servicios Sociales de las ONGs de Esparia. Recuperado el 15 de julio de 2020
en: www.ongconcalidad.org/

- Parcerisa, Artur (1999). Diddctica en la educacion social. Enseriar y aprender fuera de la escuela. Grad.

- Parcerisa, Artur; Giné, Nuria y Forés, Ana (2010). La educacion social, una mirada diddctica. Grad.

- Pantoja, Luis (Coord.). (2018). El cddigo deontologico de la educacion social: Una vision desde la
prdctica profesional. Ediciones Beta I1I Milenio.

- Romans, Merce; Petrus Antoni y Trilla, Jaume. (2000). De profesion educador(a) social. Paidos.

- Setién, Maria Luisa y Sacanell, Enrique (Coords.) (2003). La calidad de los servicios sociales: conceptos
y experiencias. Valencia: Tirant lo Blanch.

- Valle, Ramoén J. (Coord.) (2006). La gestion estratégica. (2* ed.). Pearson Educacion.

g.2 Bibliografia complementaria

- Arandia Lorofno, Maite; Fernandez Fernandez, Idoia; Alonso Olea, Maria. José.; Uribe-Etxebarria,
Aranxta; Beloki, N.; Remiro, Arizti; Aguirre Garcia, Nerea y Otafio, Jesus (2012). Formacién y desarrollo
social de los educadores sociales en el ambito de la infancia desprotegida: contexto y perspectivas en la
comunidad auténoma vasca. Revista de Educacion. 359, 505-529.

- Aubert, Adriana; Duque, Elena; Fisas, Montserrat y Valls, Rosa (2004). Dialogar y transformar.
Pedagogia critica del siglo XXI. Grab.

- Ander-Egg, Ezequiel y Aguilar, Maria José (1991). Administracion de programas de accion social. Siglo
XXI.

- Barrigiiete, Luis Miguel y Penna, Melani (2011), Organizacion y gestion de instituciones y programas
educativos. Catarata.

- Paidés.Cabrerizo J., Castillo S. y Rubio J. (2010): El practicum en los grados de Pedagogia, de
Magisterio y de Educacion Social: formacion, desarrollo e instrumentos. Pearson Prentice Hall.

- Fantova Azcoaga, Fernando (2005): Tercer sector e intervencion social. Trayectorias y perspectivas de las
organizaciones no gubernamentales de accion social. PPC.

- Fantova Azcoaga, Fernando (2019). Los nuevos servicios sociales y las profesiones de la intervencion
social. RES : Revista de Educacion Social, 29, 11-27

- Fernandez-Ballesteros, Rocio (1996). Evaluacion de programas. Una guia prdctica en ambitos sociales,
educativos y de salud. Sintesis.

- Gonzalez Gonzalez, M® Teresa (1993). Nuevas perspectivas en el andlisis de las organizaciones
educativas. En: Gairin, Joaquin y Antinez, Serafin (coord.). Organizacion escolar. Nuevas aportaciones,
(pp- 159-193), PPU.

- Pérez Juste, Ramon. (20006). Evaluacion de programas educativos. La muralla.

- Petrus, Antoni. (coord.) (1997). Pedagogia social: Ariel.

- Senge, Peter. M. (1993). La quinta disciplina: arte y practica de la organizacion abierta al aprendizaje. :
Granica.

g.3 Otros recursos telematicos (pildoras de conocimiento, blogs, videos, revistas digitales,
cursos masivos (MOOC), ...)

Documentacién audiovisual sobre politicas y servicios sociales : http://fantova.net/?page i1d=20
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h. Recursos necesarios

Documentos bibliograficos, audiovisuales e informaticos.

i. Temporalizacién

CARGA ECTS PERIODO PREVISTO DE DESARROLLO

2,5ECTS 5 semanas

4. Contenidos y/o bloques tematicos

Bloque 2: “Dimensiones a considerar en la realizacion del proceso de organizacion y gestion de
las entidades, los programas y los proyectos de Educacion Social.”

Carga de trabajo en créditos ECTS:
a. Contextualizacion y justificacion

Esta asignatura también parte del conocimiento adquirido por el alumnado sobre al disefio de
programas y proyectos de educacion social y sobre algunos ambitos especificos de desarrollo de la
misma (escolar y familiar; accion social; desarrollo comunitario; proteccion y atencion especializada
de los menores -tanto en medio abierto como residencial-, poblaciéon inmigrante y refugiada y
minorias étnicas; dinamizacidon y animacion sociocultural; situaciones de conflicto y
desestructuracion personal y familiar, educacion de personas adultas y mayores, integracion social de
personas con otras capacidades, formacion para el empleo, etc.). En estos d&mbitos concretos, es
donde hay que caracterizar y analizar todas las dimensiones que incluye el desarrollo de la pluralidad
de las organizaciones de intervencion socioeducativa, con sus diversas estructuras de funcionamiento
y técnicas de gestion para hacer posible la realizacion de los programas y proyectos que desarrollan.
En dichas estructuras de funcionamiento se han de situar las educadoras y los educadores sociales
porque van a formar parte de los equipos de intervencidn que las constituyan. Por lo tanto, el
conocimiento y dominio de dichas técnicas de gestion es necesario para comunicar, participar,
dinamizar, coordinar y tomar decisiones en su desempefio profesional en ellas.

b. Objetivos de aprendizaje

3. Seleccionar, sintetizar y procesar, de forma adecuada, la informacion proporcionada por los articulos y
documentos bibliograficos que se utilicen.

4. Analizar las caracteristicas de los programas socioeducativos a nivel europeo, estatal, autonémico y
local.

5. Aplicar de forma conveniente las técnicas apropiadas para el desarrollo de procesos de coordinacion,
comunicacion, participacion y toma de decisiones; que son necesarios para la dinamizacion y el
desarrollo de los programas y proyectos de educacion social.

6. Analizar y comprender las caracteristicas, los factores, las posibilidades y las limitaciones que rigen y
condicionan los diferentes ambitos y contextos de educacién social.

7. Elaborar un trabajo de estudio y reflexion sobre la realidad organizativa y los procesos de gestion de
un centro o de un conjunto de entidades de educacion social.

8. Identificar y valorar los puntos fuertes y débiles de la gestion de un programa o proyecto de educacion
social.
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c. Contenidos

5. Planificacion de recursos en los centros, programas y proyectos de Educacion Social.
6.Dimensiones de la organizacion y gestion: juridica y normativa, de intervencidn, estructural,
funcional y de evaluacion y proyectiva.

7. Las caracteristicas de los programas socioeducativos a nivel europeo, estatal, autonémico y local.
8. La dimension econdémica de la gestion: la financiacion y el presupuesto. La elaboracion del
presupuesto en los programas de Educacion Social.

9. Técnicas de gestion.

10. La organizacion y gestion de centros, programas y proyectos de Educacion Social en sus
diferentes ambitos: (escolar y familiar; accion social; desarrollo comunitario; proteccion y atencion
especializada de los menores, poblacion inmigrante y refugiada y minorias étnicas; dinamizacién y
animacion sociocultural; situaciones de conflicto y desestructuracion personal y familiar, educacion
de personas adultas y mayores, integracion social de personas con otras capacidades, formacion para
el empleo, etc.).

d. Métodos docentes

Para el desarrollo de la dimension tedrico-reflexiva de esta asignatura se podran utilizar los siguientes
recursos metodologicos:

- Se utilizara el método expositivo para la presentacion sintética que motive y oriente la comprension, el
estudio y la asimilacion de los contenidos de los temas. También, se presentaran las actividades practicas
propuestas, que seran contrastadas, valoradas y analizadas para facilitar una retroalimentacion y facilitar
el logro de los objetivos.

- Para el desarrollo del dominio préctico se podran utilizar los siguientes recursos metodologicos:

- Busqueda de informacion relacionada con programas y proyectos educativos en webs de diversas
instituciones de la administracion y de entidades de Educacion Social, mediante trabajo individual y
en grupo.

- Realizacion de un trabajo de reflexion tedrica-practica sobre la realidad organizativa de una o de
varias entidades de Educacion Social de un ambito determinado; asi como sobre los procesos de
gestion y de coordinacion de los programas y proyectos que desarrolla, mediante el trabajo en grupo
mediano.

e. Plan de trabajo

Se realizard la presentacion de los temas en las clases tedricas en el horario establecido para la docencia
presencial y telematica/virtual por la Facultad de Educacion y Trabajo Social para cada grupo, en las que
se realizaran las aclaraciones y resolucion de las dudas y cuestiones que se planteen por el alumnado.

En las clases practicas tanto online como presenciales se recordaran los contenidos tedricos necesarios
para facilitar la orientacion adecuada para el desarrollo de las actividades previstas; asi como la
realizacion de un trabajo de reflexion teodrica-préctica, en grupo, sobre el conocimiento y analisis de la
organizacion de alguna o varias entidades o centros de Educacion Social de un ambito determinado y de
la gestidon de algunos programas y proyectos que realizan, que sera expuesto en clase.

Se realizaran las tutorias correspondientes presenciales o virtuales para la aclaracion de dudas, la
atencion de consultas por parte del alumnado y la orientacion de las actividades practicas y el
seguimiento de la realizacion del trabajo de reflexion tedrica-practica, en grupo, sobre el conocimiento y
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analisis de la organizacion de alguna o varias entidades o centros de educacion social de un ambito
determinado y de la gestion de algunos programas y proyectos que realizan, que sera expuesto en clase.

f. Evaluacion

Para este bloque se utilizaran tres procedimientos de evaluacion diferenciados:

1. El primero de ellos se basara en el seguimiento de la realizacion de las actividades practicas de
elaboracion individual y de pequefio grupo; asi como en la valoracion del progreso en los
conocimientos, las actitudes y las habilidades mostradas por el alumnado en relacion a las
competencias perseguidas. Para su aplicacion se utilizaran los siguientes criterios: claridad en
el planteamiento, estructuracion de las actividades recogidas, calidad de las reflexiones y
conclusiones que se deriven del trabajo realizado, claridad expositiva escrita y correccion
formal.

2. El segundo se centrara en el trabajo de estudio y reflexion teodrica-practica, en grupo, sobre el
conocimiento y analisis de la organizacion de alguna o varias entidades o centros de educacion
social de un ambito determinado y de la gestion de algunos programas y proyectos que
realizan, que serd elaborado en grupo mediano. El alumnado realizard una autoevaluacion
grupal e individual sobre la exposicion que realice cada grupo de su trabajo. El profesorado de
la asignatura realizara la evaluacidon de este trabajo considerando los criterios siguientes: el
buen uso del lenguaje, la claridad expositiva oral o escrita, la capacidad de comunicacion, la
coherencia y progresion de las ideas y, en su caso, la buena utilizacion de los recursos técnicos
empleados.

3. Eltercero se refiere a la valoracion de estimacion de la adquisicion de las competencias que se
desarrollan de forma mas especifica, mediante el procesamiento y elaboracion de
conocimientos y procedimientos del alumnado a través del estudio individual, que seran
evaluadas mediante la realizaciéon de la actividad Teorica-Practica Final, que tendrd que
realizar cada alumno y alumna, como parte de la avaluaciéon continia planteada en esta
asignatura.

g Material docente

Esta seccion sera utilizada por la Biblioteca para etiquetar la bibliografia recomendada de la asignatura (curso)
en la plataforma Leganto, integrada en el catalogo Almena y a la que tendran acceso todos los profesores y
estudiantes. Es fundamental que las referencias suministradas este curso estén actualizadas y sean
completas. Los profesores tendran acceso, en breve, a la plataforma Leganto para actualizar su bibliografia
recomienda (“Listas de Lecturas”) de forma que en futuras guias solamente tendréan que poner el enlace
permanente a Leganto, el cual también se puede poner en el Campus Virtual.

g.1 Bibliografia basica

- Alberich, Tomas (2002). Guia facil de asociaciones. Manual de Gestion para la creacion, desarrollo y
dinamizacion de entidades sin dnimo de lucro. Federacion Espafiola de Municipios y Provincias y
Dykinson..

- Aguado, Maria Eugenia Aguado; Asis Agustin y Meléndez, Fernando de (2005). Manual de ayuda para la
formulacion de proyectos sociales. Fundacion Luis Vives.

- Aguelo, Antonio y Coma, Teresa. (2016). La persona en el centro del desarrollo organizacional. :
Piramide.

- Alvarez Rojo, Victor (coord.) (2002). Diserio y evaluacion de programas. EOS.

- Area Manuel; Parcerisa, Artur y Rodriguez, Jests (coords.) (2010). Materiales y recursos diddcticos en
contextos comunitarios. Grao.

- ASEDES (2007). Documentos profesionalizadores. Asociacion Estatal de Educacion Social.
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- Barrigiiete, Luis Miguel y Penna, Melani (2011), Organizacion y gestion de instituciones y programas
educativos. Catarata.

- Caritas (1998). Guia para gestores de proyectos y empresas de economia social. Madrid: Caritas Espaia.

- Cabrerizo, Jestis; Rubio M? Julia y Castillo, Santiago. (2010). EI Practicum en los Grados de Pedagogia,
de Magisterio y de Educacion Social. Pearson Educacion.

- Castillo, Santiago y Cabrerizo, Jesus (2006). Evaluacion de programas de intervencion socioeducativa:
agentes, ambitos y proyectos. Pearson Educacion.

- Castillo, Santiago, Cabrerizo Jesus y Rubio, M?. Jesus. (2011). La practica de la evaluacion en la
intervencion socioeducativa. Materiales e instrumentos. Vademécum del Educador Social. UNED.

- Costa, Miguel y Lopez, Ernesto (2002). Los secretos de la direccion: manual practico para dirigir
organizaciones y equipos. (2° ed.). Ediciones Piramide.

- Equipo Claves (1994). Gestion participativa de las asociaciones. Popular.

-  Fantova Azcoaga, Fernando. (2001). La gestion de las organizaciones no lucrativas.: herramientas para la
intervencion social. CCS.

- Fantova Azcoaga, Fernando. (2005a). Manual para la gestion de la intervencion social: Politicas,
organizaciones y sistemas para la accion social, CCS.

- Fantova Azcoaga, Fernando (2005b). Nuevos modelos en gestion social: calidad y excelencia en las
organizaciones. Recuperado el 7 de abril de 2021 en: fantova.net/?wpfb_d1=97

- Fantova Azcoaga, Fernando. (2008). Gestion de las organizaciones no gubernamentales. Recuperado el 2
de mayo 2021 en: http://fantova.net/?page id=43

- Fantova Azcoaga, Fernando (2018). Un nuevo pacto de las politicas sociales con las comunidades, los
mercados y la iniciativa social”, en German Jaraiz (ed.). Bienestar social y politicas publicas. Retos para
pactar el futuro. (pp. 241-263). Los Libros de la Catarata.

- Forés, Ana y Novella, Ana M. (2012). 7 retos para la educacion social. Gedisa.

- Giné, Nuria. y Parcerisa, Artur. (2013). Evaluar y aprender. En Bautista, Guillermo y Escofet, Anna. (eds.)
Enseriar y aprender en la universidad. Claves y retos para la mejora. (pp. 91-118). Barcelona: Octaedro-
ICE de la Universidad de Barcelona.

- Feliz, Tiberio; Sepulveda, Félix y Gonzalo, Ramon (2008). Diddctica general para educadores sociales.
McGraw-Hill/Interamericana de Espaiia.

- Fernandez Solis, Jesus. (2010). La educacion de calle: Trabajo socioeducativo en medio abierto. Desclée
de Brouwer.

- Fullana Noell, Judit. (coord.). (2009). Guia para la evaluacion de competencias en educacion social.
Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya.

- Garcia Herrero, Gustavo A. y Ramirez Navarro, Jos¢ Manuel (2009). Manual practico para elaborar
proyectos sociales. Siglo XXI.

- Ibar, Miguel y Longas, Jorge (1992). Como organizar y gestionar una entidad de animacion sociocultural.
Narcea.

- Lopez Rey, José¢ Antonio (2006). El tercer sector y el mercado. Conflictos institucionales en Esparia.
Centro de Investigaciones Socioldgicas.

- Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales e INTRESS (2003). ONGs con calidad: Una iniciativa para
aumentar la calidad de los Servicios Sociales de las ONGs de Esparia. Recuperado el 2 de mayo 2020 en:
www.ongconcalidad.org/

- Petrus, Antoni (Coord.) (1997). Pedagogia social. Ariel.

- Peiro, Jos¢é Maria (2004). Gestion del cambio en organizaciones en proceso de mejora continua. Siglo
0.vol. 35 (2), nim. 210, 5-17.

- Pérez Serrano, Gloria. (2009). Estrategias de intervencion social, en: Maria Angeles. Murga, Escenarios
de innovacion e investigacion educativa (pp. 157-170). Universitas.

- Pérez Serrano, Gloria. (2016). Disefio de Proyectos Sociales. Aplicaciones prdcticas para su
planificacion, gestion y evaluacion. Narcea.

- Quintanal Diaz, José. (coord.). (2006). El Practicum en las titulaciones de educacion: reflexiones y
experiencias. Dykinson

- Romans, Merce; Petrus Antoni y Trilla, Jaume (2000). De profesion educador(a) social. Paidos.

- Setién, Maria Luisa y Sacanell, Enrique (coords.) (2003). La calidad de los servicios sociales: conceptos y
experiencias. Tirant lo Blanch.

- Valle, Ramon. J. (coord.). (2006). La gestion estratégica de los recursos humano, 2 ed., Pearson Prentice
Hall.
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g.2 Bibliografia complementaria

- Aliena, Rafael. (2007). Las esferas de la calidad. Céritas espafiola.

- Ander-Egg, Ezequiel y Aguilar, Maria José (1991). Administracion de programas de accion social. Siglo
XXI.

- Barbero, Izaskun (2007). Gestion de la calidad en las organizaciones no lucrativas de intervencion social.
Observatorio del Tercer Sector de Bizkaia.

- Casacuberta, David; Rubio, Noemi y Serra, Laia (coords.). (2011) Accion cultural y desarrollo
comunitario. Grao.

- Club Gestion de la Calidad (2001). La calidad total segun el modelo EFOM de Excelencia. Madrid: Club
Gestion de la Calidad.

- Essomba, Miguel Angel (2013). Inmigracion e interculturalidad en la ciudad. Graé.

- Fantova Azcoaga, Fernando (2014). Diserio de politicas sociales: fundamentos, estructura y propuestas.
CCS.

- Fernando Fantova Azcoaga, Fernando (2018). Construyendo la intervencion social. Papeles del psicologo,
vol. 39, 2, 81-88.

- Fantova Azcoaga, Fernando (2019). Los agentes en la transformacion de los servicios sociales
Cuadernos de trabajo social, Vol. 32, 2, 2019, 431-444

- Fernandez-Ballesteros, Rocio (1996). Evaluacion de programas. Una guia prdctica en ambitos sociales,
educativos y de salud. Sintesis.

- Fernandez Garcia, Ana: Pérez Serrano, Maria Gloria y Sarrate Capdevila Maria Luisa (2013).
en: Susana Torio Lopez, Omar Garcia Pérez, José Vicente Pefia Calvo, Carmen Maria Fernandez Garcia.
(coords.). La crisis social y el estado del bienestar: las respuestas de la Pedagogia Social., (pp. 589-595).
UNED.

- Fernandez Millan, Juan. Manuel, Hamido Mohamed, Andrés. y Fernandez Navas, Manuel. (2007). EIl
educador social de menores. Cuadernos de aprendizaje. Piramide.

- Fernandez Millan, Juan. Manuel.; Hamido Mohamed, Andrés. y Fernandez Navas, Manuel (2013).
Educacion social y atencion a la infancia. Piramide.

- Fernandez Solis, Jests y Castillo Damian (2010). La educacion de calle. Desclee de Brouwer

- Garcia Larrauri, Begofia y Prado, M. Raul de (1997) Educacion social: formacion y practica profesional.
Valladolid: Secretariado de Publicaciones e Intercambio Cientifico. Universidad de Valladolid.

- Jiménez Frias, Rosario. (coord.) (2009). Educacion de personas adultas en el aprendizaje a lo largo de la
vida. La educacion de adultos en la Espafa autonomica. UNED

- Llena, Asun y Parcerisa, Artur (coords.) (2008). La accion socioeducativa en medio abierto. Fundamentos
para la reflexion y elementos para la prdactica Grad.

- Ortega Esteban, José¢ (2014). Educacién social y ensefianza: los educadores sociales en los centros
educativos, funciones y modelos. EDETANIA. 45,1-31.

- Pérez Juste, Ramon (2006). Evaluacion de programas educativos. La muralla.

- Pérez Serrano, Maria Gloria (coord.) (2011). Intervencion sociocomunitaria. UNED,

- Pérez Serrano, Maria Gloria. (2014). Planes, programas y proyectos, en Angel de Juanas Oliva (Coord.).
Educacion social en los centros penitenciarios. UNED.

- Pérez Serrano, Maria Gloria y de Juanas Oliva, Angel (2014). Educacién y jovenes en tiempos de cambio.
UNED.

- Pérez Serrano, Maria Gloria; Poza Vilches, Maria de Fatima y Fernandez Garcia, Ana (2016). Criterios
para una intervencion de calidad con jovenes en dificultad social. Revista espafiola de pedagogia, Vol. 74,
263, 51-69.

- Pineda, Pilar (Coord.) (2002). Pedagogia laboral. Ariel.

- S Rios, O. (2013). Transformacién Sociocultural y Desarrollo. Buenas Précticas o Actuaciones de Exito.
Multidisciplinary Journal of Educational Research, 3(2), 173-199.

- anz Fernandez, Florentino (2006). El aprendizaje fuera de la escuela. Madrid: Ediciones Académicas.

- Sarrate Capdevila, M* Luisa y Gonzalez Olivares, Angel Luis (2013.Animacién e intervencion
sociocultural. UNED.

- Ucar, Xavier (2009). Enfoques y experiencias internacionales de accion comunitaria. Grao.

- Velaz, Consuelo. (coord.). (2009). Educacion y proteccion de menores en riesgo. Grad.

- Ventosa, Victor (coord.) (2006). Perspectivas Actuales de la animacion sociocultural. CCS.

- Vidal Fernandez, Fernando. (2006). Exclusion social y estado de bienestar en Esparia. Fundacion. Hogar
del Empleado.
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g.3 Otros recursos telematicos (pildoras de conocimiento, blogs, videos, revistas digitales,
cursos masivos (MOOC), ...)

- Grabaciones audiovisuales de los temas 4 y 10 en video mediante la aplicacion Kaltura.

- Paginas web de las entidades colaboradoras en el desarrollo del Practicum en Educacion social:

- ACLAD- Asociacion de Ayuda al Drogodependiente: https://www.aclad.net/

- ACCEM- Asociacion Comision Catolica Migraciones: https://www.accem.es/

- Asociacion “Allende Mundi: http://asociacionallendemundi.blogspot.com/
asset_publisher/r7nzivkw70CK/content/centro-doctor-villacian/618177

- Centro de Accion Social del Ayuntamiento de Valladolid:
https://www.valladolid.es/es/ayuntamiento/cartas-servicios/accion-social-c-s
de Castilla y Ledn. Centro Los Manzanos:
http://www.jcyl.es/web/jcyl/Portada/es/Plantillal 00Directorio/1248366924958/0/1284315811626/Director
ioPadre
- Geriatrico Riosol: http://www.riosolresidencial.com/
- Diputacién Provincial de Valladolid. Centro asistencial “Doctor Villacian™:

https://www.diputaciondevalladolid.es/detalle-instalacion/-/

- Diputaciéon Provincial de Valladolid. Residencia de Personas Mayores “Cardenal Marcelo™:
https://cultura.diputaciondevalladolid.es/-/residencia-cardenal-marcelo-diputacion-de-valladolid-1116

- FEAFES Valladolid “El Puente” Salud Mental: http://elpuentesaludmental.org/

- Federacion de Colectivos de Personas Adultas de Valladolid (FeCEAV): https://www.feceav.com/

- Fundacion Rondilla: https://rondilla.org/fundacion-rondilla.html

- Fundacion INTRAS: https://www.intras.es/

- Fundacion Juan Sofiador-Programa Horizonte: https://fundacionjuans.org/horizonte-valladolid/

- Fundacion Personas: https://www.fundacionpersonas.org/

- Liga Espafiola por la Educacion y la Cultura: https://ligaecducacion.org/

- Oficina Provincial de Cruz Roja Valladolid:  https://www.cruzroja.es/principal/web/cruz-
roja/territorial?centro=14785:

- YMCA- Asociacion Cristiana de Jovenes: https://www.ymca.es/ymca-en-el-mundo

h. Recursos necesarios

Documentos bibliograficos, audiovisuales e informaticos.

i. Temporalizacién

CARGA ECTS PERIODO PREVISTO DE DESARROLLO

3,5 ECTS 8 semanas

5. Métodos docentes y principios metodolégicos

- Exposicion y explicacion oral de los temas, apoyados en una presentacion PowerPoint u otros
formatos, a los que se afiadiran la referencia bibliografica de los documentos de estudio
necesarios y pertinentes.

- Realizacion de las clases teodricas por video conferencia, a través de CISCO-WebEx, debido a la
distribucion de los espacios para la realizacion de la docencia presencial en la Facultad de
Educacion y Trabajo Social en el curso 2020-2021; ya que si se realiza esta clase de forma
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presencial solo la podrian seguir el nimero de alumnado que cabe en el aula manteniendo las
medidas establecidas por lo que no entraria la totalidad de los miembros del grupo. De esta
forma las clases tedricas se realizaran de forma virtual o telematica para que puedan ser seguidas
por todo el grupo y, en consecuencia, no habra presencia alguna de los estudiantes en el aula
segun las indicaciones recibidas.

- Realizacion presencial de las clases practicas en el aula asignada.

- Realizacion de tutoria presenciales para realizar consultas y plantear dudas y para el seguimiento
del trabajo del trabajo en grupo de estudio y reflexion para el analisis de la organizacion de
alguna o de varias entidades o centros de Educacion Social de un d&mbito determinado, y de la
gestion de algunos programas y proyectos que realizan, que sera elaborado.

6. Tabla de dedicacién del estudiante a la asignatura

ACTIVIDADES PRESENCIALES o
PRESENCIALES A DISTANCIA® HORAS ACTIVIDADES NO PRESENCIALES HORAS
A Clases teorico-practicas online (T/M) y
Clases practicas de aula (A) 30 explicaciones mediante grabacién en video 24
Tutorias presenciales de seguimiento . . . T
del trabajo de grupo 6 Estudio y trabajo autonomo individual 60
Estudio y trabajo auténomo grupal 30
Total presencial 36 Total no presencial 114
TOTAL presencial + no presencial 150

(1) Actividad presencial a distancia es cuando un grupo sigue una videoconferencia de forma sincrona a la
clase impartida por el profesor para otro grupo presente en el aula.

7. Sistema y caracteristicas de la evaluacion
Criterio: cuando al menos el 50% de los dias lectivos del cuatrimestre transcurran en normalidad, se asumiran
como criterios de evaluacién los indicados en la guia docente. Se recomienda la evaluacion continua ya que
implica minimizar los cambios en la adenda.

INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO PESO EN LA OBSERVACIONES
NOTA FINAL

Actividades practicas sobre distintos
temas de elaboracion individual y de 30
pequeilo grupo.

Trabajo estudio y reflexion sobre la
organizacion de algunas entidades y
de la gestion de algunos programas y 30
proyectos que realizan.

Actividad tedrico-practica final,
individual sobre el conjunto de la 40
asignatura

CRITERIOS DE CALIFICACION
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e Convocatoria ordinaria:

1°- Las actividades practicas realizadas sobre los conocimientos propios de la asignatura se
entregaran en forma de documentos elaborados de forma individual o grupal, para cuya calificacion
se aplicaran los siguientes criterios: claridad en el planteamiento, estructuracion de las actividades
recogidas, calidad de las reflexiones y conclusiones que se deriven del trabajo realizado, claridad
expositiva escrita y correccion formal.

2°- Respecto a la realizacion de un trabajo de reflexidon tedrica-practica, en grupo, sobre el
conocimiento y analisis de la organizacion de alguna o varias entidades o centros de educacion
social de un ambito determinado y de la gestion de algunos programas y proyectos, se realizara su
evaluacion teniendo en cuenta los siguientes criterios: comprension de la configuracion del ambito
de la educacion social con su identidad profesional, a través de las entidades que lo desarrollan;
analisis de la pertinencia, calidad y repercusion de la gestion y coordinacion de las entidades, de los
equipamientos y los grupos de participantes en funcion de los diferentes contextos y necesidades;
apreciacion de la calidad de los estudios prospectivos y evaluativos sobre caracteristicas,
necesidades y demandas socioeducativas para poder evaluar la gestion de medios y recursos de
intervencion que realizan las entidades; profundizacion en la reflexion sobre la gestion de la
intervencion socioeducativa; valoracion de la coordinacion de los planes, programas y proyectos
socioeducativos que desarrollan las entidades dentro del mismo ambito de intervencion
socioeducativa; calidad de las reflexiones y conclusiones que se deriven del trabajo realizado;
claridad expositiva escrita y oral; correccion formal; la capacidad de comunicacion, la coherencia y
progresion de las ideas y, en su caso, la buena utilizacion de los recursos técnicos empleados.

3°- La valoracion de las competencias que se desarrollan de forma mas especifica mediante el
procesamiento y elaboracion de conocimientos y procedimientos del alumnado a través del estudio
individual, se evaluara mediante la Actividad Teorica- Practica Final Individual, para la que se
utilizaran los siguientes criterios: claridad en el planteamiento; estructuracion de los contenidos en
relacion y correspondencia entre las cuestiones o preguntas planteadas y las respuestas, dominio de
los conceptos y de los procedimientos que se requieran para su resolucion, claridad expositiva
escrita y correccion formal.

La entrega de los documentos correspondientes a estos diferentes procedimientos de evaluacion se
realizara en la clase practica que se determine. El profesorado realizard la correspondiente
correccion y calificacion presencial, online o virtual de cada elemento que constituye las
dimensiones del procedimiento de evaluacion

e Convocatoria extraordinaria:

Cuando el alumno o la alumna no haya superado la asignatura en la primera convocatoria, en la
segunda y posteriores convocatorias de evaluacion, se le indicara concretamente que tendra que
realizar una o varias de estas posibilidades:

- Presentacion de las actividades practicas que sean requeridas, en funcion de del trabajo que haya
realizado y haya sido valorado en el desarrollo de la asignatura durante su imparticion de cara a
la primera convocatoria.

- Elaboracion del trabajo de reflexion tedrica-practica sobre el conocimiento y andlisis de la
organizacion entidades o centros de educacion social de un ambito determinado y de la gestion
de algunos programas y proyectos, en el caso de que no se haya realizado la actividad de grupo
planteada en este sentido en esta guia o cuando la calidad del trabajo realizado y valorado no
haya alcanzado el nivel considerado como minimo. Este trabajo consistira en el disefio de
algunos los elementos de la organizacion de un centro de Educacion Social que se determinen

- Realizacion de la Actividad Tedrica-practica Final Individual, que se entregara en la fecha y
hora establecida para la convocatoria del examen.
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