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Proyecto/Guia docente de la asignatura

Se debe indicar de forma fiel como va a ser desarrollada la docencia. Esta guia debe ser elaborada teniendo
en cuenta a todos los profesores de la asignatura. Conocidos los espacios y profesorado disponible, se debe
buscar la maxima presencialidad posible del estudiante siempre respetando las capacidades de los espacios
asignados por el centro y justificando cualquier adaptacion que se realice respecto a la memoria de
verificacion. Si la docencia de alguna asignatura fuese en parte online, deben respetarse los horarios tanto de
clase como de tutorias). La planificacion académica podra sufrir modificaciones de acuerdo con la actualizacién
de las condiciones sanitarias.

Asignatura Direccion Estratégica

. Organizacion del Trabajo y Direccion y Gestién de Recursos
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e e Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos
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Organizacion de Empresas y CIM (Area de Organizacion de

Departamento Empresas)

1. Situacion / Sentido de la Asignatura

1.1 Contextualizacion

“Direccion Estratégica” es una asignatura de formacién obligatoria que forma parte de la Materia
“Organizacién del Trabajo y Direccion y Gestion de Recursos Humanos”, dentro del plan de Estudios del
Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos de la Universidad de Valladolid. En la Facultad de
Ciencias del Trabajo esta materia esta integrada por ocho asignaturas:

« Introduccion a la Economia de la Empresa: 1° Curso , 1° cuatrimestre

« Organizacioén del Trabajo en la Empresa: 2° Curso, 1° cuatrimestre

« Direccién de Recursos Humanos I: 3° Curso , 1° cuatrimestre

« Direccién de Recursos Humanos Il: 3° Curso , 2° cuatrimestre

« Direccidn Estratégica: 3° Curso, 1° cuatrimestre

« Practicas Integradas de Organizacion de Empresas y Derecho Laboral: 3° Curso, 2° cuatrimestre
« Direccidn Estratégica de Recursos Humanos: 4° Curso, 1° cuatrimestre, optativa

* Nuevas Tendencias en Direccion y Desarrollo de Personas: 4° Curso, 2° cuatrimestre, optativa

Desde el punto de vista profesional, el egresado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos
cuenta con varios perfiles profesionales o ambitos de actuacién: Graduado social, Direccién y gestion de
recursos humanos, Gestidn, mediacién e intervencion en el mercado de trabajo: agentes de empleo y
desarrollo local, Prevencion de riesgos laborales, Administraciones publicas, Auditoria sociolaboral y
Ensefanza.

La materia “Organizacién del Trabajo y Direccién y Gestién de Recursos Humanos” tiene como

fin principal proporcionar al estudiante unas competencias que le permitan, desde el conocimiento de la
empresa y la organizacién del trabajo, dirigir y gestionar adecuadamente los recursos humanos.
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En este sentido, la asignatura “Direccion Estratégica”, pretende introducir al alumno, que
dispone ya de conocimientos fundamentales sobre la empresa, sus funciones y organizacion, en el
campo de la direccion empresarial, presentandole la que es sin duda la metodologia de direccion que se
ha consolidado en los Ultimos tiempos como la mas aceptada a nivel internacional. La adquisicion de
competencias en materia de direccion sustentard el desarrollo de la labor de direcciéon de recursos
humanos en la que se especializan estos titulados y les permitira entender mejor el papel que las
personas juegan en la competitividad empresarial.

1.2 Relacién con otras materias

Como se ha sefialado con anterioridad, “Direccidn Estratégica” es una de las asignaturas de
tercer curso en la secuencia temporal de aprendizaje de la materia en la que se integra, “Organizacion
del Trabajo y Direccién y Gestién de Recursos Humanos”. Se apoya fundamentalmente en la asignatura
“Introduccién a la Economia de la Empresa” la cual proporciona los fundamentos de la disciplina, y en
parte también en “Organizacion del Trabajo en la Empresa”. Proporciona a los estudiantes
competencias en materia de direccién que les van a ser muy Utiles para avanzar en las restantes
asignaturas de la materia, las especificas de Direccion de Recursos Humanos, e incluso en asignaturas
de materias afines.

1.3 Prerrequisitos

Por las razones expuestas, para poder seguir adecuadamente el programa de la asignatura, se
recomienda al alumno que haya superado las asignaturas “Introduccion a la Economia de la Empresa”,
de 1° curso y “Organizacion del Trabajo en la Empresa” de 2° curso.

2. Competencias

2.1 Generales

Instrumentales
CG.1. Capacidad de andlisis y sintesis
CG.2. Capacidad de organizacion y planificacion
CG.3. Comunicacion oral y escrita en lengua nativa.
CG.5. Conocimientos de informatica relativos al ambito de estudio.
CG.6. Capacidad de gestion de la informacion
CG.7. Resolucion de problemas
CG.8. Toma de decisiones

Personales
CG.9. Trabajo en equipo
CG.12. Habilidades en las relaciones interpersonales
CG.13. Reconocimiento a la diversidad y la multiculturalidad.
CG.14. Razonamiento critico
CG.15. Compromiso ético

Sistémicas
CG.16. Aprendizaje autbnomo
CG.17. Adaptacion a nuevas situaciones
CG.18. Creatividad.
CG.19. Liderazgo
CG. 20. Iniciativa y espiritu emprendedor.
CG.21. Mativacion por la calidad
CG.22. Sensibilidad hacia temas medioambientales
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2.2 Especificas

Disciplinares
CE.3. Organizacion y direccion de empresas

Profesionales
CE.13. Capacidad de transmitir y comunicarse por escrito y oralmente usando la terminologia y las
técnicas adecuadas.
CE.14. Capacidad de aplicar las tecnologias de la informacién y de la comunicacién en diferentes
ambitos de actuacion.
CE.18. Capacidad para participar en la elaboracién y disefio de estrategias organizativas, desarrollando
la estrategia de recursos humanos de la organizacion.

Académicas
CE.32. Analisis critico de las decisiones emanadas de los agentes que participan en las relaciones
laborales.
CE.34. Comprender el caracter dinamico y cambiante de las relaciones laborales en el ambito nacional
e internacional.
CE.35. Aplicar los conocimientos a la practica.

3. Objetivos

En palabras de Teece (2009), "La Direccion Estratégica se ocupa de las principales decisiones e
inversiones necesarias para que las empresas alcancen sus objetivos" y podemos considerar que se ha
convertido en los dltimos afios en el modelo mas aceptado para el andlisis de la Direccion de Empresas
e incluso tomarlo como sinénimo de Direccién de Empresas.

La principal aportacion de este modelo de direccion es que ofrece un esquema que permite integrar
todos los elementos que deben ser tenidos en cuenta por los responsables de las empresas para
enfrentarse con éxito a los desafios del entorno en el que se mueven. Ademas de incluir la gran
diversidad de factores a considerar, esta metodologia permite ordenarlos y analizarlos de forma
sistematica, contribuyendo de esta manera a mejorar la toma de decisiones por parte de las empresas.
El objetivo general de la asignatura es precisamente dar a conocer al alumnado dicha metodologia o
esquema para la adopcién de estrategias empresariales.

Partiendo de este objetivo general, los principales resultados de aprendizaje que se esperan obtener
son los siguientes:

e Comprensioén de la diversidad de funciones empresariales y organizativas, asi como de las
especiales caracteristicas del trabajo directivo.
e Capacidad para realizar, siguiendo un proceso l4gico, tareas de planificacién.

4, Bloques teméaticos?

Blogue 1: Introduccién

0,8

Carga de trabajo en créditos ECTS:

a. Contextualizacion y justificacion

! Afiada tantas paginas como bloques teméticos considere realizar.
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El 1° bloque se compone de un Unico tema de caracter introductorio, con el cual se pretende
ofrecer una primera aproximacion a lo que es la Direccion Estratégica, presentando sus fundamentos
bésicos, entre ellos el propio concepto de estrategia, sus niveles y elementos. Se presenta también el
proceso de Direccion Estratégica, con las tres fases de las que consta, y que seran desarrolladas
sucesivamente en los restantes bloques de la asignatura.

b. Objetivos de aprendizaje

e Comprension de la diversidad de funciones empresariales y organizativas, asi como de las
especiales caracteristicas del trabajo directivo.
e Capacidad para realizar, siguiendo un proceso logico, tareas de planificacion.

C. Contenidos

Tema 1: La naturaleza de la direccién estratégica.

d. Métodos docentes

La metodologia docente tratard de combinar el desarrollo teérico de cada uno de los temas del
programa, con la realizacion de aplicaciones practicas de los principales contenidos aprendidos.

Una parte de las practicas de la asignatura se realizardn en clase y otra parte se realizara por los
estudiantes fuera del aula a través de la elaboracién de los trabajos propuestos. Estos seran
supervisados por el profesor y su calificacion se integrara en la evaluacion de la asignatura.

El desarrollo tedrico y practico de la asignatura se apoyara en el manual de referencia y en el material
que sera depositado antes del comienzo de cada tema en reprografia o bien en la plataforma Campus
Virtual.

e. Plan de trabajo

Las actividades formativas se dividen en presenciales y no presenciales. Cada una de las actividades,
dependiendo de su naturaleza, permitira la adquisicion de determinadas competencias especificas, asi
como del conjunto de competencias genéricas sefialadas anteriormente.

e Actividades presenciales:

» Clase magistral: 1 ECTS. Competencias CE. 3, 18, 32, 34.
Exposicién por parte del profesor de los contenidos tedéricos propios de cada tema.

» Clases practicas y Seminario: 1 ECTS. Competencias CE. Todas las sefaladas en el
epigrafe 2.2.

Aplicacion de los contenidos tedricos al comentario de textos, analisis de casos y

realizacion de actividades en materia de estrategia empresarial.

Asimismo, los alumnos presentaran en clase los trabajos elaborados.

» Tutoria individual o grupal y otras actividades: 0,24 ECTS. Competencias CE Todas las
sefialadas en el epigrafe 2.2.

Entre las actividades complementarias estd prevista la asistencia a una jornada o taller

relacionados con los contenidos de la asignatura.

» Evaluacion: 0,16 ECTS. Competencias CE Todas

e Actividades no presenciales:
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> Estudio autonomo individual o en grupo: 1,5 ECTS. Competencias CE 3, 18

El alumno se apoyara en los recursos materiales y bibliograficos indicados en cada tema,
especialmente en el manual de referencia, asi como en los ofrecidos a través de la
plataforma Campus Virtual.

» Preparacion y elaboracién de trabajos: 1,2 ECTS. Competencias CE Todas las
sefialadas en el epigrafe 2.2.

» Consultas bibliograficas, Internet: 0,7 ECTS. Competencias CE 3, 14, 18
» Tutorias no presenciales: 0,2 ECTS. Competencias CE 3, 14, 18, 35

Se realizaran de forma virtual, utilizando preferentemente la plataforma Campus Virtual vy,
en concreto, el foro de resolucién de dudas habilitado al efecto.

f. Evaluacion

Como se puede observar en el apartado 7 (sistemas de evaluacion), los contenidos y
competencias de este bloque seran evaluados de forma continua, a través de los trabajos individuales y
grupales desarrollados por los estudiantes y expuestos en clase, y finalmente, a través de una prueba
escrita tedrico-practica. Se valorard asimismo la actitud y participacion del estudiante.

g Material docente

g.1 Bibliografia basica

NAVAS, J.E. y GUERRAS, L.A. (2016): Fundamentos de direccion estratégica de la empresa.
Civitas- Thomson Reuters.

g.2 Bibliografia complementaria

GIMBERT, X. (2017): Pensar estratégicamente: modelos, conceptos y reflexiones. Ediciones Deusto.

GRANT, R.M. (2014): Direccion estratégica: Conceptos, técnicas y aplicaciones. Thomson-Civitas, Cizur
Menor, 82 edicion.

JOHNSON, G.; SCHOLES, K. y WHITTINGTON, R. (2006): Direccién estratégica. Pearson-Prentice
Hall, Madrid. 72 edicion en castellano.

JOHNSON, G; SCHOLES, K.y WHITTINGTON, R. (2010): Fundamentos de estrategia. Madrid.
Pearson.

MENGUZZATO, M. y RENAU, J.J. (1991): La direccion estratégica de la empresa. Ariel, Barcelona.

MINTZBERG, H.; QUINN, J.By GHOSHAL, S. (2002): El proceso estratégico. Edicién europea
revisada. Prentice Hall.

NAVAS, J.E. y GUERRAS, L.A. (2020): Casos de direccion estratégica de la empresa. Civitas. 62
edicion.

NAVAS, E. y GUERRAS, L.A. (2015): La direccion estratégica de la empresa. Teoria y aplicaciones. Ed.
Civitas. 52 edicion.

THOMPSON, A.A.; PETERAF, M.A.; GAMBLE, J.E. y STRICKLAND, A.J. (2012): Administracion
estratégica. Teoria y casos. McGraw Hill, México, 182 edicion.
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WATKINSON, M. (2018): The grid (La cuadricula): La mejor herramienta para tomar todo tipo de
decisiones. Gestién del conocimiento. Empresa Activa.

Asimismo, se indicara a los alumnos bibliografia especifica para los diferentes temas.

g.3 Otros recursos telematicos (pildoras de conocimiento, blogs, videos, revistas digitales,
cursos masivos (MOOCQ), ...)

Web http://www.guerrasynavas.com/

Prensa econémica

Paginas web de diversas empresas e instituciones empresariales nacionales e internacionales
Videos

h. Recursos necesarios

Los recursos necesarios para la imparticion de este bloque tematico son comunes al bloque
siguiente, y se concretan en:

- Aula, con conexién a Internet y servicio de video y audio.

- Biblioteca Universitaria con salas de apoyo a los trabajos en grupo. El alumnado utilizara un
manual de referencia y los fondos bibliograficos (libros y revistas) disponibles en la Biblioteca
del Centro, bien en formato fisico o de papel, bien electrénico.

- Aula Virtual “Moodle”.

- Aulainformatica.

4, Bloques tematicos?

Blogue 2: Analisis estratégico.

2,4

Carga de trabajo en créditos ECTS:

a. Contextualizacion y justificacion

Este bloque, el mas extenso, desarrolla la primera fase del proceso de Direccién Estratégica, la
fase de Anadlisis, en la cual se delimitan la mision y objetivos de la empresa y se reldne y analiza la
informacion tanto proveniente del exterior como del interior de la empresa. El objetivo de esta fase es
identificar las oportunidades y amenazas que ofrece el entorno y las fortalezas y debilidades con las que
cuenta la empresa para responder a los requerimientos del mismo. De este modo, se plantean las
bases en virtud de las cuales se pueden establecer las distintas estrategias.

b. Objetivos de aprendizaje

Los mismos que en el bloque anterior.

C. Contenidos

Tema 2: Los objetivos de la empresa.

Tema 3: Andlisis del entorno.

2 Afada tantas paginas como bloques teméticos considere realizar.
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Tema 4: Andlisis interno.

Apartados d. e. f. g. h. Similar al bloque anterior.

4, Bloques tematicos?

Blogue 3: Formulacion de las estrategias.

Carga de trabajo en créditos ECTS:

a. Contextualizacion y justificacion

Este bloque se ocupa de la segunda fase del proceso de Direccion Estratégica, la fase de
Formulacién, en la que se ofrecen las distintas alternativas de actuacion que se le presentan a la
empresa para conseguir la misién y objetivos definidos a partir de la situacién descrita a través de los
analisis externo e interno. Se estudian las alternativas tanto a nivel corporativo o de empresa, donde
habra que decidir cuales son los negocios en los que va a participar ésta, como a nivel de cada negocio,
donde la decision principal es la relativa a como obtener una ventaja competitiva frente a las demas
empresas.

b. Objetivos de aprendizaje

Los mismos que en el bloque anterior.

C. Contenidos

Tema 5: Estrategias y ventajas competitivas.
Tema 6: Las direcciones de desarrollo.

Tema 7: Los métodos de desarrollo.

Apartados d. e. f. g. h. Similar al bloque anterior.

4, Bloques tematicos*

Blogue 4: Implantacién de las estrategias.

0,8

Carga de trabajo en créditos ECTS:

a. Contextualizacion y justificacion

El dltimo bloque se ocupa de la tercera etapa del proceso de Direccion Estratégica, la relativa a
la evaluacion y seleccién de estrategia de entre las distintas alternativas formuladas en la etapa anterior,
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asi como a las diversas cuestiones relacionadas con su puesta en practica (sistemas de planificacion y
control, disefio organizativo, sistemas de direccion y cultura organizativa).

b. Objetivos de aprendizaje

Los mismos que en el bloque anterior.

C. Contenidos

Tema 8: Evaluacién e implantacion de estrategias.

Apartados d. e. f. g. h. Similar al bloque anterior.

i. Temporalizaciéon (por blogues tematicos)

BLOQUE TEMATICO Eé?é? A EER[;(EDSDAORF;%ELVL%TO
Introduccién 0,8 2 SEMANAS
Andlisis estratégico 2.4 6 SEMANAS
Formulacién de las estrategias 2 5 SEMANAS
Implantacion de las estrategias 0,8 2 SEMANAS

5. Métodos docentes y principios metodolégicos

Clases teodricas, clases practicas y seminarios. Las clases tedricas estan dirigidas a la exposiciéon por
parte del profesorado de los temas que se incluyen en el programa. Las clases practicas estan
dedicadas a la realizacion y exposicion de trabajos individuales y grupales de los estudiantes con el
objetivo de adquirir y manejar los contenidos vistos a lo largo del curso. Ambas clases buscan la
participacion en clase, el debate y el didlogo sobre los contenidos del temario. Los seminarios/practicas
externas trataran de acercar al alumnado a la actualidad de la gestion empresarial, mediante la
participacion en jornadas o sesiones dedicadas a esta tematica.
Todo ello con el fin de fomentar el maximo rendimiento académico de los alumnos y alumnas, su
capacidad de expresion en publico y sus posibilidades de acceso e integracion en el mercado laboral.

6. Tabla de dedicacion del estudiante a la asignatura (en la modalidad presencial)

ACTIVIDADES PRESENCIALES

HORAS

ACTIVIDADES NO PRESENCIALES

HORAS

Clases teorico-practicas (T/M)

25

Estudio y trabajo auténomo individual

70

Clases practicas de aula (A)

19

Estudio y trabajo autbnomo grupal

20

Laboratorios (L)

Practicas externas, clinicas o de
campo

Seminarios (S)

Tutorias grupales (TG)

Evaluacion

AINIO| b
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Total presencial | 60 Total no presencial | 90 ‘

La duracion de estas actividades se adaptara al tiempo disponible en la modalidad semipresencial (6
sesiones presenciales de 2,5h/sesién), la cual combina la accion tutorial por parte del docente y un
autoaprendizaje basado en el empleo de recursos didacticos, y el estudio del alumno.

Se trata de un tipo de aprendizaje con un alto componente de autonomia que requiere la autoexigencia
por parte del alumno y una buena planificacion. El autoaprendizaje es necesario a través del estudio y el
trabajo individual.

7. Tablaresumen de los instrumentos, procedimientos y sistemas de evaluacion/calificacion

INSTRUMENTO/ PESO EN LA | OBSERVACIONES
PROCEDIMIENTO NOTA FINAL

Consta de parte tedrica en formato test (50% del
total de la calificacion final de la asignatura), y de
parte practica (15% del total de la calificacién)
consistente en la resolucion de un caso.
o 65% ; .
Prueba escrita final Para aprobar la asignatura es necesario obtener
(6,5 puntos) ; s
en esta prueba al menos la mitad de la calificacién
que tiene asignada (obtener un minimo de 3,25
puntos en la prueba escrita).

Para que la puntuacién de esta parte pueda ser
25% sumada al resto de partes de la evaluacion, el
(2,5 puntos) alumno tiene que obtener una puntuaciéon no
inferior a 3,25 puntos en la prueba escrita.
Para que la puntuacién de esta parte pueda ser
10% sumada al resto de partes de la evaluacién, el
(1 punto) alumno tiene que obtener una puntuaciéon no
inferior a 3,25 puntos en la prueba escrita.

Trabajos realizados por el
alumno individualmente o
en grupo

Valoracion de la actitud y
participacion del alumno en
las actividades formativas

CRITERIOS DE CALIFICACION

e Convocatoria ordinaria:
Los criterios de evaluacion son los especificados en el cuadro anterior.

e Convocatoria extraordinaria: Los criterios de evaluaciéon son los especificados en el cuadro anterior.
En este caso, se respetara la puntuacion obtenida por el alumnado en lo referido a los trabajos y
ejercicios practicos desarrollados durante el curso y también en lo referido a la participacién activa y la
actitud.

8. Consideraciones finales

La asignatura se superara cuando, en una escala de 0 a 10 puntos, el estudiante obtenga 5
puntos en la valoracion conjunta del examen, trabajos y actitud ante el aprendizaje. Al menos, 3,25
puntos deberan haberse obtenido en la prueba escrita final de la asignatura.
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