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1. Situacién / Sentido de la Asignatura

1.1 Contextualizacion

La Direccion Estratégica tiene caracter de formacion obligatoria. Se encuentra incluida en la Materia
Organizacion del Trabajo y Direccion y Gestion de Recursos Humanos. Esta materia esta integrada por seis
asignaturas:

Introduccion a la Economia de la Empresa: 1 curso, 1 cuatrimestre

Direccion de Recursos Humanos I: 3 curso, 1 cuatrimestre

Direccion de Recursos Humanos Il: 3 curso, 2 cuatrimestre

Organizacion del Trabajo en la Empresa: 2 curso, 1 cuatrimestre

Direccion Estratégica: 3 Curso, 1 cuatrimestre

Practicas Integradas de Organizacion de Empresas y Derecho Laboral: 3 curso, 2 cuatrimestre
La asignatura de Direccién Estratégica pretende profundizar al alumnado en el conocimiento de la decision y

la direccién empresarial.

1.2 Relacién con otras materias

Como se ha indicado con anterioridad, esta asignatura se configura temporalmente como un elemento de
profundizacion en la economia de la empresa. Resultan especialmente importantes los conocimientos

conseguidos en las asignaturas previas.

1.3 Prerrequisitos

No se han establecido

(U\'Z:W Universidad de Valladolid

2de 11



Proyecto/Guia docente de la asignatura para el curso 2021-2022

Universidad deValladolid

2. Competencias

2.1 Generales

Instrumentales
CG.1. Capacidad de andlisis y sintesis
CG.2. Capacidad de organizacion y planificacion
CG.3. Comunicacion oral y escrita en lengua nativa
CG.6. Capacidad de gestion de la informacion
CG.7. Resolucién de problemas
CG.8. Toma de decisiones
Personales
CG.9. Trabajo en equipos
CG.12. Habilidades en las relaciones interpersonales
CG.14. Razonamiento critico
CG.15. Compromiso ético
Sistémicas
CG.16. Aprendizaje autbnomo
CG.17. Adaptacién a nuevas situaciones
CG.18. Creatividad
CG.19. Liderazgo
CG.21. Motivacién por la calidad

CG.22. Sensibilidad hacia temas medioambientales

2.2 Especificas

Disciplinares
CE.3. Organizacion y direccion de empresas Profesionales
CE.13. Capacidad de transmitir y comunicarse por escrito y oralmente usando la terminologia y las
técnicas adecuadas
CE.14. Capacidad de aplicar las tecnologias de la informacion y de la comunicacion en diferentes ambitos
de actuacion

Académicas
CE.33. Capacidad para interrelacionar las distintas disciplinas que configuran las relaciones laborales
CE.34. Comprender el caracter dinamico y cambiante de las relaciones laborales en el &mbito nacional e
internacional.

CE.35. Aplicar los conocimientos a la practica.

(U\'Z:W Universidad de Valladolid
3 de 11



Proyecto/Guia docente de la asignatura para el curso 2021-2022

Universidad deValladolid

3. Objetivos

Comprensiéon de las bases conceptuales y metodolégicas necesarias para la direccion estratégica de la
empresa.

Comprensién y valoracion de los cambios dinamicos y evolutivos en la direccién en su adaptacién a los
cambios del entorno y a la realidad interna.

Aplicacion practica del enfoque de direccion estratégica.

(U\'Z:W Universidad de Valladolid
4 de 11



Proyecto/Guia docente de la asignatura para el curso 2021-2022

Universidad deValladolid

4. Contenidos y/o bloques tematicos

Afada tantas paginas como bloques tematicos considere realizar.

Bloque 1: Introduccidén

Carga de trabajo en créditos ECTS:

a. Contextualizacion y justificacion
Introducir al alumnado en los fundamentos basicos de la direccién de empresa.

b. Objetivos de aprendizaje
Comprension de las bases conceptuales y metodoldgicas necesarias para la direccion estratégica de

la empresa.

Aplicacion practica del enfoque de direccion estratégica.

c. Contenidos
Tema 1. Estrategia y direccion estratégica

d. Métodos docentes
Los indicados en el apartado 5.

e. Plan de trabajo
Presentacion en el aula de los conceptos y procedimientos basicos utilizando el método de la Lecciéon Magistral

y lectura de temas

Actividades en el aula relativas al seguimiento individual o grupo colaborativo de situaciones relativas a la
definicion, analisis y resolucion de problemas y supuestos reales. Método de estudio del caso, resoluciéon de
problemas y debate dirigido.

Tutorias (individual o en grupo). Método tutoria personal, grupal y virtual.

Estudio independiente del alumno/a (preparacion clases tedricas, preparacion clases practicas, realizaciéon de
trabajos y preparacion de examenes). Método estudio individual.

Presentacién de los resultados del aprendizaje y realizacién de examenes. Métodos descritos anteriormente y

método de prueba de evaluacion.

f. Evaluacion
La asignatura se desarrollara asociada a una evaluaciéon continua (en sucesivos momentos del proceso de

ensefianza-aprendizaje) y formativa (capaz de aportar informacién al alumnado sobre su propio proceso de
aprendizaje)

Mediante esta formacién continua y formativa se evaluaran los diferentes proyectos que se solicite al alumnado
siguiendo los criterios propuestos en cada uno de ellos. En cualquier caso, se refieren a la adquisicion del
conocimiento especifico de cada uno de ellos, asi como al nivel de competencias manifestado en la
elaboracion de este, valorado a través de exposiciones orales, trabajos escritos, pruebas de conocimiento,

actividades practicas...

g. Bibliografia basica
Johnson, G; Scholes, K.; Whittington, R. (2010). Fundamentos de estrategia, Prentice-Hall
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Navas, J.E.; Guerras, L.A. (2014). Casos de direccion estratégica de la empresa, Civitas

Navas, J.E.; Guerras, L.A. (2016). La direccion estratégica de la empresa: teoria y aplicaciones, Civitas.

h. Bibliografia complementaria

i. Recursos necesarios

j- Temporalizacién

CARGA ECTS

PERIODO PREVISTO DE DESARROLLO

Tema1 0,8

8 horas de clase

Bloque 2: Andlisis Estratégico

a. Contextualizacion y justificacion

Carga de trabajo en créditos ECTS:

Mostrar al alumnado la importancia de la informacién y su tratamiento a través de herramientas que permitan

conocer los puntos fuertes y débiles de la empresa asi como las oportunidades y amenazas del entorno.

b. Objetivos de aprendizaje

Comprensién y valoracion de los cambios dinamicos y evolutivos en la direccion en su adaptacion a los

cambios del entorno y a la realidad interna.

Aplicacion practica del enfoque de direccion estratégica.

c. Contenidos

Tema 2. El entorno general.
Tema 3. El entorno especifico.

Tema 4. Capacidad estratégica

d. Métodos docentes

Los indicados en el apartado 5.

e. Plan de trabajo

Presentacion en el aula de los conceptos y procedimientos basicos utilizando el método de la Leccién Magistral

y lectura de temas

Actividades en el aula relativas al seguimiento individual o grupo colaborativo de situaciones relativas a la

definicion, analisis y resolucién de problemas y supuestos reales. Método de estudio del caso, resoluciéon de

problemas y debate dirigido.

Tutorias (individual o en grupo). Método tutoria personal, grupal y virtual.

Estudio independiente del alumno/a (preparacion clases teoricas, preparacion clases practicas, realizaciéon de

trabajos y preparacion de examenes). Método estudio individual.

Presentacién de los resultados del aprendizaje y realizacion de examenes. Métodos descritos anteriormente y

método de prueba de evaluacion.
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f. Evaluacion

La asignatura se desarrollara asociada a una evaluaciéon continua (en sucesivos momentos del proceso de

ensefianza-aprendizaje) y formativa (capaz de aportar informacién al alumnado sobre su propio proceso de

aprendizaje)

Mediante esta formacion continua y formativa se evaluaran los diferentes proyectos que se solicite al alumnado

siguiendo los criterios propuestos en cada uno de ellos. En cualquier caso, se refieren a la adquisicién del

conocimiento especifico de cada uno de ellos asi como al nivel de competencias manifestado en la elaboracion

del mismo, valorado a través de exposiciones orales, trabajos escritos, pruebas de conocimiento, actividades

practicas...

g. Bibliografia basica

Johnson, G; Scholes, K.; Whittington, R. (2010). Fundamentos de estrategia, Prentice-Hall

Navas, J.E.; Guerras, L.A. (2014). Casos de direccion estratégica de la empresa, Civitas

Navas, J.E.; Guerras, L.A. (2016). La direccion estratégica de la empresa: teoria y aplicaciones, Civitas.

h. Bibliografia complementaria

i. Recursos necesarios

j- Temporalizacién

CARGA ECTS PERIODO PREVISTO DE DESARROLLO
Tema2 0,8 8 horas de clase
Tema3 0,8 8 horas de clase
Tema4 1 10 horas de clase

Bloque 3: Estrategias empresariales

a. Contextualizacion y justificacion

Carga de trabajo en créditos ECTS:

Estudiar las alternativas estratégicas de que dispone la empresa conforme a los resultados obtenidos en el

bloque de “analisis estratégico.

b. Objetivos de aprendizaje

Comprensién y valoracion de los cambios dinamicos y evolutivos en la direccién en su adaptaciéon a los

cambios del entorno y a la realidad interna.

Aplicacion practica del enfoque de direccion estratégica.

c. Contenidos

Tema 5. Direcciones de desarrollo.
Tema 6. Formas de crecimiento
Tema 7. Estrategias de negocio.

Tema 8. Implantacién de estrategia
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d. Métodos docentes
Los indicados en el apartado 5.

e. Plan de trabajo
Presentacion en el aula de los conceptos y procedimientos basicos utilizando el método de la Lecciéon Magistral

y lectura de temas

Actividades en el aula relativas al seguimiento individual o grupo colaborativo de situaciones relativas a la
definicion, analisis y resolucién de problemas y supuestos reales. Método de estudio del caso, resoluciéon de
problemas y debate dirigido.

Tutorias (individual o en grupo). Método tutoria personal, grupal y virtual.

Estudio independiente del alumno/a (preparacion clases tedricas, preparacion clases practicas, realizacion de
trabajos y preparacion de examenes). Método estudio individual.

Presentacién de los resultados del aprendizaje y realizacion de examenes. Métodos descritos anteriormente y

método de prueba de evaluacion.

f. Evaluacion
La asignatura se desarrollara asociada a una evaluacidon continua (en sucesivos momentos del proceso de

ensefianza-aprendizaje) y formativa (capaz de aportar informacién al alumnado sobre su propio proceso de
aprendizaje)

Mediante esta formacion continua y formativa se evaluaran los diferentes proyectos que se solicite al alumnado
siguiendo los criterios propuestos en cada uno de ellos. En cualquier caso, se refieren a la adquisicion del
conocimiento especifico de cada uno de ellos, asi como al nivel de competencias manifestado en la
elaboracion de este, valorado a través de exposiciones orales, trabajos escritos, pruebas de conocimiento,

actividades practicas...

g. Bibliografia basica
Johnson, G; Scholes, K.; Whittington, R. (2010). Fundamentos de estrategia, Prentice-Hall

Navas, J.E.; Guerras, L.A. (2014). Casos de direccion estratégica de la empresa, Civitas

Navas, J.E.; Guerras, L.A. (2016). La direccion estratégica de la empresa: teoria y aplicaciones, Civitas.

h. Bibliografia complementaria

i. Recursos necesarios

j- Temporalizacién

CARGA ECTS PERIODO PREVISTO DE DESARROLLO
Tema5 0,8 8 horas de clase
Tema6 0,6 6 horas de clase
Tema7 0,8 8 horas de clase
Tema8 0,2 2 horas de clase
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5. Métodos docentes y principios metodolégicos

UVa

La metodologia de ensefianza estard basada en dar un gran protagonismo al alumnado de tal forma que ¢l mismo
construya su propio aprendizaje. El fomento de la reflexion, la busqueda de informacion y la resolucion de
problemas cobran gran protagonismo.

En la metodologia general de esta asignatura se coordinard la exposicion teorica del profesor con la realizacion de

actividades formativas encaminadas a desarrollar un aprendizaje activo y significativo.

e Leccion Magistral: exposicion ordenada, sistematica y completa del contenido sustancial del tema objeto
de comentario y estudio. Los estudiantes tienen la oportunidad de preguntar y/o participar a lo largo de la

disertacion.

e Lectura de diferentes temas: articulos, capitulos de libros, referencias bibliograficas. No se ofrecen las

soluciones al estudiante, sino que se le entrena para generarlas y exponerlas en el aula.

e Resolucion de problemas: en este método se solicita a los estudiantes que desarrollen las soluciones
adecuadas o correctas mediante la ejercitacion de rutinas, la aplicacion de formulas y procedimientos de la
informacion disponible y la interpretacion de los resultados. Estos problemas presentan soluciones

concretas.

e Estudio del caso: el alumno/a se enfrenta a un problema concreto que describe una situacion real de la vida
profesional y debe ser capaz de analizar una seriec de hechos referentes al campo particular del
conocimiento para llegar a unas conclusiones razonadas. El caso no proporciona soluciones sino datos

concretos para reflexionar, analizar y discutir.

e Tutoria personal, grupal y virtual: orientar y guiar el proceso de aprendizaje, solucionar conflictos,

resolver necesidades, pautar el trabajo, rendir cuentas y atender las peticiones de los alumnos/as.

e Pruebas de evaluacion: el alumno/a trata de respuesta sobre aquellas cuestiones que le propone el profesor
relativas a aquellos temas ya tratados y cuyas fases de conocimiento y comprension se suponen

finalizados.

e Estudio individual: toda actividad realizada sin presencia del profesorado, incluyendo el esfuerzo de
comprension de la asignatura, la realizacion de problemas, la consulta bibliografica y realizacion de

practicas.

e En caso de no poder desarrollarse la docencia con un 100% de presencialidad, se optara por un modelo
bimodal donde se elegira entre diferentes opciones: retransmision sincrona por videoconferencia, docencia

inversa, docencia parcial a través de videoconferencia...
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6. Tabla de dedicacién del estudiante a la asignatura

ACTIVIDADES PRESENCIALES HORAS ACTIVIDADES NO PRESENCIALES HORAS
Clases teoricas 24 Estudio y trabajo auténomo individual 80
Clases practicas 36 Estudio y trabajo auténomo grupal 10
Laboratorios

Practicas externas, clinicas o de campo

Seminarios

Otras actividades

Total presencial 60 Total no presencial 90

7. Sistema y caracteristicas de la evaluaciéon

INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO PESO EN LA OBSERVACIONES
NOTA FINAL

Formacion continua y formativa —
) ) ] Destinado para el alumno/a que se acoja al
evaluacion y calificacion- a través de 40% / ) )
proceso de evaluacion continua y formativa.
actividades individuales y grupales

Prueba escrita —calificacion- Destinado para el alumno/a que se acoja al

proceso de evaluacion continua y formativa y
60%
sea capaz de alcanzar unos niveles minimos de

competencias y conocimientos

Examen final —calificacion- Destinado para el alumno/a que, inmerso en
este proceso de evaluacion continua y
formativa, no sea capaz de alcanzar unos
100% . . .
niveles minimos de competencias y
conocimientos, asi como aquellos que no se

acojan a la evaluacion continua y formativa.

La evaluacién continua exige presentar todas las tareas y superarlas -minimo, 5 puntos sobre 10-
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CRITERIOS DE CALIFICACION

e Convocatoria ordinaria: La asignatura se evaluara y calificard conforme a los indicado en los bloques
tematicos y en la tabla resumen anterior

e Convocatoria extraordinaria: La calificacion de esta convocatoria corresponde integramente a los
resultados del examen final

8. Consideraciones finales
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