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1. Situacién / Sentido de la Asignatura

1.1 Contextualizacion

El objetivo del Lean Manufacturing es generar una nueva cultura de la mejora basada en la eliminacion de
desperdicios y en generar valor para el cliente, buscando nuevas formas de hacer las cosas de manera mas

agil, flexible y econdémica. Y debe estar basado en un ciclo continuo de mejora continua.

1.2 Relacién con otras materias

Esta asignatura se basa en con los contenidos impartidos en “Disefio de Sistemas Productivos y Logisticos” y

“Direccion de Operaciones Logisticas”.

1.3 Prerrequisitos

Sin requisitos previos.

2. Competencias

2.1 Generales

CG02 Capacidad de expresion oral y escrita

CG04 Capacidad para trabajar en equipo de forma eficaz
CG06 Capacidad de investigacion

CGO07 Capacidad de trabajo con TIC

2.2 Especificas

CEO03 Conocer y ser diestro en el manejo de destrezas y técnicas de direccién y gestion, y en la
organizacion de las diferentes areas implicadas en el flujo logistico (compras, produccién,
distribucién fisica y logistica Inversa).

CE06 Ser capaz de gestionar y organizar la logistica sobre la base de la mejora continua, aplicando

enfoques o metodologias que apoyen su desarrollo como JIT, TOC/OPT, LEAN, 6S entre otros.
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3. Objetivos

Los Resultados de Aprendizaje de la asignatura son los siguientes:
U Desarrollar la capacidad creativa para la incorporacion de nuevos elementos de gestion y las
habilidades precisas para implantarlos.
U Aumentar la capacidad de los directivos para poder tomar decisiones en un entorno cada vez mas
complejo e inestable.

O Favorecer la capacidad de deteccién, analisis y resolucién de problemas.

O

Ser capaz de trabajar en equipo y de forma auténoma.

U Ser capaz de aplicar el razonamiento critico ante problemas y situaciones que requieren la aplicacién
de soluciones eficaces y eficientes.

O Optimizar la gestion del departamento a partir de la aplicacién adecuada de las tecnologias de la
informacién, permitiendo dar una respuesta eficiente a las necesidades actuales en el ambito de la
Cadena de Suministro y en la generacion de servicios de valor afiadido.

U Disponer de una sélida formacién del area especifica de la Logistica, asi como destacar al respecto
las ultimas tendencias y novedades de la gestion empresarial.

U Dirigir el area de operaciones y logistica o cualquier departamento vinculado a la misma desde una
visién del posicionamiento actual de la logistica respecto de los ultimos desarrollos en redes de
distribucion, de consumidores, y de suministradores, asi como las nuevas formas de gestionar
nuestras relaciones de red y de canal.

O Saber planificar las necesidades productivas en funcién de las prioridades competitivas de la

produccion.

O

Conocer el enfoque basado en procesos, asi como su disefio y representacion.

O Conocer las herramientas de mejora de procesos.
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4. Contenidos y/o bloques tematicos

Bloque 1:

Carga de trabajo en créditos ECTS: 2,5

a. Contextualizacion y justificacion

Al solo considerar un bloque, lo correspondiente al global de la asignatura

b. Objetivos de aprendizaje

Al solo considerar un bloque, lo correspondiente al global de la asignatura

c. Contenidos

1. Just-in-Time (JIT)

. Implantacion

e Nivelado de produccion

e Kanban

. Estandarizacién de operaciones

e  Flexibilidad

e  Recursos humanos

e  Control autbnomo de defectos
2. Integracion de MRP y JIT

Teoria de las limitaciones (TOC)
4. Produccion ajustada (Lean manufacturing)

. Principios

e Mudas

e  Value Stream Map (VSM)

e  Gestion Lean

d. Métodos docentes

La asignatura consta de distintas actividades presenciales, repartidas entre los seminarios y practicas de

laboratorio.

Los alumnos también tendrdn que realizar actividades no presenciales distribuidas entre estudio trabajo

individual y trabajo en equipo.

e. Plan de trabajo

Entre las semanas 5 y 8 del segundo cuatrimestre
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f. Evaluacion

Los alumnos deberan entregar un trabajo individual y otro en grupo y exponerlo.
Es necesario obtener mas de un 3 sobre 10 en cada una de las partes para considerar alcanzados los
conocimientos minimos y poder hacer la suma ponderada de la misma.

La calificacion final sera la suma de las partes (de forma ponderada) en las que se haya obtenido mas de un 3
sobre 10.

g Material docente

_ 9.1 Bibliografia basica

e  Yasuhiro Monden.El 'just in time' hoy en Toyota. Deusto, D.L. 1996

e Taiichi Ohno. El sistema de produccion Toyota: mas alla de la produccién a gran escala. Gestion
2000, 1993

e James P.Womack. Lean Thinking: cémo utilizar el pensamiento Lean para eliminar los despilfarros y
crear valor en la empresa. Gestion 2000, 2005

~g.2 Bibliografia complementaria

g.3 Otros recursos telematicos (pildoras de conocimiento, blogs, videos, revistas digitales,
cursos masivos (MOOC), ...)

h. Recursos necesarios

Para las clases en el aula se requiere de un aula preparada con proyector, pizarra y conexion a internet.
Para las practicas de laboratorio sera necesario emplear el Aula Lean (especifico para esta asignatura).
Debera contar, ademas con un proyector y una pizarra.

En el CampusVirtualUVa dispondran de la informacién necesaria para llevar la asignatura al dia.

i. Temporalizacién

CARGA ECTS PERIODO PREVISTO DE DESARROLLO

2,5 Entre las semanas 5 y 8 del segundo cuatrimestre

5. Métodos docentes y principios metodolégicos

Con el proposito de lograr que los alumnos alcancen los resultados de aprendizaje y el desarrollo de las
competencias establecidas, a lo largo del curso se seguiran diferentes métodos docentes, tal y como viene

recogido en cada uno de los bloques de contenido descritos en el apartado 4.
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6. Tabla de dedicacion del estudiante a la asignatura

?’%EX:E?\I%?EEEZRE %IIE;I.I(.: ;I\:]Iélfzﬂ? HORAS ACTIVIDADES NO PRESENCIALES HORAS
Seminarios 10 Estudio y trabajo auténomo individual 15
Laboratorios en la Escuela Lean 15 Estudio y trabajo auténomo grupal 22,5

Total presencial 25 Total no presencial 37,5
TOTAL presencial + no presencial 62,5

(1) Actividad presencial a distancia es cuando un grupo sigue una videoconferencia de forma sincrona a la
clase impartida por el profesor.

7. Sistema y caracteristicas de la evaluacién

INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO PESO EN LA OBSERVACIONES
NOTA FINAL
Trabajo individual 40%
Trabajo en grupo 60%

CRITERIOS DE CALIFICACION

e Convocatoria ordinaria:

o Cada instrumento de evaluacion se valorara sobre 10. La nota final se calculara como la media
ponderara de todos ellos teniendo en cuenta los pesos recogidos en la tabla anterior.
El alumno debe conseguir al menos un 5 en la nota final para superar la asignatura.

Se exige una nota minima de 3 en cada parte: trabajo individual y trabajo en equipo.

La calificacion final sera la suma de las partes (de forma ponderada) en las que se haya
obtenido mas de un 3 sobre 10.

e Convocatoria extraordinaria:
o Los mismos criterios que en la convocatoria ordinaria.

*Plagio:
O Si se detecta el plagio parcial o total de cualquier trabajo, este sera calificado con Suspenso (0), no siendo posible
su reevaluacion, por lo que el alumno pierde el derecho a presentarlo rectificado hasta la siguiente convocatoria.
O Si durante la realizaciéon del examen o durante el proceso de correccion se detecta plagio se aplicara la sancién
recogida en el reglamento de ordenacién académica a TODOS los alumnos implicados. Ademas, se informara a la

direccion de la escuela para que este hecho figure en el expediente académico y para que tome las medidas
sancionadoras adicionales correspondientes.
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8. Consideraciones finales

8.1 Presencialidad

De acuerdo con las recomendaciones de la UVa, la docencia y los examenes seran presenciales, respetando
en todo momento las capacidades de los espacios asignados por el centro. Si la actualizaciéon de las
condiciones sanitarias lo impidiesen, algunas actividades podrian impartirse de forma online, respetando los
horarios establecidos. En esos casos, se hara uso de sistemas de videoconferencia y se proporcionara el

material audiovisual necesario para su seguimiento.

8.2 Tutorias

Las tutorias fisicas se realizaran en las condiciones de seguridad que establezcan las autoridades, si bien se

potenciara su realizacion a través de sistemas online (email, foro, videoconferencia, ...).
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