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1. Situacién / Sentido de la Asignatura

1.1 Contextualizacién

El éxito en el desempefio del Director de Proyectos requiere de un elevado nivel de competencias directivas y
de comportamiento. EI modelo de IPMA reconoce histéricamente entre las competencias interpersonales clave
las de Liderazgo, Trabajo en Equipo y Negociacion. Entre las habilidades fundamentales que necesita el
Director de Proyecto se encuentran las de comunicacion efectiva: comunicacion escrita, verbal y lenguaje
corporal. Las habilidades y competencias directivas y de comportamiento comprenden en buena medida las
competencias genéricas G4 a G8, y son necesarias para desarrollar de manera eficaz las competencias

especificas del Director de Proyecto

1.2 Relacion con otras materias

Esta asignatura esté relacionada con todas las asignaturas en las que los alumnos realizan trabajos de manera
coordinada, pero también con aquellas en las que el alumno debe comunicar su trabajo a terceros, como es el
Trabajo Fin de Master. De manera mas especifica, con la asignatura Gestion de Partes Interesadas, y con la
de Planes de Proyecto, en las que la parte de trabajo en equipo es especialmente importante

1.3 Prerrequisitos

No procede.

2. Competencias

2.1 Generales

G4. Capacidad de razonamiento critico/andlisis 16gico.

G5. Capacidad para trabajar en equipo de forma eficaz.

G6. Capacidad de desarrollar habilidades en las relaciones interpersonales.
G7. Capacidad para la creatividad y la innovacion.

G8. Capacidad para la motivacion por el logro y la mejora continua.

2.2 Especificas

E5. Capacidad para gestionar los recursos humanos del proyecto
E8. Gestionar las comunicaciones del proyecto.

E13 Liderar equipos de proyecto.

E14. Capacidad de negociacion.
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3. Objetivos

Los objetivos de la asignatura son:
» Desarrollar las competencias transversales necesarias para poder liderar equipos de proyecto y de
ejecucion del proyecto: liderazgo, motivacion, empatia, resolucion de conflictos, etc.
* Desarrollar las capacidades de comunicacion.
» Conocer qué es la inteligencia emocional y como desarrollarla a lo largo de la vida laboral.

» Conocer las técnicas de negociacion y aplicarlas en los distintos contextos.

4. Contenidos y/o bloques tematicos

Bloque 1: “Competencias transversales para la direccién de proyectos 1”

Carga de trabajo en créditos ECTS:

a. Contextualizacion y justificacién

Coinciden con el contexto general de la asignatura.

b. Objetivos de aprendizaje

Coinciden con los objetivos generales de la asignatura

c. Contenidos

Competencias IPMA: Perspectiva Personas
Inteligencia emocional

Comunicacion efectiva

d. Métodos docentes

* Lecciones en el aula apoyadas en videos y lecturas.
* Ejercicios individuales en el aula: comunicacion efectiva
» Dinamicas de grupo: inteligencia emocional, negociacion.

+ Actividades colectivas fuera del aula: trabajo en equipo.

e. Plan de trabajo

La asignatura se desarrolla durante todo el primer cuatrimestre

f. Evaluacién

Ver punto 7
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g. Bibliografia basica

g.1 Bibliografia basica

“Certificacion IPMA-4LC. Manual de Preparaciéon”. Adolfo Lopez Paredes, Javier Pajares, Monica Iglesias.
BPMSAT-INSISOC.

“Habilidades de Comunicacioén para Directivos”. Fernando de Manuel, Rafael Martinez-Vilanova. ESIC Editorial.

g.2 Bibliografia complementaria

Inteligencia Emocional. Daniel Goleman. Kairos.
"Si... jde acuerdo! Cémo Negociar sin Ceder". Roger Fisher, William Ury, Bruce Patton. Grupo Norma..

g.3 Otros recursos telematicos (pildoras de conocimiento, blogs, videos, revistas digitales,
cursos masivos (MOOC), ...)

Ver Campus Virtual

h. Recursos necesarios

* Aula
* Laboratorio informatico.

 Material proporcionado a través del campus virtual de la asignatura: http://campusvirtual.uva.es/

i. Temporalizacién

CARGA ECTS PERIODO PREVISTO DE DESARROLLO

3 1°" Cuatrimestre

5. Métodos docentes y principios metodolégicos

* Las sesiones de Teoria se apoyaran en el uso de material multimedia.

* Se trabajaran las competencias de forma practica en el aula.

* Se realizaran actividades no presenciales individuales y grupales.

» Se grabaran en video algunas sesiones y ejercicios, como los de comunicacion, para analizar posteriormente
con los estudiantes

« Se utilizaran indistintamente materiales audiovisuales y bibliografia en lengua inglesa y en espafiol.
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6. Tabla de dedicacién del estudiante a la asignatura

ACTIVIDADES PRESENCIALES o

PRESENCIALES A DISTANCIA® HORAS ACTIVIDADES NO PRESENCIALES HORAS
Clases Tedrico - Préacticas (T) 15 Estudio y trabajo autonomo individual 35
Clases Practicas de Aula (A) 9 Estudio y trabajo auténomo grupal 10
Laboratorios (L) 4

Seminarios (S)

Total presencial 30 Total no presencial 45

(1) Actividad presencial a distancia es cuando un grupo sigue una videoconferencia de forma sincrona a la
clase impartida por el profesor.

7. Sistemay caracteristicas de la evaluacion

INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO PESO EN LA OBSERVACIONES
NOTA FINAL

Para aprobar la asignatura el alumno debe

Evaluacion de las précticas de la haber entregado al menos el 50% de los
L 0 cU #

asignatura 60 % ejercicios y gntregab[es .’fuados en la

asignatura. Sera de aplicacion tanto para la

convocatoria ordinaria como la extraordinaria.

Para aprobar la asignatura es necesario
alcanzar como minimo el 40% de la maxima
Evaluacion basada en examenes 40 % calificacién obtenible (4 puntos sobre 10). Sera
de aplicaciébn tanto para la convocatoria
ordinaria como la extraordinaria.

CRITERIOS DE CALIFICACION

e Convocatoria ordinaria:
Evaluacion de las practicas de la asignatura 60 %.

Evaluacion final 40 %.

e Convocatoria extraordinaria:
Se mantendra la nota de Evaluaciéon Continua.

Evaluacién Final extraordinaria: 40 %

*Plagio:

O Sise detecta el plagio parcial o total de cualquier trabajo, este sera calificado con Suspenso (0), no siendo posible
su reevaluacion, por lo que el alumno pierde el derecho a presentarlo rectificado hasta la siguiente convocatoria.

O Si durante la realizacion del examen o durante el proceso de correccion se detecta plagio se aplicara la sancion
recogida en el reglamento de ordenacién académica a TODOS los alumnos implicados. Ademas, se informara a la
direccion de la escuela para que este hecho figure en el expediente académico y para que tome las medidas
sancionadoras adicionales correspondientes.
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8. Consideraciones finales

La asignatura se desarrolla durante el primer cuatrimestre, segun el calendario, horarios y examenes para el

curso 2021 - 22, aprobados por Junta de Escuela del 28 de mayo de 2021

+ Calendario UVa:

https://www.uva.es/export/sites/uva/7.comunidaduniversitaria/7.06.calendarioacademico/ _documentos/Calenda
rio-21-22.pdf

* Horarios: https://eii.uva.es/titulaciones/masteres/horarios/618.pdf

» Calendario examenes: https://eii.uva.es/titulaciones/masteres/examenes/618examenes.pdf

* Tutorias: Consultar la web de la Uva (http://www.uva.es/resources/docencia/ ficheros/2018/618/tutorias.pdf)
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