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1. Situacién / Sentido de la Asignatura

1.1 Contextualizacion

Esta asignatura se imparte como optativa en el segundo cuatrimestre y se encuadra dentro de la materia
“Direccion general de la empresa”. En la presente asignatura se aborda el estudio de la direccion por proyectos
a través del analisis de varios modelos de referencia internacionales asi como la implicaciéon de gestionar

proyectos dentro de una estructura permanente representada por la organizacion

1.2 Relacion con otras materias

e Con la asignatura “Recursos humanos” ya que en ella se abordan las variables del individuo y por tanto se
presentan diversas alternativas a la hora de seleccionar, formar y desarrollar a los empleados ademas de
explicar cuando y como deben emplearse los distintos estilos de liderazgo. En la presente asignatura se
determinara la mejor manera de construir y liderar el equipo de proyecto.

e Con las asignaturas “Direccion estratégica I” y “Direccién estratégica II” ya que en ellas se estudian diversas
formas organizativas y se desarrolla una visién global de la empresa a través del estudio de la misma y de la
implantacion de objetivos a largo plazo. En la presente asignatura se estudiara cémo los proyectos han de
permitir el cumplimiento de la estrategia global de la empresa mas alla de los objetivos particulares y
operativos de cada uno de ellos.

e Con la asignatura “Direccion de operaciones” ya que en ella se estudian las herramientas basicas para

gestionar el tiempo de un proyecto (PERT, CPM, diagramas de Gantt, etc.). En la presente asignatura se
complementa el estudio de estas técnicas y se analiza su aplicacion real en los proyectos.

1.3 Prerrequisitos

Los de acceso al Master en Administracion de Empresas.
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2. Competencias

2.1 Generales

G1 - Proporcionar capacidad de liderazgo. Ser capaz de comprender y aplicar el liderazgo estratégico para
transformar organizaciones. Poseer creatividad, rigor intelectual, independencia e iniciativa personal y profesional
para proponer y emprender proyectos.

G2 - Ser capaz de llevar a cabo procesos de aprendizaje continuo, integrando nuevos conocimientos con la
experiencia y el aprendizaje previo.

G3 - Poseer habilidades de apreciacion del entorno, comprendiendo las organizaciones y el contexto en el que
operan. Disponer de herramientas de decision para aplicar capacidades estratégicas avanzadas en contextos
nuevos, cambiantes, globalizados o multidisciplinares.

G4 - Disponer de capacidad de reflexion a partir de la integracion de aprendizajes en diferentes areas para saber
abordar situaciones complejas.

G5 - Inculcar métodos de andlisis, sintesis y resolucion de problemas en situaciéon de incertidumbre e informacion
limitada. Formular juicios y tomar buenas decisiones a partir de informacién incompleta, integrando conocimientos e
incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas.

G6 - Desarrollar habilidades interpersonales que permitan relacionarse y encontrar la complementariedad con
grupos e individuos en todos los niveles. Ser capaces de organizar, planificar y gestionar los recursos y el trabajo
en equipo.

G7 - Mejorar la capacidad de comunicacion ante todo tipo de audiencias y utilizando diferentes soportes

2.2 Especificas

E1 - Dominar los conceptos, procesos e instituciones de las funciones comercial y financiera de la empresa.

E2 - Manejar con soltura conceptos y aplicaciones de contabilidad, métodos cuantitativos y gestion de sistemas de
informacion.

E3 - Conocer la teoria de la organizacion, comportamiento organizativo, gestion de personas y comunicacion
interpersonal.

E4 - Saber abordar procesos y problemas de gestion, tanto a nivel operativo como estratégico.

E6 - Valorar el impacto del entorno en las organizaciones. En particular, del sistema juridico, asi como los cambios
éticos, economicos, tecnoldgicos, sociales y politico-legales.

E7 - Poseer capacidad para responder y gestionar los cambios dentro de la empresa.
E8 - Conocer los principales principios de estrategia de la empresa.

E9 - Fomentar el liderazgo en el seno del equipo directivo de la empresa y espiritu emprendedor.
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3. Objetivos

e Conocer los conceptos basicos de la disciplina de direccion por proyectos y su implementaciéon dentro de una
estructura permanente.

o Desarrollar algunas de las competencias (practicas, de personas, y de perspectiva) necesarias para la gestion
y direccion de proyectos.

e Conocer los principales procesos necesarios para la gestion y direccién de proyectos.

e Familiarizarse con las distintas perspectivas y modelos internacionales de la disciplina de direccion de
proyectos.

e Familiarizarse con los diversos documentos que se utilizan en la practica para la gestion y direcciéon de
proyectos

o Comprender la necesidad de integrar la direccion de proyectos dentro de la estrategia y objetivos globales de

la organizacién permanente que los implementa.

4. Contenidos y/o bloques tematicos

Bloque 1: “Introduccién y Conceptos Basicos”

Carga de trabajo en créditos ECTS:

a. Contextualizacién y justificacién

En la presente asignatura se aborda el estudio de la direccion por proyectos a través del andlisis de varios modelos
de referencia internacionales, asi como la implicacion de gestionar proyectos dentro de una estructura permanente
representada por la organizacion. Contribuye al perfil de egresado en administracion de empresas aportando los
criterios orientadores referentes a un tipo de organizacion, la organizacion basada en proyectos, y a un campo de la
direccién, la direccion por proyectos, que esta cobrando cada vez mas importancia en un mundo cada vez mas
proyectizado.

b. Objetivos de aprendizaje

e Conocer los conceptos basicos de la disciplina de direccion por proyectos y su implementacion dentro de una
estructura permanente.
e Familiarizarse con las distintas perspectivas y modelos internacionales de la disciplina de direccién de

proyectos.

c. Contenidos

Conceptos basicos de la disciplina de direccion por proyectos

Modelos internacionales en la profesion de direccion de proyectos

Perspectivas tedricas de la direccion de proyectos

d. Métodos docentes

Universidad de Valladolid
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o Clase Magistral para la exposicion de los contenidos basicos de cada tema.

e Dinamica de grupos con objeto de que el alumno trabaje en equipo los contenidos del bloque tematico.

o Trabajo de documentacién que enriquecera el desarrollo de las clases magistrales y, sobre todo, el de las

e clases practicas.

e Audiovisuales que proporcionaran al alumno ejemplos acerca de alguna de las cuestiones abordadas en el

bloque tematico.

e. Plan de trabajo

Se empezara con Clases Magistrales de contenido tedrico, de manera que se le puedan proporcionar al
alumno los contenidos basicos de cada tema y las indicaciones necesarias para que pueda abordar su estudio.
Se le proporcionaran también las pautas suficientes para que pueda llevar a cabo el trabajo de documentacion
necesario, con el que se podran enriquecer tanto las clases magistrales como las clases practicas. Se trabajara
con audiovisuales en aquellas cuestiones en las que se considere de relevancia para una mejor comprension

de la cuestién tedrica abordada.

En las clases practicas se recurrira a dinamicas de grupo, con objeto de que el alumno trabaje en equipo los
contenidos previamente abordados y que habra tenido que estudiar, los analisis de casos, de manera que el
alumno desarrolle la aplicacion de dichos contenidos en diferente situaciones de empresas reales o hipotéticas
y aprenda a analizarlos, resolverlos y presentarlos (tanto oralmente como por escrito), y audiovisuales, que

permitan ver aplicaciones practicas de alguno de los contenidos abordados.

f. Evaluacion

La evaluacion de la asignatura vendra dada por los resultados de:

e Examen final de conocimientos desarrollado mediante un test de 20 a 30 preguntas que abordara
fundamentalmente los contenidos tedricos y que supondra la mitad de la calificacion total.

e Correcciones de los supuestos practicos, casos de estudio y analisis de lecturas recomendadas en las que
se valorara tanto los documentos escritos entregados como la presentacion de los mismos, y la
participacion en los debates y discusiones en el aula. Esta parte supondra la otra mitad de la calificacion

total.

g. Bibliografia basica

Turner JR, et al. (2010) Perspectives on projects, Routlege, Milton Park (NY).
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Bloque 2: “Competencias en la Direccién de Proyectos”

Carga de trabajo en créditos ECTS:

a. Contextualizacién y justificacién

En la presente asignatura se aborda el estudio de la direccion por proyectos a través del andlisis de varios modelos
de referencia internacionales, asi como la implicacion de gestionar proyectos dentro de una estructura permanente
representada por la organizacion. Contribuye al perfil de egresado en administracion de empresas aportando los
criterios orientadores referentes a un tipo de organizacion, la organizacion basada en proyectos, y a un campo de la
direccién, la direccion por proyectos, que esta cobrando cada vez mas importancia en un mundo cada vez mas
proyectizado.

b. Objetivos de aprendizaje

o Familiarizarse con las distintas perspectivas y modelos internacionales de la disciplina de direccién de
proyectos.
e Desarrollar algunas de las competencias (practicas, de personas, y de perspectiva) necesarias para la gestion

y direccion de proyectos.

c. Contenidos

e Conceptos basicos del modelo IPMA de competencias
e Competencias Practicas
e  Competencias de personas

e  Competencias de perspectiva

d. Métodos docentes

e Clase Magistral para la exposicion de los contenidos basicos de cada tema.

e Dinamica de grupos con objeto de que el alumno trabaje en equipo los contenidos del bloque tematico.

o Trabajo de documentacién que enriquecera el desarrollo de las clases magistrales y, sobre todo, el de las

e clases practicas.

e Audiovisuales que proporcionaran al alumno ejemplos acerca de alguna de las cuestiones abordadas en el

bloque tematico.

e. Plan de trabajo

Se empezara con Clases Magistrales de contenido tedrico, de manera que se le puedan proporcionar al
alumno los contenidos béasicos de cada tema y las indicaciones necesarias para que pueda abordar su estudio.
Se le proporcionaran también las pautas suficientes para que pueda llevar a cabo el trabajo de documentacion
necesario, con el que se podran enriquecer tanto las clases magistrales como las clases practicas. Se trabajara
con audiovisuales en aquellas cuestiones en las que se considere de relevancia para una mejor comprension

de la cuestion tedrica abordada.
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En las clases practicas se recurrira a dinamicas de grupo, con objeto de que el alumno trabaje en equipo los
contenidos previamente abordados y que habra tenido que estudiar, los andlisis de casos, de manera que el
alumno desarrolle la aplicacion de dichos contenidos en diferente situaciones de empresas reales o hipotéticas
y aprenda a analizarlos, resolverlos y presentarlos (tanto oralmente como por escrito), y audiovisuales, que

permitan ver aplicaciones practicas de alguno de los contenidos abordados

f. Evaluacion

La evaluacion de la asignatura vendra dada por los resultados de:

e Examen final de conocimientos desarrollado mediante un test de 20 a 30 preguntas que abordara
fundamentalmente los contenidos tedricos y que supondra la mitad de la calificacion total.

e Correcciones de los supuestos practicos, casos de estudio y andlisis de lecturas recomendadas en las que
se valorara tanto los documentos escritos entregados como la presentacion de los mismos, y la
participacion en los debates y discusiones en el aula. Esta parte supondra la otra mitad de la calificacion

total.

g. Bibliografia basica

International Project Management Association, (IPMA) (2015), “Individual Competence Baseline”, 42 Edicion,
IPMA, Zurich, Switzerland.

Universidad de Valladolid
7 de 14



Proyecto/Guia docente de la asignatura

Universidad deValladolid

Bloque 3: “Procesos en Direccién de Proyectos”

Carga de trabajo en créditos ECTS:

a. Contextualizacién y justificacién

En la presente asignatura se aborda el estudio de la direccion por proyectos a través del andlisis de varios modelos
de referencia internacionales, asi como la implicacion de gestionar proyectos dentro de una estructura permanente
representada por la organizacion. Contribuye al perfil de egresado en administracion de empresas aportando los
criterios orientadores referentes a un tipo de organizacion, la organizacion basada en proyectos, y a un campo de la
direccién, la direccion por proyectos, que esta cobrando cada vez mas importancia en un mundo cada vez mas
proyectizado.

b. Objetivos de aprendizaje

Conocer los principales procesos necesarios para la gestion y direccion de proyectos.
e Familiarizarse con los diversos documentos que se utilizan en la practica para la gestion y direccion por

proyectos

c. Contenidos

e  Conceptos basicos del modelo del PMI para la direccion de proyectos
e Presentacion y breve desarrollo de las 10 areas de conocimiento del PMBOK
e Presentacion y breve desarrollo de los procesos del PMBOK

e Presentacion de las principales herramientas y técnicas contenidas en el PMBOK

d. Métodos docentes

o Clase Magistral para la exposicion de los contenidos basicos de cada tema.

e Dinamica de grupos con objeto de que el alumno trabaje en equipo los contenidos del bloque tematico.

e Trabajo de documentacién que enriquecera el desarrollo de las clases magistrales y, sobre todo, el de las

e clases practicas.

e Audiovisuales que proporcionaran al alumno ejemplos acerca de alguna de las cuestiones abordadas en el

bloque tematico.

e. Plan de trabajo

Se empezard con Clases Magistrales de contenido tedrico, de manera que se le puedan proporcionar al
alumno los contenidos basicos de cada tema y las indicaciones necesarias para que pueda abordar su estudio.
Se le proporcionaran también las pautas suficientes para que pueda llevar a cabo el trabajo de documentacion
necesario, con el que se podran enriquecer tanto las clases magistrales como las clases practicas. Se trabajara
con audiovisuales en aquellas cuestiones en las que se considere de relevancia para una mejor comprension

de la cuestién tedrica abordada.

En las clases practicas se recurrira a dinamicas de grupo, con objeto de que el alumno trabaje en equipo los
contenidos previamente abordados y que habra tenido que estudiar, los analisis de casos, de manera que el

alumno desarrolle la aplicacion de dichos contenidos en diferente situaciones de empresas reales o hipotéticas
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y aprenda a analizarlos, resolverlos y presentarlos (tanto oralmente como por escrito), y audiovisuales, que

permitan ver aplicaciones practicas de alguno de los contenidos abordados

f. Evaluacion

La evaluacion de la asignatura vendra dada por los resultados de:

e Examen final de conocimientos desarrollado mediante un test de 20 a 30 preguntas que abordara
fundamentalmente los contenidos tedricos y que supondra la mitad de la calificacion total.

e Correcciones de los supuestos practicos, casos de estudio y analisis de lecturas recomendadas en las que
se valorara tanto los documentos escritos entregados como la presentacion de los mismos, y la
participacion en los debates y discusiones en el aula. Esta parte supondra la otra mitad de la calificacion
total.

g. Bibliografia basica

Project Management Institute, PMI, (2018), “Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos”, 62
Edicion, PMI Publications, (PA).
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Bloque 4: “La Empresa Basada en Proyectos”

Carga de trabajo en créditos ECTS:

a. Contextualizacién y justificacién

En la presente asignatura se aborda el estudio de la direccion por proyectos a través del andlisis de varios modelos
de referencia internacionales, asi como la implicacion de gestionar proyectos dentro de una estructura permanente
representada por la organizacion. Contribuye al perfil de egresado en administracion de empresas aportando los
criterios orientadores referentes a un tipo de organizacion, la organizacion basada en proyectos, y a un campo de la
direccién, la direccion por proyectos, que esta cobrando cada vez mas importancia en un mundo cada vez mas
proyectizado.

b. Objetivos de aprendizaje

Comprender la necesidad de integrar la direccion de proyectos dentro de la estrategia y objetivos globales de

la organizacién permanente que los implementa.

c. Contenidos

e El cambio de paradigma en la direccion de proyectos
e Laempresa basada en proyectos como forma organizativa
e Ventajas, inconvenientes, y principales implicaciones de organizarse como empresa basada en proyectos

e Lamadurez en las empresas basadas en proyectos

d. Métodos docentes

e Clase Magistral para la exposicion de los contenidos basicos de cada tema.

o Dinamica de grupos con objeto de que el alumno trabaje en equipo los contenidos del bloque tematico.

o Trabajo de documentacién que enriquecera el desarrollo de las clases magistrales y, sobre todo, el de las

e clases practicas.

e Audiovisuales que proporcionaran al alumno ejemplos acerca de alguna de las cuestiones abordadas en el

bloque tematico.

e. Plan de trabajo

Se empezara con Clases Magistrales de contenido tedrico, de manera que se le puedan proporcionar al
alumno los contenidos basicos de cada tema y las indicaciones necesarias para que pueda abordar su estudio.
Se le proporcionaran también las pautas suficientes para que pueda llevar a cabo el trabajo de documentacion
necesario, con el que se podran enriquecer tanto las clases magistrales como las clases practicas. Se trabajara
con audiovisuales en aquellas cuestiones en las que se considere de relevancia para una mejor comprension

de la cuestion tedrica abordada.

En las clases practicas se recurrira a dinamicas de grupo, con objeto de que el alumno trabaje en equipo los
contenidos previamente abordados y que habra tenido que estudiar, los analisis de casos, de manera que el

alumno desarrolle la aplicacion de dichos contenidos en diferente situaciones de empresas reales o hipotéticas
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y aprenda a analizarlos, resolverlos y presentarlos (tanto oralmente como por escrito), y audiovisuales, que

permitan ver aplicaciones practicas de alguno de los contenidos abordados

f. Evaluacion

La evaluacion de la asignatura vendra dada por los resultados de:

e Examen final de conocimientos desarrollado mediante un test de 20 a 30 preguntas que abordara
fundamentalmente los contenidos tedricos y que supondra la mitad de la calificacion total.

e Correcciones de los supuestos practicos, casos de estudio y analisis de lecturas recomendadas en las que
se valorara tanto los documentos escritos entregados como la presentacion de los mismos, y la
participacion en los debates y discusiones en el aula. Esta parte supondra la otra mitad de la calificacion
total.

g. Bibliografia basica

Reyes J.E., y Martinez-Almela, J., (2012), "Procesos de Proyectos y Competencias en Direccion de Proyectos",
PM3J Consulting SA, Panama
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5. Métodos docentes y principios metodolégicos

En funciéon de los objetivos definidos y las competencias a desarrollar se propone emplear las siguientes

técnicas docentes.

Clases tedricas:

La principal técnica docente para el desarrollo de las clases tedricas sera la clase magistral, que consistira en
la exposicion sistematica de los contenidos y fundamentos tedricos de cada uno de los bloques presentados en
la seccion precedente. Para favorecer el seguimiento de la clase y aclarar la estructura de los bloques
tematicos se acompanfara la exposicién con la proyeccion de presentaciones que se pondran a disposicion de
los estudiantes. Ademas, se trabajara con audiovisuales en aquellas cuestiones en las que se considere de
relevancia para una mejor comprension de la cuestion tedrica abordada. Adicionalmente, los estudiantes
podran consultar la bibliografia propuesta, asi como los sitios web de referencia, con el objetivo de completar

las presentaciones realizadas por el profesor.

Clases practicas:
El desarrollo de las clases practicas se realizara mediante la resolucion de supuestos practicos, el estudio de

casos, y el comentario y debate sobre lecturas recomendadas, asi como la participacién en un juego de
simulacion. Dentro del apartado de supuestos practicos, se planteara, en el contexto de un proyecto definido
por el profesor, el desarrollo y generacion de los principales documentos a presentar durante el ciclo de vida de
los proyectos. En concreto, se les pedira que rellenen el caso de negocio, acta de constitucién, y documento de
alcance del proyecto proporcionado. Asi, se fomenta la obtencion de aquellas competencias relacionadas con
la capacidad de andlisis y de toma de decisiones, asi como con las relacionadas con el conocimiento y
utilizacién de procesos y problemas de gestion.

El estudio de casos permitird plantear situaciones referentes a problemas de proyectos reales para que
mediante el trabajo en equipo, se analicen y resuelvan a partir de los conocimientos tedricos previamente
presentados. El propdsito de la resolucion de casos es que los estudiantes adquieran las competencias con la
capacidad de liderazgo, resolucion de problemas en situaciones de incertidumbre, habilidades interpersonales,
etc.

Las lecturas recomendadas, serviran para ilustrar situaciones reales de proyectos ya analizados con el objetivo
de generar una discusion en clase sobre su relacién con los aspectos teéricos previamente explicados. Por
ultimo, se les planteara a los estudiantes la posibilidad de participar en un juego de empresa mediante el uso
de un simulador que permite, a través de la asignacion de los trabajadores entre las diferentes actividades de

un proyecto, obtener resultados sobre el desemperio del proyecto en términos de coste y plazo.
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6. Tabla de dedicacion del estudiante a la asignatura
ACTIVIDADES PRESENCIALES HORAS ACTIVIDADES NO PRESENCIALES HORAS
Clase magistral 10 Estudio y trabajo auténomo individual 20
Dinamicas de Grupo 10 Estudio y trabajo auténomo grupal 25
Estudio y Analisis de Casos 10
Total presencial 30 Total no presencial 45
7. Sistema y caracteristicas de la evaluacién
INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO PESO EN LA OBSERVACIONES
NOTA FINAL
Salvo acuerdo expreso con el profesor al
comienzo de las clases, las practicas han de
Practicas individuales y grupales 50% entregarse en tiempo y forma, y su
consideracion afecta tanto a la convocatoria
ordinaria como a la extraordinaria
Examenes tipo test 50%

CRITERIOS DE CALIFICACION

La evaluacion de la asignatura, tanto en la convocatoria ordinaria como en la extraordinaria vendra dada por

los resultados de:

1. Examen final de conocimientos desarrollado mediante un test de 20 a 30 preguntas que abordara
fundamentalmente los contenidos tedricos y que supondra la mitad de la calificacién total.

2. Correcciones de los supuestos practicos, casos de estudio y analisis de lecturas recomendadas en las que
se valorara tanto los documentos escritos entregados, como la presentacién de los mismos, y la participacion
en los debates y discusiones en el aula. Esta parte supondra la otra mitad de la calificacion total.

m Universidad de Valladolid
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8. Consideraciones finales

Bibliografia Complementaria

Cano, J.L., (1980), “Estudio de proyectos”, Volumen |, Serv. Pub. E.T.S.l.I. Madrid.

Gonzalez-Cruz, M.C., Gomez-Senent, E.; Poveda-Bautista, R., (2007), “Fundamentos de la direccién y
gestion de proyectos”, Universitat Politecnica de Valéncia.

Gdémez-Senent, E., et al. (1999), “El proyecto y su direccidn y gestidn”, Universidad Politécnica de
Valencia.

Recursos en Internet

= Asociacidn Espafiola de Direccion e Ingenieria de Proyectos (AEIPRO): https://www.aeipro.com/es

= Biblioteca Electrénica de la Association for Project Management (APM, UK):
https://www.apm.org.uk/resources/library/

= International Project Management Association (IPMA): https://www.ipma.world

»  Manifiesto Agil: https://agilemanifesto.org/iso/es/manifesto.html

=  Perspectives on Research in Project Management:
https://www.researchgate.net/publication/260293936 Perspectives on Projects

=  Project Management Institute (PMI): https://www.pmi.org/
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