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1. Situacién / Sentido de la Asignatura

1.1 Contextualizacién

La sociedad y, por ende las instituciones educativas, se enfrentan a multitud de cambios acelerados en la
sociedad de la informacién. Por ello, la transformacion de un liderazgo burocratico a otro pedagogico y
transformador es un proceso complejo pero urgente. La asignatura “Teoria de la organizacion escolar en
relacion con el liderazgo pedagdégico” que se imparte en el primer cuatrimestre y es una de las tres asignaturas
obligatorias que forman parte de la materia “Direccidn estratégica de organizaciones educativas” se centra en
una de las claves importantes en este proceso: dotar de los conocimientos y las habilidades necesarias para

desarrollar este liderazgo.

1.2 Relacion con otras materias

Esta asignatura se relaciona con otras abordadas en Titulo, pero tiene una relacién significativa con las de la

materia “Direccidn estratégica de organizaciones educativas”, de la que forma parte.

1.3 Prerrequisitos
No se establece ningun requisito previo para cursar esta asignatura, tan sélo aquellos necesarios para acceder

al Master.
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2. Competencias

2.1 Generales

G1- Adquirir los conocimientos y capacidades tedrico-practicos necesarios para el desempefio de las funciones y
trabajos con el rigor cientifico y técnico requerido en cada caso, desde el enfoque de la compliance o garantia del

cumplimiento de la norma.

G3- Desarrollar aquellas habilidades y actitudes que faciliten el ejercicio de un liderazgo eficaz de las instituciones
educativas a través del compromiso profesional, la motivacion e inspiracion de los colaboradores y la comunicacién
de los valores fundamentales, como la inclusion, la reduccion de desigualdades y la calidad educativa, generando
un entorno de trabajo atractivo que mejore los niveles de rendimiento.

G4- Fomentar en los estudiantes el desarrollo de cualidades como la tolerancia al cambio, la adaptabilidad a los

nuevos contextos y la flexibilidad a la hora de proyectar y planificar que permitan avanzar a las instituciones desde
la autonomia, la iniciativa y la proactividad.

2.2 Especificas

UVa

CE2- Desarrollar la capacidad de desplegar los planes, programas, proyectos y procesos en el entorno
educativo alineados a la estrategia de la organizacién definida a través de los documentos institucionales,

garantizando en todo momento el cumplimiento de las leyes y demas disposiciones vigentes.

CES3- Adquirir las capacidades necesarias para dirigir, organizar y coordinar todas las actividades del centro,
tanto administrativas como académicas, contando con el Claustro del profesorado y el Consejo Escolar como
Organos colegiados de gobierno y de coordinacion docente respectivamente, siendo el interlocutor con la

Administracién educativa.

CE®6- Dirigir el disefio de planes y proyectos de centro, ejerciendo una direccion pedagogica desde el liderazgo
participativo e inclusivo que promueva la innovacién educativa e impulse actuaciones orientadas a la

consecucion de los objetivos planteados en el proyecto educativo del centro.

CES8- Dirigir al personal de la organizacién y gestionar los recursos necesarios que permitan ejercer una
direccién colaborativa promoviendo el trabajo cooperativo y participativo en las instituciones educativas.

CE15- Conocer las principales herramientas de asesoramiento y orientacion para mejorar la autonomia de los
centros educativos, la eficacia y eficiencia en la gestion del equipo directivo y la participacion de la comunidad
educativa, con el objetivo de conseguir una mejora contextualizada de los resultados educativos sostenidos en

el tiempo.
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3. Objetivos

Desarrollar actitudes de respeto y promocion de los derechos fundamentales y de igualdad
entre hombres y mujeres, de igualdad de oportunidades, de no discriminacién, de accesibilidad
universal de las personas con discapacidad; asi como actitudes de adhesion a los valores
propios de una cultura de paz y democréatica.

Conocer los fundamentos y aplicar los mismos a procesos de consulta de fuentes de
informacién y de revision del estado de la cuestion en educacion.

Adquirir una comprension detallada y fundamentada de los aspectos tedricos, practicos y de la
metodologia de trabajo en el campo del liderazgo pedagdgico.

Analizar la evolucion de la situacion del liderazgo pedagodgico en relacion al desarrollo de
nuevas e innovadoras metodologias de trabajo adaptadas al ambito profesional de la direccion.
Evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa sobre el liderazgo
pedagdgico para formular juicios a partir de informacion incompleta o limitada incluyendo,
cuando sea preciso y pertinente, una reflexién sobre la responsabilidad social o ética ligada a
la solucion que se proponga en cada caso.

Transmitir de un modo claro y sin ambigiiedades a un publico especializado o no, resultados
procedentes de la investigacion y estudio sobre la historia y actualidad del liderazgo y la
direccion pedagdgica.

Aplicar la teoria y préactica de la direccion escolar en el desarrollo de la practica profesional.
Adquirir conocimientos sobre el enfoque estratégico de las organizaciones educativas y su

relacion con las politicas educativas.
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4. Contenidos y/o blogues teméaticos

Bloque “Teoria de la organizacion escolar en relacidn con el liderazgo pedagdégico”
Unico:

Carga de trabajo en créditos ECTS:

a. Contextualizacidn y justificacion

La educacion es un derecho fundamental por el que la escuela debe velar. En este sentido se debe de encargar de

brindar la mejor educacién para todos sus estudiantes. Para llevar a cabo esta labor, se debe entender la escuela

como una comunidad, en la que se debe generar un clima adecuado para que cualquiera de sus docentes pueda

desarrollar un liderazgo educativo. En esta asignatura se sentardn las bases para profundizar sobre liderazgo y

direccion pedagdgico.

El liderazgo pedagdgico no estd directamente relacionado con ocupar determinados cargos en la institucion

educativa, sino que éste puede ser asumido por cualquier miembro de la comunidad educativa y, a su vez, no

puede ni debe ser impuesto. Por tanto, en esta materia se expondran los diferentes tipos de liderazgo pedagdgico y

se profundizara en el compromiso ético que implica esta figura con respecto a la educacion inclusiva y la

transformacion social.

b. Objetivos de aprendizaje

Desarrollar actitudes de respeto y promocién de los derechos fundamentales y de igualdad
entre hombres y mujeres, de igualdad de oportunidades, de no discriminacion, de accesibilidad
universal de las personas con discapacidad; asi como actitudes de adhesién a los valores
propios de una cultura de paz y democratica

Conocer los fundamentos y aplicar los mismos a procesos de consulta de fuentes de
informacion y de revision del estado de la cuestion en educacion.

Adquirir conocimientos sobre el enfoque estratégico de las organizaciones educativas y su
relacion con las politicas educativas.

Adquirir una comprension detallada y fundamentada de los aspectos tedricos, practicos y de la
metodologia de trabajo en el campo del liderazgo pedagdgico.

Analizar la evolucion de la situacion del liderazgo pedagdgico en relaciéon al desarrollo de
nuevas e innovadoras metodologias de trabajo adaptadas al ambito profesional de la direccion.
Evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa sobre el liderazgo
pedagdgico para formular juicios a partir de informacion incompleta o limitada incluyendo,
cuando sea preciso y pertinente, una reflexion

Aplicar la teoria y practica de la direccion escolar en el desarrollo de la practica profesional.

c. Contenidos

1.La educacion como servicio publico y derecho fundamental.
2.La escuela como comunidad.
3.Micropolitica y clima en la escuela.

4. Compromiso ético del educador.
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5.Tipos de liderazgo pedagdgico.

6. El liderazgo pedagogico y el poder.

7. El liderazgo transformacional y el liderazgo inclusivo, dos modelos de liderazgo para la justicia social.
8. Profesionalizacion de la direccion escolar, la critica a una tendencia internacional.

9. El proyecto de direccion y la autonomia escolar, ¢una autonomia decretada?

10. Caracteristicas de la direccién pedagdgica.

11. Competencias pedagdgicas del director.

d. Métodos docentes

- Leccion magistral participativa

- Lecturas individuales de diversos documentos.

- Analisis en grupo de los casos practicos presentados.

- Trabajos grupales.

- Elaboracion de un portafolio o dossier de actividades ( para ello se empleara la plataforma virtual del
curso).

e. Plan de trabajo

En la primera sesion de la asignatura se llevara a cabo una evaluacion inicial sobre el conocimiento de los
estudiantes de los aspectos centrales de la asignatura. Ademas, se hard una presentacién de la asignatura y
se consensuara con los estudiantes el plan de trabajo.

A lo largo de la asignatura se llevaran a cabo lecturas personales de los textos y documentos bibliograficos que
se trabajaran en grupo. En este sentido se utilizar4 un foro en el que se recojan y debatan aportaciones del
alumnado y del profesorado de la asignatura.

También se elaborara un dossier de actividades y se hara una exposicion y debate de las aportaciones que
pueda suponer el contenido trabajado para los TFM individuales.

f. Evaluacién

Los criterios de evaluacion que se emplearan seran los siguiente:

1. Grado de profundidad en el analisis y capacidad de reflexion mostrada en las actividades realizadas.

2. Dominio del vocabulario de la asignatura.

3. Grado de profundidad en el analisis y la comprension, asi como de capacidad critica, de las lecturas
propuestas.

4. Capacidad de analisis y valoracion de las aportaciones de los estudios realizados en este &mbito.

5. Claridad, correccion y originalidad en la expresion escrita.
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g Material docente

g.1l Bibliografia basica

Ball, S. J. (1989). La micropolitica de la escuela: hacia una teoria de la organizacion escolar. Barcelona:

Paidos.

Bardisa, T. (1997). Teoria y practica de la micropolitica en las organizaciones escolares. Revista
Iberoamericana de educacion, 15, 13-52.

Bolivar, A. (2002). Cémo mejorar los centros educativos. Madrid: Sintesis.
Bolivar, A. (2020). Liderazgos que transforman la escuela. Aula de innovacion educativa, 290, 10-13.

Bolivar, A., Lépez Yadez, J., & Murillo Torrecilla, F. J. (2013). Liderazgo en las instituciones educativas: Una
revision de lineas de investigacion. Revista Fuentes, 14, 15-60.

Collet, J. (2021). Organizacion horizontal y direccion compartida para la nueva escuela: bases para una
escuela democratica que cuida de lo comun. En J. Feu, X. Besalt y J, M. Palaudarias (Coords.), La
renovacion pedagdgica en Espafa. Una mirada critica y actual. (pp. 225-250). Morata.

Contreras, T.S. (2016). Liderazgo pedagdgico, liderazgo docente y su papel en la mejora de la escuela: una
aproximacion tedrica. Revista de Psicologia educativa, 4 (2).

Garcia-Retana, J. A. (2016). Compromiso y esperanza en educacion: Los ejes transversales para la practica

docente segun Paulo Freire. Revista Educacion, 40(1), 113-132.

GOmez Hurtado, I. (2014). El equipo directivo como promotor de buenas practicas para la justicia social: hacia

un liderazgo inclusivo. Revista Internacional de Educacion para la justicia social, 3 (2), 141- 159.

Hargreaves, A. y Fink, D. (2008). El liderazgo sostenible. Siete principios para el liderazgo en centros
educativos innovadores. Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte y Ediciones Morata, S. L. Centro

de Investigacion y Documentacion Educativa.

Federacié de Moviments de Renovacié Pedagogica de Catalunya (2011). Compromiso ético del profesorado.

Autor.

Leithwood, K. (2009). ¢Como liderar nuestras escuelas? Aportes desde la investigacion. Santiago de Chile:

Fundacién Chile.

Navarro-Granados, M. (2017). Hacia un liderazgo educativo para la justicia social en las escuelas. escuelas.
Revista del Cisen Tramas/Maepova, 5 (1), 161-173.

Universidad de Valladolid
A7 de 10



Proyecto/Guia docente de la asignatura Teoria de la organizacién escolar en relacién con el liderazgo
pedagégico

Universidad deValladolid

g.2 Bibliografia complementaria

Egido, I. (2013). La profesionalizacion de la direccion escolar: tendencias internacionales. Participacion
Educativa, 2(2).

Egido, I. (2010). “La investigacion comparativa sobre direccion y gestion escolar”. En VEGA, L. (Ed.). El
proceso de Bolonia y la Educacion Comparada. Miradas criticas. (pp. 133-148). Salamanca: Ediciones

Universidad de Salamanca.

Gonzalez, M. T. (1998). La micropolitica de las organizaciones escolares. Revista de educacién, 316(1), 215-
239.

Rodriguez Revelo, E. (2017). Micropolitica escolar y el liderazgo directivo en la escuela. Revista
Educacion, 41(1), 189-202.

Bolivar, A (2010). El liderazgo educativo y su papel en la mejora: una revision actual de sus posibilidades y
limitaciones. Psicoperspectivas. Individuo y Sociedad, 9(2).

Bolivar, A. (2019). Una direccion escolar con capacidad de liderazgo pedagdgico. La Muralla. Bolivar, A.
y Murillo, F. J. (2017). El efecto escuela: Un reto de liderazgo para el aprendizaje y la equidad.
En J. Weinstein y G. Mufioz (Eds.), Mejoramiento y liderazgo en la escuela. Once miradas. (pp. 71-
112). Universidad Diego Portales.

Garcia Garcia, E. (2010). Competencias éticas del profesor y calidad de la educaciéon. Revista electronica

interuniversitaria de formacion del profesorado, 13(4), 29-41.

Montero Alcaide, A. (2011). Direccion pedagdgica y seleccion de directores en el sistema educativo espafiol.

Revista Iberoamericana de Educacion, 56(1).

Murillo, F.J. (2006). Una direccion escolar para el cambio: del liderazgo transformacional al liderazgo
distribuido. REICE - Revista Electronica |beroamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en
Educacion. 4(4).

Murillo, F. J. (2017). Avances en liderazgo y mejora de la educacién. Actas del | Congreso Internacional de

Liderazgo y Mejora de la Educacion. Recuperado de web.

Santos Guerra, M.A. (2006). La imagen en el espejo. Los directores y directoras vistos por el alumnado. Aula
Abierta, 88, 179-200.
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g.3 Otros recursos telematicos (pildoras de conocimiento, blogs, videos, revistas digitales,

cursos masivos (MOOC), ...)

h. Recursos necesarios

Puesto que se trata de un Master virtual es necesario contar con conexién a internet para poder seguir las

sesiones de forma sincrona a través del sistema que se establezca para tal fin.

i. Temporalizacién

CARGA ECTS

PERIODO PREVISTO DE DESARROLLO

Bloque Unico. Primer cuatrimestre

5. Métodos docentes y principios metodolégicos

El principal principio metodolégico de la asignatura se basa en el aprendizaje activo, que se llevard a cabo a

través de las diferentes actividades propuestas.

- Exposiciones tedricas magistrales y participativas: con el objetivo de dar contenido a las clases teéricas se

proporcionaran informaciones, lecturas y textos que favoreceran el desarrollo de los contenidos tedricos de la

asignatura.

- Analisis y lectura de documentos: se llevara a cabo lectura y andlisis de textos y de material audiovisual de

forma tanto individual, como grupal. Estos andlisis se realizaran de forma sincrona y a través de la plataforma

Moodle mediante foros, chats y tareas habilitadas para tal fin.

- Dossier de actividades: se subiran a la plataforma Moodle aquellas actividades que previamente se

indiquen.

- Trabajos grupales: para que el alumnado alcance las competencias generales, especificas y transversales

establecidas.

Todas las necesidades del alumnado se atenderan a través de las tutorias on-line: via correo electrénico o

conexion por video conferencia a través de la plataforma seleccionada para la realizacion del master.

6. Tabla de dedicacién del estudiante a la asignatura

ACTIVIDADES PRESENCIALES o
PRESENCIALES A DISTANCIA® HORAS ACTIVIDADES NO PRESENCIALES HORAS
Exposicion tedrico-practica de 6 Estudio de documentacion tedrica y 17
contenidos practica.
Analisis y discusion de casos: S y A
S Analisis de los contenidos Comprension y
resolucion individual y grupal de 6 . 8
; . estudio de conceptos fundamentales.
situaciones-problema
Debates sobre cuestiones basicas de la :
. 3 Consultas y tutorias 2
asignatura.
Prueba de evaluacion 3 Trabajo individual 20
Trabajo grupal 10
Total presencial 18 Total no presencial 57
TOTAL presencial + no presencial 75
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(1) Actividad presencial a distancia es cuando un grupo sigue una videoconferencia de forma sincrona a la
clase impartida por el profesor para otro grupo presente en el aula.

7. Sistemay caracteristicas de la evaluacion

INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO PESO EN LA OBSERVACIONES
NOTA FINAL

Para superar la asignatura es preciso obtener
Prueba escrita 40% una calificacion de al menos 4 puntos en una
escala de 10 puntos.

Es preciso cumplir con los plazos de entrega y

Elaboracién de trabajos individuales 40% con las normas de realizacibn de las
actividades.
Es preciso cumplir con los plazos de entrega y
Realizacién de trabajos grupales 20% con las normas de realizacion de las
actividades.

CRITERIOS DE CALIFICACION

e Convocatoria ordinaria: los ya especificados en la anterior tabla.

e Convocatoria extraordinaria: a partir de la segunda convocatoria el procedimiento de evaluacion se
basara en los dos primeros instrumentos anteriormente descritos.

e En todas las actividades de la asignatura se tendrd en cuenta la correcciéon en la expresion escrita,
especialmente la ortografia y la sintaxis. El descuido en estos aspectos puede dar lugar a la no
superacion de la asignatura. Se emplearan para valorar estas cuestiones los criterios aprobados por
organos del Centro u otros similares a los utilizados en las pruebas de acceso a la universidad.

o

8. Consideraciones finales

El sistema de calificaciones sera el establecido en el Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, esto es, los
resultados obtenidos por el alumno en cada una de las materias del plan de estudios se calificaran en funcion de la
siguiente escala numérica de 0 a 10, con expresion de un decimal, a la que podra afadirse su correspondiente
calificacion cualitativa: 0-4.9: Suspenso (SS); 5- 6.9: Aprobado (AP); 7-8.9: Notable (NT); 9-10: Sobresaliente (SB).

La mencion de “Matricula de Honor” podra ser otorgada al alumnado que haya obtenido una calificacion igual o
superior a 9. Su numero no podra exceder del 5% de los alumnos matriculados en una asignatura en el
correspondiente curso académico, salvo que el numero de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se

podréa conceder una sola “Matricula de Honor”.

El alumnado debera tener en cuenta que la deteccion de plagio en los trabajos conllevara el suspenso de la

asignatura.

Se tendra en cuenta, en las pruebas de evaluacién y en todas las actividades de la asignatura, la correccion en la
expresion escrita y, en concreto, en la ortografia, de tal manera que la incorreccién en estos aspectos podra

suponer la no superacion de la asignatura.
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