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Proyecto/Guia docente de la asignatura

Se debe indicar de forma fiel como va a ser desarrollada la docencia. Esta guia debe ser elaborada teniendo
en cuenta a todos los profesores de la asignatura. Conocidos los espacios y profesorado disponible, se debe
buscar la maxima presencialidad posible del estudiante siempre respetando las capacidades de los espacios
asignados por el centro y justificando cualquier adaptacion que se realice respecto a la memoria de
verificacion. Si la docencia de alguna asignatura fuese en parte online, deben respetarse los horarios tanto de
clase como de tutorias). La planificacion académica podra sufrir modificaciones de acuerdo con la actualizacion
de las condiciones sanitarias.

Proyecto/Guia docente de la asignatura Adaptada a la Nueva Normalidad
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1. Situacién / Sentido de la Asignatura

1.1 Contextualizacion

Se trata de una asignatura fundamental dentro del modulo de gestion de empresas del master de ingenierias
agrondmica. Esta asignatura complementa y profundiza los conocimientos adquiridos en el grado de ingenieria
de explotaciones agrarias y de industrias agrarias. En el master se da una visién mas micro, focalizandolo en la
empresa y en la toma de decisiones en el marco de la gestion empresarial y comercial muy enfocada a las
competencias del ingeniero agronomo en el marco de la gestion integrada de las explotaciones agrarias y en la

agroindustria, vinculando los procesos productivos con las decisiones eminentemente empresariales.
El bloque tematico de Marketing Agroalimentario se centra en los Ultimos eslabones de la cadena de valor,
introduce en los fundamentos del Marketing Agroalimentario y el Marketing-mix, aplicando el Plan de Marketing

a estrategias concretas desarrolladas en el sistema Agroalimentario.

1.2 Relacién con otras materias

Politica agraria, Comercializacién Agraria, Calidad y Acondicionamiento de los productos agricolas.

1.3 Prerrequisitos

No tiene requisitos obligatorios. Se recomienda tener conocimientos del funcionamiento del sector agrario y
del medio rural. De manera trasversal en el grado de ingenieria en explotaciones los alumnos han realizado un
acercamiento a los temas de gestion de empresas y comercializacion, es alli donde se adquieren estos
conocimientos.

2. Competencias

2.1 Generales

G3: Ser capaz de analizar y sintetizar.

G15: Demostrar un razonamiento critico.

G5: Ser capaz de comunicarse de forma oral y escrita, tanto en foros especializados como para personas no
expertas.

G6: Hablar, leer y escribir en una lengua extranjera (inglés y recomendable francés)

G12: Trabajar en equipo + G20: Ser capaz de liderar.

2.2 Especificas

E12. Capacidad para analizar y diagnosticar el entorno y la propia empresa.

E13. Conocimiento para la racionalizacion de los procesos productivos y de métodos de trabajo.

E 14. Conocimiento de las herramientas para el analisis econémico y financiero y capacidad para la gestion de
los recursos econémicos.

E15: Conocimiento de las estrategias de marketing, estudios de mercado y politicas de distribucién.

E16: Conocimiento de las herramientas de comunicacién, informacién, motivacion y gestion de personal.
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3. Objetivos

1. Analizar y diagnosticar el entorno y la propia empresa, disefiar y aplicar estrategias, elaborar y gestionar planes
de negocio y realizar estudios de rentabilidad de inversiones agrarias.
2. Conocer y aplicar herramientas que permiten la racionalizacion de los procesos productivos y de los métodos de
trabajo.
2.1. Comprender y analizar el proceso productivo y la estructura de costes en la empresa agraria.
2.2. Conocer y aplicar herramientas optimizadoras, de planificacion y de gestion para la toma de
decisiones y el control del proceso productivo.
3. Aplicar herramientas de analisis econémico y financiero y conocer las bases para gestionar los recursos
econdmicos.
3.1. Comprender y analizar las variables de logro empresarial y los documentos contables de la actividad
empresarial
3.2. Desarrollar los conocimientos y capacidades necesarias para la toma de decisiones, la planificaciéon y
el control sobre los recursos financieros.
4. Conocer los fundamentos del Marketing.
5. Aprender a elaborar un plan de Marketing.
6. Conocer las estrategias de Marketing aplicadas en el sector agroalimentario.
7. Aprender a hacer un sondeo de mercado y los instrumentos del Marketing-mix.

4. Contenidos y/o bloques teméticos

Bloque 1: Administracién de empresas agrarias y alimentarias

Carga de trabajo en créditos ECTS: 3,0

a. Contextualizacién y justificacion

No cabe duda que el futuro profesional de la mayoria de los alumnos que cursan esta disciplina, estara en el seno
de la institucion denominada “empresa”. Su papel dentro de estas “unidades econémicas de produccién” sera
eminentemente técnico pero para optimizar su productividad deberé conocer la realidad econédmica y financiera de
este tipo de sociedades. Estas necesidades de formacion econdmica en el campo de la empresa pueden ser
incluso mas relevantes para aquellos ingenieros que cubran funciones comerciales y/o gerenciales dentro de dichas
sociedades, situacion por otra parte relativamente frecuente.

b. Objetivos de aprendizaje

e Conocer las caracteristicas basicas de las empresas agroalimentarias: actividad, dimensién,
forma juridica, etc.

e Conocer las principales herramientas de andlisis financiero y saber aplicarlas para la toma de
decisiones en las empresas agroalimentarias.

e Conocer y saber aplicar las principales herramientas para la planificacién de la produccion en
las empresas agroalimentarias.

o Conocer y saber aplicar la estructura organizativa de la logistica agroalimentaria: gestion de

stocks, dimensién y localizacion 6ptima y distribucion comercial
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c. Contenidos

Tema 1: LA EMPRESA AGRARIAY AGROALIMENTARIA

Tema 2: PATRIMONIO, BALANCE Y RESULTADOS. LA NORMALIZACION CONTABLE
Tema 3: ANALISIS DE LOS ESTADOS CONTABLES

Tema 4: LA FINANCIACION A CORTO PLAZO DE UNA EMPRESA

Tema 5: LA FINANCIACION A LARGO PLAZO DE UNA EMPRESA

Tema 6: LA PLANIFICACION DE LA PRODUCCION A TRAVES DE LA PROGRAMACION
MATEMATICA (1)

Tema 7: LA PLANIFICACION DE LA PRODUCCION A TRAVES DE LA PROGRAMACION
MATEMATICA (1)

Tema 8: LA GESTION DE STOCK EN LA EMPRESA AGROALIMENTARIA

d. Métodos docentes

- Clase magistrales para impatrtir los conocimientos basicos para afrontar la parte practica de la asignatura

- Tutorias de seguimiento para realizar el diagndstico de una empresa del sector agrario y agroalimentario
gue seleccionan los alumnos. En estas clases individualizadas por grupos se analizara con el profesor los
aspectos claves del balance de la empresa y se realizaran y analizaran los ratios contables.

- Presentaciones orales de grupo a través del que se realiza un diagndstico y estado financieros de la
empresa seleccionada a partir de la que se realizara un trabajo colaborativo para debatir con el resto de
alumnos el andlisis realizado.

- Clases précticas con continuidad con objeto de que los alumnos de forma paralela a la presentacion de los
conceptos desarrollan su propio proyecto para adquirir los conocimientos, de forma que vayan auditando el
estado financiero de la empresa seleccionada y derralen una proyecto de planificacién de la produccion de
una explotacién agricola por ellos selecionada.

e. Plan de trabajo

Semana Contenido Practica

SEMANA 1 ITema 1: Introduccion a la empresa agraria y agroalimentaria Entregablel: Reflexion
sobre e sector. Taller
participativo

SEMANA 2 [Tema 2: Patrimonio balance y resultados Préactica clase con
ordenador

SEMANA 3 ITema 3: Andlisis de estados contables Clase magistral

SEMANA 4 ITema 3: Andlisis de estados contables Préactica clase con
ordenador.

Entregable 2: Plan de
financiacion practico de
una empresa

(UAYZW Universidad de Valladolid
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SEMANA 6 [Tema 4: Financiacion a CP Practica clase

SEMANA 7 ITema 5: Financiacion a LP Realizacion problemas en clase.
Tarea on-line

SEMANA 8 Presentacion trabajos de andlisis financiero de una empresa

SEMANA 9 [Tema 6: Planificacion produccion | Trabajo con ordenador en clase

SEMANA 10 [Tema 7: Planificacion produccion Il Trabajo con ordenador en clase
Entregable on line

SEMANA 11 [Tema 7: Planificacion produccion Il Puesta en comdn de los
resultados del modelo de

lanificacion

SEMANA 12 [Tema 8: Gestion de stock Clase tedrica

SEMANA 13 Tema 8: Gestion de stock Realizacién ejercicio practico en
clase

SEMANA 14 Presentacion de resultados los trabajos y discusion Practica clase

f. Evaluacioén

INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO PESO EN LA OBSERVACIONES
NOTA FINAL
2 entregables obligatorios 10%
2 Trabajo final de grupo 50%
L Basada en las actividades practicas
Participacion en clase y tareas en ]
] ] 10% realizadas en clase con problemas y
clase de subida on-line o
casos practicos
se realizara un examen escrito con
preguntas conceptuales y problemas con
el objetivo de confirmar que se han fijado
Examen de concepto y problemas 30%

los conocimientos. Es necesario obtener
una nota minima de un 3,5 en este

examen

g Material docente

g.1 Bibliografia basica

- ALONSO, R. y SERRANO, A. (2008) Economia de la empresa agroalimentaria. Mundi-Prensa, Madrid.
- BALLESTERO, E. (1991) Economia de la empresa agraria y agroalimentaria. Mundi-Prensa, Madrid.

- BUENO, E; CRUZ, I. y DURAN, J.J. (1996) Economia de la empresa. Andlisis de las decisiones

empresariales. Pirdmide, Madrid.
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- BUENO, E. (2004) Curso béasico de Economia de la Empresa: un enfoque organizacional. Piramide,
Madrid.

g.2 Bibliografia complementaria

- BENEKE, R.R. y WINTERBOER, R. (1984) Programacion lineal. Aplicacion a la agricultura Mundi-Prensa,
Madrid.

- CORDONNIER, P.; CARLES, R. y MARSAL, P. (1973) Economia de la empresa agraria. Mundi-Prensa,
Madrid.

- FERNANDEZ LECHON, R. y CASTRODEZA, C. (1989) Programacion lineal. Ariel Economia, Madrid.

- GUERRERO CASAS, F.M. (1994) Curso de optimizacién. Programacion matematica. Ariel Economia,
Madrid.

g.3. Otros recursos telematicos (pildoras de conocimiento, blogs, videos, revistas digitales,
cursos masivos (MOOC), ...)

Portales agrarios de seguimiento de la actualidad en materia de empresa agraria y agroalimentaria.
Agrodigital y agronegocios.

Centralde Balances del Banco de Espafia

Base de datos ORBIS de la plataforma ALMENA

h. Recursos necesarios

[1 Aula con medios audiovisuales y portatiles de cada estudiante dotado con el programa LINGO
1 Plataforma Moodle.

Bloque 2: Marketing agroalimentario

Carga de trabajo en créditos ECTS: 3,0

a. Contextualizacién y justificacion

El primer bloque de la asignatura aborda una descripcion sobre el Plan de Marketing, su implementacién y las
variables de Marketing.

Posteriormente se realizara una descripcion de los sistemas de Marketing Agroalimentario.

b. Objetivos de aprendizaje

1. Aprender a realizar un sencillo Plan de Marketing para productos agroalimentarios.
2. Identificar estrategias de Marketing del sector.

3. Conocer el ciclo de vida del producto en el mercado.

4. Aprender las estrategias de fijacion de precios para productos agroalimentarios.

5. Identificar los modelos de distribucion de productos agroalimentarios.

6. Conocer las técnicas de promocion mas habituales.

(UAYZW Universidad de Valladolid
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c. Contenidos

TEMA 1. MARKETING
1. Marketing
1.1. Variables de marketing y Marketing-mix.
1.2. Plan de marketing.

TEMA 2. ESTRATEGIAS DE PRODUCTO
1. El producto y el mercado
1.1. La cartera de productos.
1.2. Clasificacion de los productos. Productos de consumo.
2. Diferenciacion del producto y marcas comerciales.
2.1. Marcas comerciales.
2.2. Tipos de marcas.
2.3. Marcas colectivas
2.4. Estrategia de marca.
3. Disefio y desarrollo del producto.
3.1. Producto nuevo.
3.2. Causas del fracaso de productos nuevos.
3.3. Productos nuevos en los mercados.
4. Ciclo de vida del producto en el mercado.
3.1. Fases del ciclo de vida de un producto.

3.2. Estrategias para alagar el ciclo de vida de un producto.

TEMA 3. FIJACION DEL PRECIO
1. Concepto de precio
2. El precio como instrumento de Marketing
3. Condicionantes en la fijacién del precio.
4. Métodos en la fijacion del precio.
4.1. Métodos basados en el coste.
4.2. Métodos basados en la competencia
4.3. Métodos basados en el mercado y la demanda.
5. Estrategias de precios
5.1. Estrategias de precios diferenciales
5.2. Estrategias competitivas
5.3. Estrategias de precios psicoldgicos
5.4. Estrategias de precios para lineas de productos
5.5. Estrategias de precios para productos nuevos

TEMA 4. ESTRATEGIAS DE DISTRIBUCION.
1. Distribucién e intermediarios.
2. Canales de distribucion.
3. Logistica de la distribucion

TEMA 5. ESTRATEGIAS DE PROMOCION
1. La promocion como instrumento de Marketing

2. El mix de promocion. Condicionantes en la eleccién de los instrumentos de la promocién.

3. Instrumentos de la promocion
3.1. La venta personal.
3.2. Publicidad
3.3. Las relaciones publicas.

d. Métodos docentes

[1 Clase magistral.
[0 Estudio de Casos.
1 Seminarios-Talleres.

1 Documentacion disponible en la plataforma Moodle.

e. Plan de trabajo

(UAYZW Universidad de Valladolid
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El Plan de trabajo incluye la explicacion de los conceptos tedricos y la aplicacion a la elaboracion de un plan de
Marketing que los alumnos desarrollaran a la vez que conocen las estrategias de Marketing y que se evaluara

por evaluacion continua.

f. Evaluacién

La evaluacion tiene dos partes una por evaluaciéon continua de trabajos y otra de asimilacion de conceptos.

g Material docente

Esta seccion sera utilizada por la Biblioteca para etiquetar la bibliografia recomendada de la asignatura (curso)
en la plataforma Leganto, integrada en el catadlogo Almena y a la que tendran acceso todos los profesores y
estudiantes. Es fundamental que las referencias suministradas este curso estén actualizadas y sean
completas. Los profesores tendran acceso, en breve, a la plataforma Leganto para actualizar su bibliografia
recomienda (“Listas de Lecturas”) de forma que en futuras guias solamente tendran que poner el enlace
permanente a Leganto, el cual también se puede poner en el Campus Virtual.

g.1 Bibliografia basica

e SANTESMASES, M. (2012): Marketing. Conceptos y estrategias. Piramide, 6a. ed. Madrid.

g.2 Bibliografia complementaria

e SANTESMASES, M.; M. J. MERINO; J. SANCHEZ y T. PINADO (2009): Fundamentos de marketing.
Pirdmide, Madrid.

h. Recursos necesarios

[ Aula con medios audiovisuales.
[ Lecturas facilitadas. Plataforma Moodle.

Temporalizacién (por blogues tematicos)

< CARGA PERIODO PREVISTO
BLOQUE TEMATICO ECTS DE DESARROLLO
Bloque I. administracion de empresas agrarias y alimentarias 1 ECTS Semana 1 a semana 15
Bloque Il. Marketing agroalimentario 2 ECTS Semanas 1 a semana 15
j. Sistema de calificaciones — Tabla resumen
INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO PESO EN LA OBSERVACIONES
NOTA FINAL

. L Consistira en un examen con preguntas tipo
Examen final de conceptos y ejercicios. 60 % test
Trabajo de précticas 30 % Entregable individual
Presentacion en clase 10 % Consistira en una presentacion oral la semana

12 de la asignatura.
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5. Métodos docentes y principios metodolégicos

La metodologia docente combina la clase magistral sincrona o asincrona presencial y no presencial para la

explicacion de conceptos de Marketing y cémo elaborar un Plan de Marketing junto con la metodologia flipped

classroom para el desarrollo de un Plan de Marketing en el sector.

La metodologia docente seguida en el bloque de Administracién de empresas se basara la modalidad con

presencialidad segura, dado que el nimero de alumnos permite la asistencia de todos los alumnos en esta

modalidad.

Las clases practicas también seran en el aula en modalidad presencialidad segura y los alumnos llevaran sus

portatiles para realizar tareas de subida in si que se realizaran durante la clase.

Las tutorias podran realizarse on line por video conferencia si lo solicita el alumno.

6. Tabla de dedicacion del estudiante a la asignatura

ACTIVIDADES PRESENCIALES o
PRESENCIALES A DISTANCIA® HORAS ACTIVIDADES NO PRESENCIALES HORAS
BLOQUE 1: ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGRARIAS Y AGROALIMENTARIAS
- Trabajo auténomo sobre contenidos
Clases tedricas 13 teoricos 23
L . . Trabajo auténomo preparacion de
Clases practicas: trabajos y ejemplos 10 entregables 22
Clases practicas: presentacion de casos 4 Trabajo especifico sobre analisis 10
reales financiero
Seminario/Conferencia 0 Preparacién orientada a la evaluacion 10
Total presencial 26 Total no presencial 64
Total presencial y no presencial 90
BLOQUE 2: MARKETING AGROALIMETARIO
- Trabajo autbnomo sobre contenidos
Clases tedricas 10 te6ricos 23
oL . . Trabajo autébnomo sobre contenidos
Clases précticas: trabajos y ejemplos 8 practicos. 23
Clases précticas: presentacion de casos 4 Trabajo especifico sobre plan de 10
reales empresa
Seminario/Conferencia 2 Preparacion orientada a la evaluacion 10
Total presencial 24 Total no presencial 66
Total presencial y no presencial 90

(1) Actividad presencial a distancia es cuando un grupo sigue una videoconferencia de forma sincrona a la
clase impartida por el profesor para otro grupo presente en el aula.

7. Sistemay caracteristicas de la evaluacion

UVa
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Criterio: cuando al menos el 50% de los dias lectivos del cuatrimestre transcurran en normalidad, se asumiran
como criterios de evaluacion los indicados en la guia docente. Se recomienda la evaluacion continua ya que

implica minimizar los cambios en la adenda.

INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO PESO EN LA OBSERVACIONES
NOTA FINAL
Blogue I. administracion de empresas Ver informacién bloque tematico. Se
agrarias y alimentarias 50% conservara la calificacion de una convocatoria
a otra.
Bloque II. Marketing agroalimentario 50%

CRITERIOS DE CALIFICACION

BLOQUE DE MARKETING
e Convocatoriaordinaria:

e Convocatoria extraordinaria:

e Convocatoria ordinaria:

e Convocatoria extraordinaria

10.

Examen y practicas con un valor del 100%

BLOQUE DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Los trabajos y practicas un 40% de la nota y el examen de conceptos un 60%

Para aprobar la asignatura los alumnos deberan presentar la totalidad de las Tareas y trabajos en
tiempo y forma y obtener al menor un 3,5 en el examen que pesara un 30% en la nota final.

Se guardaran las tareas presentadas en la convocatoria anterior y se ha obtenido més de un 6 sobre
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