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1. Situacién / Sentido de la Asignatura

1.1 Contextualizacién

La Resolucion de 8 de junio de 2009, de la Secretaria General de Universidades del Ministerio de Educacion,
por la que se da publicidad al Acuerdo del Consejo de Universidades, por el que se establecen
recomendaciones para la propuesta por las universidades de memorias de solicitud de titulos oficiales en los
ambitos de la Ingenieria Informatica, Ingenieria Técnica Informatica e Ingenieria Quimica (BOE 4.8.2009), en
su anexo | apdo.5 de planificacion de las ensefianzas, establece que el plan de estudios para la obtencién del
titulo de Master vinculado a la profesién de Ingeniero en Informatica debera incluir un médulo de Direccién y
Gestion de 12 créditos. Esta asignatura junto a otras mas abajo indicadas, viene a satisfacer este

requerimiento.

La asignatura Estrategia Empresarial y Direcciéon de Proyectos constituye una materia obligatoria del Master
en Ingenieria Informatica en la Escuela de Ingenieria Informatica de Valladolid. Se trata de una asignatura de
4,5 ECTS que se imparte en el segundo cuatrimestre del primer curso. En ella se pretende lograr que el
alumno se familiarice con el papel de la direccion estratégica como integradora de las diversas funciones
esenciales de la empresa. Asimismo, la asignatura aborda el estudio de la Direccién de Proyectos siguiendo
distintos modelos de referencia internacionales. En este contexto de proyecto, el futuro ingeniero informatico

desarrollara buena parte de su trabajo en las organizaciones en las que desempefie su actividad laboral.

La asignatura tiene un caracter fundamentalmente practico, y la participacion del alumno en clase es

fundamental para el 6ptimo aprovechamiento de la asignatura.

1.2 Relacién con otras materias

En el Master de Ingenieria Informatica esta relacionada con las siguientes asignaturas del médulo de
DIRECCION Y GESTION:

+  GESTION ECONOMICO-FINANCIERA DE EMPRESAS Y PROYECTOS EN ENTORNOS TIC, 4,5 ECTS, que
pretende, entre otros objetivos, capacitar a los alumnos en los principios basicos de la gestion econémica y
financiera de la empresa, asi como en los principios basicos de la direccion financiera de proyectos de

investigacion, desarrollo e innovacion.
« ECONOMIA DE LA INNOVACION EN EL SECTOR TIC, 3 ECTS, que aborda los principales rasgos de la

situacion y la evolucién del sector TIC espafiol dentro del contexto internacional, asi como los mecanismos que

utilizan las autoridades publicas para apoyar las actividades de las empresas del sector TIC.

1.3 Prerrequisitos
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2. Competencias

2.1 Generales

Cdédigo Descripcién
CG3 Capacidad para dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares
CG5 Capacidad para la elaboracién, planificacién estratégica, direccién, coordinacién y gestion técnica y

econdmica de proyectos en todos los ambitos de la Ingenieria en Informéatica siguiendo criterios de

calidad y medioambientales

CG6 Capacidad para la direccidon general, direccion técnica y direccidon de proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion, en empresas y centros tecnoldgicos, en el ambito de la Ingenieria

Informatica

CG8 Capacidad para la aplicacion de los conocimientos adquiridos y de resolver problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios y multidisciplinares, siendo capaces de

integrar estos conocimientos

CG9 Capacidad para comprender y aplicar la responsabilidad ética, la legislacion y la deontologia

profesional de la actividad de la profesion de Ingeniero en Informatica

CG10 Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestién de recursos humanos y

proyectos, asi como la legislacion, regulacién y normalizacién de la informatica

2.2 Especificas

Cadigo Descripcion

CEG1 Capacidad para la integracion de tecnologias, aplicaciones, servicios y sistemas propios de la
Ingenieria Informatica, con caracter generalista, y en contextos mas amplios y multidisciplinares

CEG2 Capacidad para la planificacion estratégica, elaboracion, direccién, coordinacion, y gestion técnica y
econdmica en los ambitos de la ingenieria informatica relacionados, entre otros, con: sistemas,
aplicaciones, servicios, redes, infraestructuras o instalaciones informaticas y centros o factorias de
desarrollo de software, respetando el adecuado cumplimiento de los criterios de calidad y

medioambientales y en entornos de trabajo multidisciplinares

CEG3 Capacidad para la direccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién, en empresas y
centros tecnoldgicos, con garantia de la seguridad para las personas y bienes, la calidad final de los

productos y su homologacion
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3. Objetivos

« Comprender el Contexto y Estrategia y las funciones de las PMO y EPMO de las organizaciones.

« Realizar la evaluacién econdémica de proyectos. Seleccion de proyectos.

« Disefiar y planificar las actividades de los proyectos con metodologias basadas en procesos.

¢ Realizar la programacion temporal de las actividades de los proyectos.

¢ Realizar procesos de control y seguimiento de proyectos. Definir Indicadores de gestion.

< Identificar y planificar los riesgos de los proyectos.

¢ Gestionar equipos de proyecto desarrollando las competencias de personas segun el modelo IPMA.

< Implantar metodologias agiles en la ejecucién de las actividades de los proyectos.

« Conocer y comprender las normas legislativas y el cddigo ético y deontoldgico de la profesion de ingeniero en

informatica.

4. Contenidos y/o blogues teméaticos

Bloque 1: Direccion Estratégica

Carga de trabajo en créditos ECTS:

a. Contextualizacién y justificacion

En este modulo, se aborda el estudio integral de todas las funciones y organizaciones que constituyen la
empresa. Se pretende que el alumno desarrolle una visién global de la empresa y su funcionamiento, asi como
del proceso de la toma de decisiones empresariales, de forma que aprenda a utilizar las competencias

desarrolladas y los conocimientos adquiridos durante los estudios realizados en los cursos anteriores.

b. Objetivos de aprendizaje

« Comprender el Contexto y Estrategia y las funciones de las PMO y EPMO de las organizaciones.

¢ Realizar la evaluacién econdémica de proyectos. Seleccion de proyectos.

c. Contenidos

* Introduccion
« Estrategia empresarial.
« Analisis Estratégico
« Formulacion de la Estrategia
« Implantacién Estratégica
« Interaccion de la PMO con los sistemas de gestion de calidad y medioambiental de la empresa.
« Métodos de evaluacion econdmica de proyectos. Financiacion de proyectos.

« Disefio y configuracion de proyectos, programas y carteras.

d. Métodos docentes

Ver punto 5
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e. Plan de trabajo

La asignatura se desarrolla durante el primer cuatrimestre, segun el calendario, horarios y examenes para el

curso 2021 - 22, aprobados por Junta de Escuela del 25 de mayo de 2021

Actividad Dedicacion Tipo Peso Evaluacion

1.- Clases magistrales, (formativa)

conferencias
2.- Sesiones de aprendizaje (formativa)

dirigido
3.- Pruebas de seguimiento y (formativa)

presentacion de
trabajos
4.- Estudio y trabajo auténomo del (formativa)

alumno (Documentacion del
tema, transparencias, visionado
de videos, etc.) y trabajo

individual
5.- Tutoria individual (informativa/formativa)
6.- Elaboracién/Envio Entregas evaluacion sumativa).
Ejercicios entregables via tarea en el
; 5%
Campus Virtual.
Revision por el profesor.
7.- Participacion en foros Campus (informativa/
Virtual, y otros medios formativa/evaluacion sumativa). 25%
colaborativos Revisién por el profesor
TOTAL BLOQUE 37,5h 30 %

f. Evaluacion

Ver punto 7

g Material docente

g.1l Bibliografia basica

« Guerras Martin, Luis A. & Navas Lopez, José E. (2016). Fundamentos de direccion estratégica de la empresa
Thomson Reuters

e Guerras Martin, Luis A. & Navas Lépez, José E. (2015) Direccion Estratégica de la Empresa. Teoria y
Aplicaciones. (5 Ed.). Thomson Reuters

« Guerras Martin, Luis A. & Navas Lopez, José E. (2014). Casos de direccion estratégica de la empresa (5%

ed.). Thomson Reuters

g.2 Bibliografia complementaria

* Hax, Arnoldo C. Wilde, Dean L (2003) El Proyecto Delta: Estrategias Para Hacer Mas Rentables las

Empresas en el Mundo de Hoy/The Delta Proyect.
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g.3 Otros recursos telematicos (pildoras de conocimiento, blogs, videos, revistas digitales,
cursos masivos (MOOC), ...)

Dentro del Campus Virtual, en la parte final cada apartado, se facilitaran los links/documentos con contenidos
adicionales/complementarios de lectura recomendada, y en el caso de recursos audiovisuales, se insertaran

para su visualizacion directa desde el propio Campus Virtual.

h Recursos necesarios

e Apuntes/Transparencias clase
e Bibliografia de referencia
e Campus Virtual:
m Manual del Estudiante
e Herramientas de comunicacion:
m Asincronos: foros, emails
m Sincronos: videoconferencias en directo

e Redes Sociales

i. Temporalizacién

CARGA ECTS PERIODO PREVISTO DE DESARROLLO

1,5(37,5h) Primera parte del cuatrimestre

Bloque 2: Direccién de Proyectos

Carga de trabajo en créditos ECTS:

a. Contextualizacion y justificacion

En este modulo se aborda el estudio de la Direccion de Proyectos siguiendo distintos modelos de referencia
internacionales, centrandose principalmente en los grupos de procesos correspondientes a la “Guia de Los
Fundamentos Para La Direccion de Proyectos” (Guia del PMBoK).

Muchos de los alumnos, como futuros ingenieros informaticos, probablemente desarrollaran en gran medida su
carrera profesional en un ambito de organizaciones orientadas a proyectos. Muchos lo haran como parte de
equipos de trabajo, y muchos, seguramente, a medida que avancen en esa carrera profesional, acaben
asumiendo en mayor medida tareas administrativas y/o de direccién en esos proyectos. Por ello se considera
esencial que adquieran un conocimiento y cierto dominio, tanto de los fundamentos de la direccion de
proyectos, como de las competencias necesarias que ello implica, el cual va mas alla de las competencias

técnicas adquiridas a lo largo de la carrera.

b. Objetivos de aprendizaje

« Disefiar y planificar las actividades de los proyectos con metodologias basadas en procesos.
« Realizar la programacién temporal de las actividades de los proyectos.

¢ Realizar procesos de control y seguimiento de proyectos. Definir Indicadores de gestion.
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C.

Proyecto/Guia docente de la asignatura para el curso 2021-2022

Identificar y planificar los riesgos de los proyectos.

Gestionar equipos de proyecto desarrollando las competencias de personas segun el modelo IPMA.

Implantar metodologias agiles en la ejecucién de las actividades de los proyectos.

Conocer y comprender las normas legislativas y el codigo ético y deontolégico de la profesion de ingeniero en

informatica.

Contenidos

« Introduccién

 Planes Principales (Alcance, Cronograma, Coste)

« Planes de Soporte (Riesgos, Comunicaciones, Recursos, Adquisiciones, Calidad, Recursos, Integracién)

» Métodos de programacion de proyectos.

« Analisis de Riesgos en proyectos.

« Seguimiento y Control de proyectos: Indicadores y KPI.

» Competencias Transversales del Director de Proyectos.

« Gestion de proyectos tecnolégicos: metodologias agiles.

« Certificaciones profesionales.

« Cédigo ético y deontolégico de la Ingenieria Informatica.

d. Métodos docentes
Ver punto 5
e. Plan de trabajo (Actividades Formativas y de Evaluacién)

La asignatura se desarrolla durante el segundo cuatrimestre, segun el calendario, horarios y examenes para el

curso 2021 - 22, aprobados por Junta de Escuela del 24 de mayo de 2021

Actividad Dedicacion Tipo RER. i
Evaluacion
1.- Clases magistrales, conferencias (formativa)
2.- Sesiones de aprendizaje dirigido (formativa)
3.- Pruebas de seguimiento y (formativa)
presentacién de trabajos
4.- Elaboracién/Envio Entregas (evaluacion sumativa).
Ejercicios entregables via tarea 5%

en el Campus Virtual.
Revisién por el profesor.

5.- Participacion en foros Campus
Virtual, y otros medios colaborativos

(informativa/formativa/evaluacion
sumativa).
Revision por el profesor

6.- Tutoria individual

(informativa/
formativa)

7.- Estudio y trabajo auténomo del
alumno (Documentacion del tema,
transparencias, visionado de videos,
etc.) y trabajo individual

(formativa)

Universidad de Valladolid
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8.- Entrega del Trabajo Final de

Proyecto (entrega de trabajos)

0,
Evaluacion 32%
9.- Defensa Oral del Trabajo Final de (Forma parte de la evaluacién 8%
Evaluacién del proyecto)
10.- Evaluacién sumativa continua, que
incluye pruebas parciales individuales
. ; . 25%
(Exadmenes parciales y final,
cuestionarios o pruebas escritas)
TOTAL BLOQUE 75 h 70%

f. Evaluacién

Ver punto 7.

g. Material docente

g.1l Bibliografia basica

 Project Management Institute (2017) La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (Guia del

PMBOK). Project Management Institute

« Individual Competence Baseline (ICB4) (2015) — IPMA

g.2 Bibliografia complementaria

« Open PM2 / Open Project Management Methodology (2008) - European Commission

« 1SO 31000:2018 Gestién de Riesgos

» Office of Government Commerce (2009). Managing successful projects with PRINCE2 (5th edition). The

Stationery Office

g.3 Otros recursos telematicos (pildoras de conocimiento, blogs, videos, revistas digitales,

cursos masivos (MOOCQC), ...)

Dentro del Campus Virtual, en la parte final cada apartado, se facilitaran los links/documentos con contenidos

adicionales/complementarios de lectura recomendada, y en el caso de recursos audiovisuales, se insertaran

para su visualizacion directa desde el propio Campus Virtual.

h. Recursos necesarios

e Apuntes/Transparencias clase
e Bibliografia de referencia
e Campus Virtual:
m Manual del Estudiante
e Herramientas de comunicacion:

m Asincronos: foros, emails

m Sincronos: videoconferencias en directo

o Redes Sociales

Universidad de Valladolid
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i. Temporalizacién

PERIODO PREVISTO DE DESARROLLO
CARGA ECTS
(detallar orden semanas)
3(75h) Segunda parte del cuatrimestre (semanas 4'5-10)

5. Métodos docentes y principios metodolégicos

« Clase magistral participativa + sesiones de presentacion y exposicion oral de trabajos
* Estudio de casos.

* Trabajo individual

« Trabajo en grupo en el aula y en el laboratorio de informatica

« Evaluacién y tutorias

6. Tabla de dedicacién del estudiante a la asignatura

ACTIVIDADES PRESENCIALES A | 1opAs | ACTIVIDADES NO PRESENCIALES | HORAS
DISTANCIA
Horas de Clases magistrales, conferencias 30h
Horas de Sesiones de aprendizaje dirigido 6h
Horas de Pruebas de seguimiento y Horas de Pruebas de seguimiento y
presentacién de trabajos 2h presentacién de trabajos 2h
(50% presencialidad) (50% no presencialidad)
Horas de Tutoria individual/grupal, Horas de Tutoria individual/grupal,
participacion en foros y otros medios 1h participacion en foros y otros medios ah
colaborativos colaborativos
(20% presencialidad) (80% no presencialidad)
Horas de Estudio y trabajo autonomo del 67 5h
alumno )
Total presencial 3h Total no presencial | 109.5h
TOTAL presencial + no presencial | 112.5h
7. Sistemay caracteristicas de la evaluacion
INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO PESO EN LA OBSERVACIONES
NOTA FINAL
E1: Evaluacion sumativa continua, que 50% Se exigira un minimo de 3 (sobre 10) en la
incluye pruebas parciales individuales evaluacién sumativa continua para realizar la
(Examenes parciales y final, cuestionarios media con el resto de la asignatura.

0 pruebas escritas) Las practicas de laboratorio deben estar

realizadas correctamente para poder aprobar
la asignatura.

E2: Ejercicios y practicas 40% El trabajo debera realizarse dentro del periodo
- Entrega documentos: lectivo de la asignatura y entregarse al final de

Universidad de Valladolid
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Plan de Proyecto éste.

- Presentacion oral en grupo:
Plan de Proyecto

10% Evaluacion de la participacion del alumno en el
desarrollo del curso, como su intervenciéon en
foros, debates, discusiones, ...

E3: Participacion en el curso: foros y otros
medios participativos

CRITERIOS DE CALIFICACION

e Convocatoria ordinaria:
e Evaluacion sumativa continda individual (Examenes parciales y final, cuestionarios o pruebas

escritas).
Contribucién a la nota final de la asignatura del 50%.

e Ejercicios y practicas: Plan de Proyecto y Presentacién Oral.
Contribucion a la nota final de la asignatura del 40%

e Participacion en el curso: foros y otros medios participativos.
Contribucion a la nota final de la asignatura del 10%

Para que el alumno sea evaluado en esta asignatura deberan cumplirse simultaneamente las
siguientes condiciones:
e Haber resultado apto (al menos una calificacion de 3 puntos sobre 10) en promedio de las
pruebas de evaluacién sumativa, y
e También haber resultado apto (calificacion minima de 5 puntos sobre 10) en promedio en todos
los trabajos entregados/presentados.
Si ambas condiciones se cumplen, la nota final sera la que se obtenga segun la ponderacién de la
tabla anterior.
e Convocatoria extraordinaria:
e Evaluacion sumativa continda individual (Examenes parciales y final, cuestionarios o pruebas
escritas) siempre que el Plan de Proyecto ya esté aprobado en la Convocatoria Ordinaria.
Contribucion a la nota final de la asignatura del 50%.

¢ Revision del Plan de Proyecto y/o practicas siempre que examenes parciales y final, cuestionarios
0 pruebas escritas ya estén aprobados en la Convocatoria Ordinaria.
Contribucion a la nota final de la asignatura del 40%.

¢ Participacion en el curso: foros y otros medios participativos.
Contribucién a la nota final de la asignatura del 10%.

Se mantienen los criterios de la Convocatoria Ordinaria para que el alumno sea evaluado en esta
asignatura.

e Examen final (s6lo si no se tiene una puntacién previa en el apartado de Evaluaciéon Continua ni
de Ejercicios y Practicas).
La contribucién del examen a la nota final de la asignatura sera del 90%.

8. Consideraciones finales

Calendario y horario: Consultar la web de la Escuela de Ingenieria Informatica, en el apartado dedicado a
Master, seleccionando Master en Ingenieria Informatica, modalidad presencial, ver horarios.

Tutorias: Consultar la web de la Escuela de Ingenieria Informatica o consultar directamente con el profesor.

En la plataforma on-line se dejaran materiales con los contenidos de teoria, cuestionarios, documentos de
las tareas evaluables, asi como cualquier otro elemento para dar apoyo al contenido y aprendizaje de esta
asignatura.

Mediante el foro correspondiente se ird avisando de la disponibilidad de materiales, apertura de actividades
de evaluacion y entregas, asi como de las fechas de entrega. Se avisara, también, de la proximidad de
fechas limite.
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Para las dudas o problemas que surjan, se recomienda usar el foro correspondiente. Es util para todos
escuchar las dudas de otros compafieros, asi como la respuesta. En general, para potenciar el aprendizaje
entre pares y la participacion, se dejara, en principio, un margen de 24 horas desde que se plantee una
duda, hasta que la responda el profesor, para que la duda o problema sea resuelto por algiin compafiero;
como excepcion la respuesta del profesor sera lo mas rapida posible, si se considera que el problema o
duda requiere una resolucion urgente.
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