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(cyl)

ARTS IN CASTILLA ¥ LEOM

Presentamos un trabajo basado en el desarrollo de una propuesta de creacion de una empresa
destinada a ser un cauce informativo de las actividades musicales y escénicas que acontecen en
Castilla y Ledn. Bajo la denominacion comercial de scene(cyl), serd una plataforma digital que uni-
fique en espafiol, inglés, francés y aleman toda la oferta cultural programada. Se trata de una em-
presa privada que ademas de informar, pretende ser un foro abierto entre los espectadores. Su
objetivo pasa por ser un referente no sélo para el publico espaiol, sino también para el extranjero
y por contribuir a la supervivencia de un sector que conoce de antemano que debe trabajar con-
juntamente. El internauta recurrird cada dia de la semana a scene(cyl), el escaparate cultural de
nuestra Comunidad.

Palabras clave: informativo, abierto, Castilla y Ledn, extranjero, internauta

We present you with a project for the creation in a development of a new enterprise aiming to be
a channel of information on different musical and theatre activities taking place in Castilla y Ledn.
Unde the company name of scene(cyl), we intent it to be a digital platform that will unify on a sin-
gle basis all the cultural activities which have been organized in spanish, english, french and ger-
many. It’s a private company which as well as informing, will try to be an open forum for members
of the audience. Its objective not only constitutes a referent for the spanish audience but also for
those abroad. It will contribuite to the survival of a sector which already knows how to work non
stop. Surgers on the Internet will resort everyday of week to scene(cyl), the cultural showcase of
our community.

Key words: informative, opened, Castilla y Ledn, foreigner, internaut
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Las | Jornadas
de Reflexion
sobre las Artes
Escénicas de
Castillay Ledn
revelaron que
“se debe dar
entrada a la
participacion de

los publicos
para generar
cultura y evitar
la existencia

de tantos
intermediarios”.

(cyl)

ARTS IN CASTILLA Y LEOM

Las nuevas tecnologias y la crisis econdmica estdn cambiando la correlacion de
fuerzas que interactian en el hecho escénico y los profesionales del sector, cons-
cientes de este nuevo panorama, se plantean nuevas lineas de trabajo para traba-
jar conjuntamente en su supervivencia.

Recientemente se celebraban las | Jornadas de Reflexién sobre las Artes Escénicas
de Castillay Ledn, en las que se apostaba por una relacién mds directa entre es-
pectadores, grupos y compaiias. Y es que, tal y como adelanto el responsable de
El Muro Producciones, Robert Muro, «el modelo actual estd muerto. Tenemos
gue dar entrada a la participacién de los publicos para generar cultura de forma
que, cuanto mas directa sea la relacién y menos intermediarios haya, mejor».

La primera parte de estos encuentros, que se desarrollaron en Valladolid, se
hablé de mas «democracia cultural» y de la paulatina desaparicién de los progra-
madores como intermediarios entre la sociedad que consume ocio y quien la
ofrece. Aseguraron que el futuro préximo pasa por «asociarse mas, coproducir
mas entre festivales y fomentar politicas de comunicacion conjuntas promo-
viendo el efecto Ilamada entre nuestros publicos potenciales». Pusieron ejemplos
de cdmo en otros mercados europeos, el trabajo en red permite dar mejores sali-
das a las compaiiias, Unico método ante la «cada vez mds aguda disminucién de
presupuestos publicos», que ya no se pueden encargar de la promocién de las di-
ferentes propuestas.

La directora del Festival Internacional Madrid Danza, Ana Cabo, se quejé de que
actualmente no se estan utilizando las Nuevas Tecnologias de la Informacion
como “cauces de didlogo”, desperdiciando asi la oportunidad que ofrecen para
“fidelizar a nuestros publicos”. Las intervenciones de este primer foro, con previ-
sion de continuar su andadura, revelaron ademas la inexistencia de acciones in-
formativas que hagan hincapié en la externalizacién de la oferta a otros publicos
como los jévenes y extranjeros.

Asi, el sector de las artes escénicas de Castilla y Ledn ha reconocido que debe
aunar esfuerzos en la promocion conjunta de sus propuestas, debido a que las
administraciones restan posibilidades en este sentido, para evitar intermediarios
y facilitar la critica activa de los espectadores. Y todo ello, de la mano de las Nue-
vas Tecnologias de la Informacion.
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scene(cyl)
aglutinara toda
la oferta de artes
escénicas y
musicales de la
region y se
convertira en la
primera
plataforma

digital con una
clara orientacion
hacia los poten-
ciales consumi-
dores culturales
extranjeros.

RESUMEN EJECUTIVO

(cyl)

ARTS IN CASTILLA Y LEOM

Nace scene(cyl), |la primera plataforma digital de Castilla y Ledn que aglutina
en espafiol, inglés, alemdn y francés toda la oferta cultural de artes escénicas
y musicales de la Comunidad Auténoma.

El proyecto, que tiene su origen en Valladolid, pretende ser el referente infor-
mativo digital de una oferta que, hasta ahora, se caracteriza por su diversifica-
cién vy, por tanto, su dificultad para trasladar su mensaje entre los
consumidores potenciales. En una segunda fase, scene(cyl) apuesta por su
proyeccidn exterior y nace con la vocacidn de reforzar la promocién y difusién
de esta oferta entre los espectadores extranjeros.

Para impulsar la creacién y desarrollo de esta herramienta se ha estudiado el
mercado regional, ha apostado por la cuidada atencidn al publico extranjero.
Asimismo, se ha analizado con detalle la competencia existente con el fin de
identificar las necesidades promocionales del sector de las artes escénicas y
musicales. Las principales ventajas competitivas de scene(cyl) seran:

1 e -Unificacidn en la promocidon del hecho escénico y musical
2 ® -Actualizacion de los contenidos digitales

3 ® -Atencidn especializada al publico extranjero

El salto que pretende dar scene(cyl) es convertirse en la primera y Unica op-
cion que tenga el publico regional y extranjero para informarse de la progra-
macion escénica y musical de Castillay Ledn. Por otro lado, se han valorado
los crecientes ingresos publicitarios que ofrece la red y se ha disefiado un mo-
delo de trabajo que comenzard a facturar 27.000 euros por ingresos publicita-
rios en su primer ejercicio, llegando a 60.000 al tercer afio de ejercicio
econdmico.

La estrategia de comercializacidn sera directa. Se optara por presentar esta
plataforma personalmente tanto a grupos musicales y de artes escénicas,
como a administraciones publicas, principales promotoras y programadoras
artisticas de Castilla y Ledn.
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La nueva
plataforma
promocionara la
actividad cultural
de companias,
grupos, entida-
des publicas y
promotoras cul-
turales privadas.

3

OBJETIVOS
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A. Identificacion del proyecto

Nace scene(cyl), 1a primera plataforma digital de caracter informativo sobre el
panorama de las artes escénicas y musicales que conforman el tejido cultural
la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn.

Esta herramienta prestara sus servicios a grupos musicales y companias profe-
sionales de teatro, danza y otras disciplinas artisticas de la region. También lo
hara a las principales citas y eventos culturales que tienen lugar en la Comuni-
dad (festivales, certdmenes o muestras), asi como a las entidades publicas y
privadas con programaciones de estas caracteristicas (teatros y auditorios de
titularidad publica, centros de artes, fundaciones, obras sociales de entidades
de ahorro, etc.)

Nuestro proyecto pretende acometer tres objetivos primordiales: promocio-
nar la actividad de nuestros clientes; erigirse en la Unica herramienta informa-
tiva que unifique con rigor y atractivo toda la oferta cultural de la regidén; y
atender al publico extranjero, un tipo de consumidor potencial que actual-
mente no tiene a su disposicién una herramienta que le permita consultar
una amplia oferta y seleccionarla en funcién de determinados parametros.
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LLa estructura de
scene(cyl) sera
una pagina web
que articulara
diferentes
canales de
comunicacion
(blogs, redes
sociales
tematicas y
generalistas...).
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B. Caracteristicas principales

La principal caracteristica que define nuestro proyecto empresarial es el uso
integral de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y Comunicacién. Esta
perspectiva nos permite acercarnos a los potenciales espectadores desde di-
ferentes canales y cddigos, haciendo uso de todas las ventajas que nos ofrece
la web 2.0 como férmula de interaccion.

Internet ha generado y extendido novedosas herramientas de comunicacién.
Gracias a ellas, es posible trasladar la oferta cultural a nuevos perfiles de
usuarios y segmentar los mensajes para llegar a nuevos publicos.

El escaparate y la estructura de nuestro negocio sera una pdagina web, cuyo di-
seflo tendra un aspecto atractivo, profesional y manejable para cualquier po-
tencial consumidor. Estard disponible en cuatro idiomas (espafiol, inglés,
francés y aleman) para atender las necesidades del publico extranjero.

Constara de una portada en la que se destacaran ocho informaciones destaca-
das relativas a cuatro citas culturales del mes, un calendario en el que se in-
cluiran las actividades por dias, un apartado para cada una de las nueve
provincias de la regidn con sus respectivas ofertas culturales, y critica, todo
ello en los cuatro idiomas resefiados con anterioridad. Esta macroestructura
se nutrird de otros canales interactivos:

Blogs
- Blogs personales / colaboradores
- Blog corporativo y Fotoblog

Microblogging
- Twitter

Agregadores de contenidos y bookmarks
- RSS

Redes sociales generalistas
- Facebook, Myspace, Tuenti

Redes sociales verticales
- Tematicas: Flickr, Picasa, Youtube, Vimeo
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En un futuro, el
trabajo sobre la
web 2.0 a nivel
integral nos
permitira abrir
otras lineas de
negocio en el
ambito de las
CRM o los
servicios de
Ticketing.
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De forma complementaria, se elaborardn newsletters y otros boletines infor-
mativos con cardcter semanal para distribuir entre nuestras bases de datos de
usuarios. En un proyecto a largo plazo, el trabajo sobre un gran nimero de
datos de aficionados a las artes escénicas y musicales, permitird abrir nuevas
lineas de negocio en el dmbito de las CRM (Custores Relationship Manage-
ment) y los servicios de Ticketing (venta de entradas on-line).

En definitiva, nuestra empresa contribuird a mejorar la oferta informativa de
la actividad cultural de la Comunidad, incrementando los canales disponibles
hasta el momento y fomentando la visibilidad del hecho escénico y musical de
Castilla y Ledn. Un proyecto que nace desde la especializacion, una constante
accion informativa y la atencidn al publico extranjero.

Nuestro objetivo para el primer afio de andadura sera darnos a conocer vy lle-
gar a facturar 27.000 euros de publicidad, alcanzando una cifra que rondara
los 60.000 en los préximos tres afios.
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Los profesiona-
les del sector
son conscientes
de que deben
promaocionarse
entre canales de
informacion
conjuntos con el

objetivo de
“llegar a un
publico
basicamente
infiel y variable”
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C. Origen de la idea

Tras analizar la oferta informativa relativa las actividades de artes escénicas y
musicales de Castilla y Ledn, se ha constatado que ninguna plataforma digital
ofrece material en idiomas distintos al nuestro y que muy pocas dan cuenta
de una forma atractiva, veraz y actualizada de la diversificada oferta cultural
de las nueve provincias.

El volumen de esta oferta es amplia y el espectador, hoy en dia, no cuenta con
canales que le permitan conocer, en términos globales, los detalles de la
oferta cultural de nuestra regién. Por otro lado, no existen canales especifica-
mente disefiados para atender la oferta de turistas extranjeros.

No obstante, las conclusiones derivadas de foros y estudios sobre la situacion
del sector revelan la necesidad de unificar canales de informacidn. Asi, por
ejemplo, un reciente estudio de la Fundacién Autor para La Red Espafiola de
Teatros, Auditorio, Circuitos y Festivales de Titularidad Publica seialaba, en el
caso de Castillay Ledn, que “la Red de Teatros regional deberia incidir en as-
pectos relacionados con la comunicacion, desarrollando acciones conjuntas
para la gira, promoviendo presentaciones, impulsando la presencia en me-
dios..."”. Conclusiones como ésta son asumidas por productores, creadores,
distribuidores y programadores. No obstante, la significativa reduccién de las
partidas econdmicas destinadas por las administraciones a la promocion y
creacion en materia cultural han limitado el desarrollo de iniciativas conjuntas
de promocidn.

Cada vez, con mds frecuencia, programadores y compafiias desarrollan cam-
pafias de comunicacion aisladas, tratando de consolidar sus publicos. No ob-
sante, “el objetivo de las programaciones y la comunicacién no deberia ser
tanto fidelizar el publico, sino gestionar un publico basicamente infiel, varia-
ble, diferente de unos espectdculos a otros y que responde a intereses y moti-
vaciones muy distintas” (Escenium, 2010). Nos hallamos, por tanto, ante un
consumidor “cultural”, que asiste de forma aleatoria a espectaculos de danza
contemporanea, propuestas de musica clasica, titeres o conciertos de rock.
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OBJETIVOS

Por otro lado, frente a otro paises del entorno europeo “la mercantilizacion y
comercializacidn de las artes escénicas es relativamente joven en Espaia. Las
artes son entendidas como producto de mercado, motivo por el cual no se
habla de marketing y comunicacién en el dmbito de las artes escénicas y mu-
sicales” (Escenium 2010).

Los ultimos
datos estadisti-
COS que maneja

la Administra-

cion avalan la Nuestro objetivo es, por tanto, unificar los canales de promocidn para asegu-
creciente visita rar la viabilidad en la actividad que desarrollan nuestros clientes (compafiias y
de turistas grupos, productores, programadores, etc.). De forma paralela, abrimos una
extranjeros a la via de mercado con el publico extranjero. Los ultimos datos estadisticos vie-
Comunidad. nen a confirmar que nuestra Comunidad es cada dia mas visitada. Estas afir-
Tienen un perfil maciones respaldan nuestra creencia en la existencia de una oportunidad de
que coincide negocio, oportunidad respaldada por que las Nuevas Tecnologias de la Infor-
con el consumi- macién y Comunicacién son la herramienta mds idénea y operativa.
dor de cultura. :
Asi, nuestra empresa, scene(cyl), sera innovadora y Unica en la cobertura in-
formativa del hecho escénico y musical.
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La calidad,
innovacion,
especializacion,
prevision y
reflexion son
nuestros valo-
res. Con ellos,
promoveremos
la creacion de
una cultura de
aprendizaje
constante entre
los ciudadanos
de la region.

4
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1« Misién
“Generar valor afiadido del hecho escénico y musical, fomentando su difusion
y promocion y obteniendo a la vez un valor econdmico”
“Satisfacer las necesidades comunicativas de nuestros clientes eficazmente
para la obtencién de la excelencia informativa”

2 e\Visidon

Somos una empresa comprometida con y para nuestros clientes

Somos una empresa altamente cualificada y especializada en artes escénicas y
musicales

Ofrecemos la garantia de que nuestra labor informativa sera veraz, rapiday

trabajaremos por la actualizacion de los contenidos

S eValores

Calidad: Siempre lo hacemos bien

Innovacién: Creamos, proyectamos e ideamos

Especializados: Sabemos de lo que escribimos

Prevision: Nos anticiparemos a las necesidades del mercado
Reflexivos: Nos evaluaremos constantemente para nuestra mejora

4 e Factores diferenciales

Nuestra formacion y experiencia nos ha ensefiado a comunicar de manera eficaz
y veraz

Nosotros daremos cabida a todas las alternativas artisticas

Seremos la Unica plataforma que unificard y actualizard la informacién cultural
Seremos los primeros en atender las necesidades del publico extranjero

Nos esforzaremos por promover la creacién de una cultura de aprendizaje cons-
tante para los ciudadanos de Castilla y Ledn porque en nuestro quehacer nos im-
plicamos

Nuestra finalidad es que a partir de las Nuevas Tecnologias seamos la primera pla-
taforma digital que informe fielmente de la realidad de este sector cultural
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Sabemos del
valor de las redes
sociales.
Incorporaremos
la opinién de los
internautas y

desarrollaremos
encuentros

con artistas y
creadores.

ESTUDIO DE MERCADO
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1 e Analisis interno

En este punto hemos analizado con detalle los recursos tangibles e intan-
gibles y las capacidades con las que cuenta la empresa que pretende-
mos impulsar.

En primer lugar, hemos analizado todas y cada una de las plataformas digita-
les que cubren la informacidn de las citas culturales en Castilla y Ledn. Nues-
tra experiencia profesional en medios de comunicacién regionales nos ha
permitido conocer de primera mano cdmo debemos “ofrecer” los materiales
periodisticos para informar al potencial espectador. Asimismo, contamos con
una exhaustiva base de datos de los grupos musicales y compaiias de artes
escénicas que actlan dentro de nuestras fronteras y cada una de las adminis-
traciones publicas (ayuntamientos, diputaciones y Junta de Castilla y Ledn) y
privadas (cajas de ahorro, fundaciones, asociaciones), que en la actualidad si-
guen programando mds del 90 por ciento de la actividad escénica y musical
de esta region.

Conocemos el lenguaje periodistico y sabemos cémo ofrecer contenidos,
cémo organizarlos y el modo de presentarlos. No hay que despreciar el ma-
nejo del lenguaje de las artes escénicas y musicales, normalmente olvidado,
un valor que serd muy tenido en cuenta por nuestros clientes, que habitual-
mente recelan del modo en que normalmente se cubre su actividad artistica.
No desdefiamos la importancia que el ciudadano le da a la critica artistica y a
los contenidos audiovisuales a la hora de decidir si acudir o no a una obra de
teatro, de ahi que pretendamos dar cabida a este estilo en nuestra pagina
web. Sabemos del valor de las redes sociales y de la participacidon del inter-
nauta/espectador, motivo por el cual incorporaremos su opinidn a través de
foros y encuentros digitales con artistas y compafiias. Los espectadores verte-
braradn un apartado esencial de nuestra web y lo haremos a través de comuni-
dades activas.

Por otro lado, conocemos -a través de algunos datos estadisticos y encuestas-
el progresivo interés de los espectadores extranjeros por este tipo de activi-
dades, una realidad que no se tiene en cuenta en la oferta informativa actual.
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scene(cyl) con-
tara con unared
de colaborado-
res freelance,
distribuida por
todas las provin-
cias, de comuni-
dades de
espectadores y
criticos en todas
EREIEES]
tematicas que
forman nuestra
actividad.

S

ESTUDIO DE MERCADO

(cyl)
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A pesar de las barreras que impone otra lengua, las artes escénicas han ido
incorporando progresivamente nuevos valores visuales, estéticos y dramatur-
gicos que facilitan su visualizacidn por publicos extranjeros. La danza, el ba-
llet, los titeres y los espectadores infantiles inciden en esa linea. De forma
complementaria, la musica es, a todas luces, un lenguaje universal.

En resumen, a diferencia de una parte de nuestra potencial competencia, sa-
bemos que existe un amplio abanico de posibilidades ain no exploradas o
proyectadas. Precisamente, conscientes de que se trata de una empresa de
nueva creacion, podemos afirmar que el sector de las artes escénicas y musi-
cales -por el bien de su supervivencia- deberd apostar por hacerse visible ante
los espectadores, y scene(cyl) persigue ese mismo objetivo desde una labor
informativa unificada y fiel a la actualidad.

La suma de estos ingredientes es la raiz del valor afiadido de un trabajo que
favorecera la proyeccion de la empresa y creara “valor econdmico” ante nues-
tros clientes, a los que ademds pretendemos “proporcionar experiencias” y
“herramientas” que les permita acercarse a nuestra cultura de empresay a
nuevos perfiles y comunidades de publicos.

La decision de establecernos en Valladolid se corresponde con criterios de
movilidad y flexibilidad, ya que estamos ante un sector deslocalizado y que se
mueve en todas y cada una de las provincias de Castillay Ledn. Destacando la
disponibilidad de un red de colaboradores freelance, distribuida por todas las
provincias, encargados de informar puntualmente de todo lo que acontece,
de comunidades de espectadores y criticos en determinadas dreas que apor-
tardn su granito de arena al impulso que precisa el sector.

En cuanto a la organizacién, se debe destacar que cada colaborador conoce
cual es su tarea. Ademas, nuestro caracter ecléctico atiende a cada una de las
necesidades que vayan surgiendo. Los aspectos tecnoldgicos que requiere
nuestra empresa son importantes: un equipo portatil, un software, equipos
de telefonia y una buena red de comunicacién online conforman nuestras pri-
meras necesidades de desarrollo. Y es que las Nuevas Tecnologias de la Infor-
macion y Comunicacién son primordiales para nuestra actividad.
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Por otra parte, nuestra imagen de marca responde a un nombre comercial,
scene(cyl), que armoniza e integra una vocacion: revalorizar ante el gran pu-
blico el hecho escénico de Castilla y Ledn. Surgimos de la profunda conviccién
de que las artes escénicas y musicales precisan de una tarjeta de presentacién
ante los espectadores. Sus sefias de identidad se acomodan a una filosofia
claray a un proyecto empresarial definido: ser el mayor y Unico escaparate
(en cuatro idiomas) de la oferta cultural (musica y escena) de Castilla y Ledn
con el fin de acercar la labor creativa que impulsan las compafiias y grupos de
la Comunidad ante sus potenciales consumidores.

Por ultimo, las necesidades financieras inminentes de la empresa son asumi-
bles. Cuantificadas en un desembolso inicial de 12.000 euros, se obtendran de
los recursos financieros de su promotora. Asimismo, se ha identificado la poca
inversiéon requerida en inmovilizado material. Estos recursos propios nos em-
pujan a considerar la puesta en marcha de esta iniciativa.

Resumiendo, scene(cyl) dispone de las herramientas necesarias y suficientes
de gestion, de una capacidad humana y técnica, de un modelo organizativo
previamente estudiado con procedimientos establecidos, una imagen de
marca adecuada a su filosofia de empresa vy, todo ello, partiendo de la ventaja
de la escasa necesidad financiera inicial.
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2 e Analisis externo

Macroentorno

Los diferentes analisis sobre la situacidon socioecondmica de Castilla y Ledn re-
flejan una ligera ralentizacién del ritmo de actividad en la Comunidad Auto-
noma en el cuarto trimestre de 2010. La variacién mensual del Indicador
Sintético de Actividad ha seguido disminuyendo en octubre y noviembre, pero
ha tenido un fuerte tirdn positivo en diciembre. En conjunto indica que en el
cuarto trimestre la actividad (no agraria) no ha sido mayor que en el tercero
en la region.

De hecho, los datos de contabilidad trimestral de Castilla y Ledn del cuarto
trimestre de 2010 indican que la tasa de crecimiento regional en términos
interanuales se ha recuperado del bache del tercer trimestre, y ha aumentado
dos décimas hasta el 0,4 por ciento, aunque dos décimas por debajo del creci-
miento nacional.

Respecto a los componentes de la demanda, este cuarto trimestre el consumo
privado vuelve a desacelerar, en este caso dos décimas, hasta el 0,8

por ciento. El consumo privado, el principal componente de la demanda, esta
tardando mds en recuperarse que la media nacional, donde el consumo de

los hogares registré un 1,7% de aumento. El consumo de las administraciones
publicas modera su caida una décima hasta el -0,2 por ciento. La inversion
mantiene casi igual su tasa de descenso en el -4,6%. Como resultado la de-
manda interna resta seis décimas al crecimiento del PIB regional,

resultando una décima peor que en el tercer trimestre.

Las exportaciones de bienes y servicios de nuevo reducen su tasa de creci-
miento cuatro décimas, quedando en el 2,1 por ciento, mientras que las im-
portaciones reducen también su crecimiento en algo mas (pasan del 1,7% al
0,8%). En conjunto, la evolucidon de exportaciones e importaciones implica
una aportacion positiva del sector exterior al crecimiento del PIB regional de
0,9 puntos porcentuales, tres mas que el trimestre anterior. La demanda ex-
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terna vuelve a ser de nuevo, como en toda la crisis, el motor de la actividad
gue compensa las caidas de la demanda interna. En el conjunto nacional la
demanda interna también restd seis décimas, como en la regién, pero la de-
manda externa aportd 1,2 puntos. En cuanto al sector mds grande, el

de servicios de mercado, se acelera dos décimas al 0,4 por ciento, aunque
todavia muy lejos del 1,3% nacional.

Microentorno

En el desglose de inversiones del Estado central en la Comunidad Auténoma
destaca que el sector de la cultura ha sido, nuevamente, de los pocos en los
gue la tasa de inversién continta creciendo respecto a afos anteriores. Por
otro lado, la Consejeria de Cultura y Turismo sélo consigna el 2,3 por ciento
del presupuesto total de la Administracion Regional, un porcentaje mas redu-
cido respecto al afio pasado, ya que como se ha conocido el presupuesto que
manejara en este ejercicio econdmico alcanzard un total de 170 millones de
euros (un 18,86 por ciento menos que en 2010).

A pesar de esta coyuntura, la Junta de Castilla y Ledn reconoce que el turismo
cultural es un factor estratégico para nuestra Comunidad. Su consejera, Maria
José Salgueiro, daba a conocer recientemente que “mds de 6 millones de per-
sonas nos visitan cada afio, mas del 10 por ciento de la renta regional, mas de
68.000 personas trabajan en el sector”, y “Castilla y Ledn es lider en turismo
cultural”.

De un estudio realizado por la empresa Millward Brown se desprende que los
turistas que visitan Castilla y Ledn realizan turismo cultural y patrimonial en
un 56 por ciento de los casos, seguido de turismo rural en un 49 por ciento,
turismo de naturaleza en un 27 por ciento y turismo activo en un diez por
ciento. La maxima notoriedad se manifiesta en las zonas limitrofes a Castilla 'y
Ledn, zonas del Norte-Centro, Centro y Madrid y entre el publico entre 25y
55 afios, que precisamente son las areas y los publicos objetivos en los que la
Junta ha querido incidir con campafias promocionales.
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Asimismo, se ha conocido que el nimero de turistas extranjeros que visitaron
Castilla y Leén crecié un 1,6% en 2010, segun el Ministerio de Industria, Tu-
rismo y Comercio. Los turistas franceses y portugueses son el principal mer-
cado del turismo extranjero que recibe Castilla y Ledn. En concreto, suman
mas de uno de cada tres viajeros foraneos, el 36 por ciento del total. El afio
pasado la Comunidad recibié 163.016 turistas procedentes de Franciay
105.068, de Portugal de los 738.039 visitantes no espafioles que sumo la Co-
munidad, segun los ultimos datos de la Encuesta de Ocupacidén Hotelera del
Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Ademas, se observa que el principal mercado de turistas para la Comunidad
es el de residentes de la Unidn Europea, con el 77,4 por ciento (571.494) de
todos los extranjeros que recibe. Cabe destacar que tras Francia y Portugal,
Alemania (con 75.942 turistas), Reino Unido (72.686) e Italia (44.591) son los
principales mercados emisores, y cada vez mas Estados Unidos, que el aiio pa-
sado aportd 39.615 turistas, y el resto de paises de América, con 50.844.

Empleo en el sector cultural

Otras de las fuentes consultadas para hacer un analisis del microentorno ha
sido Culturabase. El primer de los indices tomados es el referente al empleo
cultural. Y es que en los afios 2008 y 2009 -de los ultimos contabilizados- se
registra en la Comunidad un crecimiento sostenido de esta variable. Asi, se ha
pasado del 2,0 por ciento en 2008 al 2,1 por ciento en 2009 de la poblacién
activa de la regidn trabaja en este sector frente al 2,8% y 2,9%, respectiva-
mente, de Espafia.

Otro de los datos obtenidos de la misma base es el relativo al nimero de em-
presas culturales, registrando un incremento ligero comparando ese mismo
periodo. Asi, son 4.538 las empresas en la regién que se dedican a este sector
frente a las mas de 100.000 existentes (un 4,4 por ciento del total). Una ter-
cera variable en la que nos hemos detenido es el gasto medio de consumo
cultural de los hogares. De los tres afos disponibles (2006, 2007 y 2008) se
concluye un ligero ascenso del gasto en la regién. Y es que de los 705,7 millo-
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nes de euros en 2006 se ha pasado a 794,3 en 2008. El gasto medio por hogar
paso de 750,6 euros a 823,7 en 2008 y el gasto medio por persona, de los
287,8 euros a los 320,6 euros, respectivamente.

La Cuenta Satélite de la Cultura en Espafia indica que, por término medio en
el periodo 2000-2007, la aportacién del sector cultural al PIB espafiol se cifré
en el 3,1%, ascendiendo al 4% si se considera el conjunto de actividades eco-
némicas vinculadas a la propiedad intelectual. Estas cifras ascienden al 3,3% y
4,2%, respectivamente, en términos del Valor Afadido Bruto (VAB).

La evolucion del PIB de las actividades culturales viene caracterizada por un
continuo crecimiento en el periodo 2000-2007. El PIB estimado en 2000,
19.833 millones de euros, asciende hasta alcanzar los 31.146 millones en
2007, ultimo periodo disponible, cifra que supone un crecimiento medio
anual del 6,7 por ciento.

Por sectores culturales, destaca el de Artes Escénicas, con una aportacién al
PIB del conjunto de la economia, de nuevo en términos medios para el pe-
riodo analizado, del 4,7%, frente al de Mdusica grabada, de un 2 por ciento.

A estos datos transversales publicados por el Ministerio de Cultura, hemos aten-
dido a las dreas de magnitudes sectoriales, en las que se incluyen resultados de
caracter mas especifico. En cuanto a las artes escénicas, esta base de datos faci-
lita datos sobre teatro y danza. Sobre el primero destacar que cada vez son mas
los festivales que se celebran en Castilla y Ledn llegando del 7,2 por ciento a nivel
espafol en 2003 al 8 por ciento en 2009 (y es que en 2003 se registraban 55y en
2009, un total de 72). Asimismo, el INAEM arroja a esta estadistica del Ministerio
de Cultura que ha aumentado considerablemente el nimero de compafiias de te-
atro -aunque no especifica si son profesionales- llegando en 2009 a un total de
219, mientras que en 2003 eran 164. Estas 219 compaiiias representan un 5,9 por
ciento de las que existen en todo territorio espafiol.

Sobre el segundo -la danza- se debe destacar que en nuestra regién cada vez
hay mas representaciones de danza, lo que viene a significar el acercamiento
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por esta disciplina, mds compafiias de danza y en general, no se cuentan con
datos por comunidades, mas centros de ensefianza, de investigacién y docu-
mentacidon sobre este sector.

Como reconocen algunos agentes del sector en la region (ARTESA), “las artes
escénicas representan un sector del que viven mas de 400 trabajadores direc-
tos y en torno a 700 indirectos con sus respectivas familias. Un sector no es-
peculativo, cuyos productos se exportan a nivel nacional e internacional. Un
sector que, ademas de riqgueza econdmica, genera creatividad e identidad cul-
tural. Un sector que, a través de los impuestos, devuelve, con creces, las ayu-
das que recibe. Un sector que, en definitiva, también aporta su granito de
arena para sacar a esta Comunidad y a este pais adelante”.

En cuanto al panorama musical, se ha tenido en cuenta los numeros referentes
a editores con actividad y obras musicales inscritas en el ISMN. Al tratarse de
un registro de cardcter voluntario el incremento observado (obras musicales
pasan de cero a cuatro, en el afio 2007,y a 77 en el 2008) no indica necesaria-
mente un incremento de las obras musicales producidas, pero si al menos del
uso de este registro. Asimismo, se han recogido otros datos relacionados con
este sector. De esta manera, y segun esta misma fuente, se registra un impor-
tante aumento de las salas de concierto inscritas en la Comunidad, nimero de
festivales de jazz (de tres en 2008 a ocho en 2009) o el progresivo crecimiento
en nimero de entidades musicales dedicadas a la interpretacion (agrupaciones
de camara, agrupaciones liricas, bandas, coros, etc).

En relacidn a los espacios de exhibicidon, el sector sufre directamente la reduc-
cion de los presupuestos que destinan la Administracion regional y las locales
a la cultura. La Red de Teatros de Castilla y Ledn ha visto reducido un 54% el
presupuesto destinado por la Consejeria de Cultura a la contratacion de com-
paiias. Y una reduccién del presupuesto destinado a los Circuitos Escénicos,
gue alcanza el 60%.

Después de dos afios de caidas continuadas, la inversion publicitaria comienza
a remontar en Espafia. El sector de la publicidad sabe que los soportes digita-
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les son un nuevo medio muy rentable, como muestra el hecho de que en
2010 la inversién en publicidad online aumenté un 20,7%, segin muestra un
estudio del Interactive Advertising Bureau.

En ese mismo periodo la inversién publicitaria en soportes digitales fue de
798,8 millones de euros, lo que situa ya a este tipo de soportes como el ter-
cero de Espafia (por detras tan sélo de la television y la prensa escrita) con un
13,63% de cuota de mercado. Mds de la mitad de los formatos publicitarios
en la Red corresponden a enlaces patrocinados, que superan a los formatos
graficos.

Mercado

Es importante tener una buena comprension del sector en el que vamos a
operar. Para ello, se han efectuado varias investigaciones del mercado en el
gue operara scene(cyl). A fin de considerar las posibilidades de venta de nues-
tro producto hemos recurrido, por un lado, a los datos relativos a las artes es-
cénicas. Por otro, a los grupos de musica, y por ultimo, a los programadores
culturales, tres sectores que se convertirdn en clientes, ya que su publicidad
en nuestra plataforma digital serd nuestro principal ingreso.

Artes escénicas

El teatro y la danza en todas sus manifestaciones (clasico, contemporaneo, ex-
perimental, familiar, titeres, etc.) tienen un peso notable en la economia de la
cultura de la Comunidad. Para definir y conocer la dimensidon de este mercado
hemos accedido a dos fuentes de informacién fidedignas.

Por un lado, La Red Espafiola de Teatros, Auditorios, Circuitos y Festivales de
titularidad publica (asociacién sin animo de lucro constituida en convenio de
colaboracidon con el INAEM —Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la
Musica- y el Ministerio de Cultura), que aglutina mas del 80 por ciento de los
espacios espafoles de exhibicion publica, cuantifica en un total de 51 las
compaiiias castellanas y leonesas que han decidido asociarse a esta plata-
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forma. De esta manera, hemos podido obtener su procedencia y acercarnos a
una primera realidad. En Ledn: El Gran Rufus, Inquedanza, Payasos del Mundo
y Teatro Citrico; en Soria: Juan Catalina y Miel Live Art Producciones; en Sego-
via: Cia Teatro Paladio, Inesperadas-Danza Teatro, La Picara Loceula Titeres,
Nao D’Amores, Teatro Mutis y Titeres de Maria Parrato; en Zamora: Achiperre
Teatro y Kinros Espectdculos; en Valladolid: Alicia Soto-Hojarasca Danza, Awen
Magic Land, Barranco Producciones, Cia de Yagu Martin, Cuarteto Teatro Pro-
ducciones Artisticas, Delfos Teatro, Gonzalo Granados, Junco Teatro, La Pereza
Teatro, Les Lanciers, Los Estramboticos, Phentesileateatro, Pie Izquierdo, Tea-
tro Corsario, Teatro del Azar-Camaledn, Teatro del Navegante, Teatro Di Com-
media, Telén del Azucar, Teloncillo, Zambaruja,; en Palencia: Alkimia 130; en
Burgos: Alauda Teatro, Ballet de Flamenco Zincali, Cal y Canto Teatro, La Son-
risa Teatro, Las Pituister y Zanguango Teatro Producciones; en Avila, El Paja-
rito Theatre; y en Salamanca: Colectivo La Lengua, La Luciérnaga, Descuido
Producciones, Ensemble Contastes, Lescomic Teatro, Lucky&Luke, Pequefio
Sastre, Spasmo Teatro, Teatro de La Saca y Teatro El Andamio.

Por otro lado, la Delegacién de la Consejeria de Cultura de la Junta de Castilla
y Ledn en Palencia nos ha facilitado los datos de las compafiias que tienen re-
gistradas y que participan en la Red de Teatros de Castilla y Ledn, y Circuitos
Escénicos (hermanos pequefios de los primeros). Al listado anteriormente ex-
puesto, se le den sumar las siguientes formaciones: AyAyAy Teatro, Ballet
Contemporaneo de Burgos, Bambalua Teatro, Benevivere Teatro, Calamar Tea-
tro, Camaledn Producciones Artisticas, Compafiia de Danza Rita Clara, Eje Pro-
ducciones, Fabularia Teatro, Fantasia en Negro, Ideas Proactivas, Intrussion
Teatro, La Lengua Teatro, La Quimera de Pl3stico, Libélula, Luis Joyra-Magia-
Humor Show, Payasos Alonso y Hermanas Rampin, Producciones Teatrales Za-
rabanda, Producciones Tres, Rayuela Producciones Teatrales, Spasmo Teatro,
Teatro Conde Gatdn, Teatro del Carral, Pez Luna Teatro y Extravagario.

En definitiva, y gracias a estas dos fuentes de informaciéon afirmamos que el
mercado potencial de nuestra empresa en artes escénicas se compone de
mas 70 agrupaciones. En este mismo sentido, para dibujar el mercado obje-
tivo de scene(cyl) hemos recurrido a otra fuente. ARTESA (Artes Escénicas
Asociadas de Castilla y Leén) que aglutina a un total de 17 empresas (Achipe-
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rre, Alauda, Teatro del Azar, Ballet Contempordneo de Burgos, Bamballia Tea-
tro, Barranco, Camaledn, Fabularia, Hojarasca Danza, Intrussion, La Quimera
de Plastico, Pequefio Sastre, Rayuela, Corsario, La Sonrisa, Teloncillo, Teatro
de la Saca), afirma que representa el 50 por ciento aproximadamente del nu-
mero de empresas de produccidon de artes escénicas de Castilla y Ledn. Ase-
gura, ademads, que representa mas del 70 por ciento del volumen total de
facturacion, contratacion y empleo relativo a la produccién de artes escénicas
de la Comunidad.

MUsica

Para recoger los datos sobre las artes musicales se ha recurrido a musicos de
Castillay Ledn y a una base de datos de bandas de la Comunidad que alna la
participacion en el sector. Estudiando sus posibilidades y teniendo en cuenta
su proyeccion reciente, hemos considerado que en principio nuestro servicio
podria interesar a los siguientes musicos y grupos. En Palencia; La Familia Is-
kariote, Nifios Perdidos, El Grito de Harpo, El Suefio de Buda, Ultima Galaxia,
El Pescao, Jade, Fruto Prohibido, Natural, El Naan, Almacéntaro, Bunker, Ca-
rrion Folk y Deyabi; en Valladolid, Arizona Baby, Guagancé, A la Big Bom Band,
Charlie Crespo, José Luis Gutiérrez, Parrus Dixie Band, Pixie&Dixie, Papa
Swing, Raul Olivar, La Carraca, Candeal, Divertimento Folk, La Musgafia, Maria
Salgado, La Zarabandina, Los Tostones, Ele De Eme, Almenara, Taper Duel, La
Bazanca y Happening; en Avila, Ars Amandi, Luisao, Teresa Martin, Howl, Li-
brExpresidn, 12 monos, Las altas esferas, Carlos lllera, Dunedain y El Des-
quite; en Burgos, Algarrobo, Adrenalina, The Sulfators, Sindrome de Peter
Pan, Homelles linc., Barrio Viejo, Honoris Causa, Crondmetrobudu y Entertai-
niment; en Ledn, Alfageme, Adae, Inexistentes, Mezcal, Darkkam, Alambique,
Esta noche no, Koke; en Salamanca, 7 kilos, Bélver Yin, Papel Secante, Aldega,
Full House, Mess of Skirts, Otherside, Malmi, Mayalde, Fernando Vinals, José
Maria Carlés, Jorge Navarro Quartet y Sabor Amargo; en Segovia, David Cop-
per, La Blecho Band, Jenny-James, Nuevo Mester de Juglaria, Umbabarauma,
Mama give me funk, Gonzalo de la Osa, Jesus Parra, Fernando Hidalgo, Olom
Blue y Wtayajos; en Soria, A deshora, Mala Vela, ADN y Rex Devs; y en Za-
mora, El lado oscuro de la broca, Miguel Manzano, Baluart y Masquerade,
entre otros.
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Programadores culturales

Por ultimo, hemos considerado que otro de nuestros clientes potenciales
viene conformado por todos y cada uno de los programadores culturales de
nuestra Comunidad. Asi, se hard especial hincapié en dar cobertura a las dife-
rentes administraciones publicas, que a dia de hoy siguen programando mds
del 90 por ciento de las actividades que se celebran en nuestras fronteras. La
Junta de Castilla y Ledn, desde su Consejeria de Cultura, las fundaciones y
centros culturales como Fundacidn Siglo, Centro Cultural Miguel Delibes, los
ayuntamientos de las nueve capitales de provincia, entidades de ahorroy
todos aquellos que cuentan con una programacion estable (Carridon de los
Condes, Sepulveda, Medina del Campo, Aranda de Duero, Ciudad Rodrigo,
etc), las nueve diputaciones provinciales, las universidades publicas y priva-
das, festivales como Fdcyl, Titirimundi en Segovia, TAC en Valladolid, Encuen-
tros Te Veo, Jornadas Internacionales de Magia de Zamora, Sonorama, y un
amplio ecétera (que en sus partidas destinadas a comunicacién tienen potes-
tad para decidir los medios destinatarios de sus campafias publicitarias) y los
teatros de titularidad privada completan esa cartera de clientes a los que ten-
dra que vender sus servicios nuestra empresa.

Competencia

En el momento en el que se ha realizado la investigaciéon de mercado hemos
podido distinguir los tipos de empresas que compiten en nuestro sectory
otro tipo de competencia real que existe. Por un lado, plataformas digitales
especializadas en comunicacidn cultural que aglutinan toda la oferta de Casti-
Ilay Leédn como la Revista Enclave o |la pagina musical Valladolid Web Musical,
por otro lado, las propias pdginas de las instituciones programadoras; y por
ultimo, los medios de comunicacion (prensa digital, escrita, radio y televi-
sidon). Los competidores principales han sido enumerados anteriormente. A
continuacioén, se procedera a explicar su posicién en el mercado y la ventaja
que scene(cyl) tiene respecto a ellos.
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Actualmente, son pocas las plata-
formas digitales que informan con
detalle de la programacion cultural
de nuestra Comunidad. Enclave Re-
vista (www.enclaverevista.com),
gue también se abre al mercado de
las artes plasticas y la literatura,
presta servicios similares, aunque
no idénticos, ya que no atiende a
las necesidades de difundir esta
oferta al publico extranjero, cada
vez mayor en numero e interés por
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conocer nuestra cultura. Por otra parte, muestra algunas limitaciones para al-
canzar determinados nichos de mercado. No ha incorporado las posibilidades
gue ofrece la web 2.0 (foros de participacion, redes sociales y plataformas de
interaccion) y, por otro lado, no aporta un volumen elevado de contenidos
audiovisuales. Ademas, no incorpora articulos de critica, comentarios de es-
pectadores y de destacadas firmas colaboradoras.

Existen otras websites que también
apuestan por la difusién de conte-
nidos culturales, aunque muchas lo
hacen de modo casi residual, con
escaso nivel de informacién o anali-
sis. Es el caso de la pagina oficial de
la Fundacion Siglo para las Artes de
Castilla y Ledn, de la web
www.revcyl.com o de la plataforma
www.turismocastillayleon.com,
mas especializada en un tipo de

lza s Leon Fundacion Siglo para las Artes de Castilla y Leon
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oferta vinculada al turismo patrimonial o de naturaleza. Junto a ellas, ha
emergido un amplio tejido de paginas web de caracter local (como
www.agendaburgos.com, www.palenciajoven.com, www.salamancaciudad-
decultura.org), que informan de la oferta de ocio de las principales ciudades y
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localidades de la regidn. Sin embargo, tampoco aportan un volumen de infor-
macién amplio, no han incorporado elementos audiovisuales, foros de discu-
sion o participacién, podcast, etc. y su vocacién local les resta proyeccién a
nivel autonémico.

De forma complementaria, entre la

Teatro,

competencia se hallan también las webs

de las instituciones o entidades que | FESTIVAL Yetados
INTERNACIONAL

programan con caracter regular deter-
minado tipo de contenidos culturales.
Frente a ellas, son varias nuestras ven-
tajas competivas. En el caso de las web-
sites de festivales, su activaciony
difusién queda reducida a espacios de
tiempo limitados y su uso entre los in-
ternautas se concentra entre aquellos
espectadores que conocen de antemano la oferta. Por otro lado, no ofrecen
contenidos en idiomas distintos al castellano y tampoco han apostado por in-
corporar todas las posibilidades de interaccidon y comunicacidon que ofrece la
web 2.0. Valgan, como ejemplo, las webs oficiales de citas tan destacadas en
el calendario cultural de la Comunidad como el Festival de Teatros y Artes de
Calle de Valladolid (TAC) o el Festival de las Artes de Castilla y Ledn (Facyl).

008 .22 _.08.07.

Por otro lado, son aun muchos los espacios escénicos que no cuentan con
web propia (Teatro Principal de Palencia o Teatro Principal de Burgos). Y los
gue han desarrollado plataformas informativas o de venta de entradas, lo han
hecho enfocando su actividad hacia sus publicos fieles.

Todas estas plataformas han obviado la necesidad de desarrollar contenidos
para espectadores extranjeros y no incluyen en ocasiones informacidén actua-
lizada. Ademds, al ser tantas y tan diversas, el espectador potencial no co-
noce de un vistazo toda la oferta de la regidn, y se ve obligdo a navegar por
mas de una veintena de websites para conocer qué puede hacer, por ejem-
plo, un sabado en cualquiera de las ciudades castellanas. En el caso de aque-
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llos publicos cautivos, que consumen una oferta o tipo de espectdculo muy
definido (danza moderna, titeres o musica coral), tampoco abundan platafor-
mas con suficiente nivel de detalle para conocer con suficiente antelacién
esta programacién tan especifica.

Asi, hemos determinado gracias a este estudio que el que no exista actual-
mente pagina alguna con estas caracteristicas impide que el ciudadano no se
pueda informar globalmente, conllevando una cierta distraccidon a la hora de
tomar una decisidn, aspecto que las compafiias de artes escénicas y grupos
de musica conocen y pretenden erradicar con campanas informativas conjun-
tas.

Por ultimo, la identificacidon de la competencia se completa con los medios de
comunicacion convencionales, que tampoco han apostado de manera deci-
dida por la difusién de contenidos culturales. En su versidén en papel, sus
agendas diarias impiden a los publicos potenciales conocer con antelacion las
programaciones culturales. Sus especiales suelen abordar grandes eventos
(ferias o festivales) y, frente a este tipo de soportes, nuestro coste para el ciu-
dadano es cero, a tan sélo un clic encontrardn esa informacién que precisan.
En este sentido, el portal ocio.elnortedecastilla.es es la Unica excepcidn.

Asimismo, frente a estos ultimos, que luchan por repartirse la tarta publicita-
ria, podemos presumir de nuestro bajo coste y alta efectividad. Y es que la
principal ventaja de la publicidad online es el coste, sensiblemente mds eco-
némico que otro tipo de medios. Pero no es ésta la Unica, también tendremos
la ventaja de la inmediatez, el destinatario del anuncio puede acceder a nues-
tro servicio al instante (haciendo clic en el link). Por su parte, el anunciante
paga (en la mayor parte de las ocasiones) por cada visita que recibe. De esta
forma, se limitara el coste de la campafia y se asegurara la rentabilidad de la
misma.
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En resumen, la ventaja competitiva de scene(cyl) estara dada por:

-Ser la Unica plataforma digital que atienda las necesidades del pu-
blico extranjero, cada vez mds en auge

-Sera la Unica plataforma digital que aglutina toda la oferta cultural de
Castillay Ledn

-Sera la Unica plataforma digital que no distraiga a la hora de consu-
mir por parte del espectador e informe con previsién para promover
la planificacidn

-Nuestras tarifas publicitarias son de bajo coste y nuestras campafias
tendran una alta efectividad
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DAFO

DEBILIDADES

-Posicionamiento inicial frente a la competencia
-Limitacidon tanto en recursos econdmicos como humanos
-Baja notoriedad en el mercado

-Escepticismo y desconfianza de los clientes

AMENAZAS

-Crisis econédmica y financiera

-Recorte presupuestario de las administraciones publicas
-Cambios de signo politico en los ayuntamientos y diputaciones
-Subida de precios en el acceso a Internet

FORTALEZAS

-No necesitamos de una gran inversién y los resultados se pueden ver a corto

plazo
-Singularidad del proyecto. Nuevo nicho de mercado
-Ventajas en las tarifas publicitarias

-Frente a la dispersion informativa, aglutinaremos a un solo clic toda la oferta

cultural

OPORTUNIDADES

-El sector sabe que la comunicacidn es prioritaria para sobrevivir en el futuro
-Incremento del nimero de extranjeros que visitan nuestra Comunidad Auté-

noma
-Se trata de un sector de mercado amplio
-La comunicacion periodistica convencional pierde peso
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Objetivos

scene(cyl) se ha marcado a corto/medio plazo tres objetivos claros en su an-
dadura con el fin de presentarse al mercado y alcanzar un nivel significativo
de visibilidad. Son retos evaluables que se someterdn periédicamente a anali-
sis para determinar si se cumplen en plazos y medios, permitiendo asi tomar
soluciones de caracter corrector.

1. Se trata de una empresa de nueva creacién vy, por tanto, nuestro
primer objetivo serd darnos a conocer a nuestros potenciales clientes.
De esta manera, una intensa labor comercial sera directamente pro-
porcional a esa necesidad de captar a nuestra primera cartera de ne-
gocio.

2. Un segundo objetivo pasara por posicionarnos con notoriedad en el
mercado frente a la competencia existente desde la especializacion y
la flexibilidad econdmica. Llegaremos a acuerdos y alianzas estratéti-
gas con empresas artisticas y promotoras y operadoras turisticas.

3. Un tercer objetivo a medio plazo sera convertirnos en la primera
plataforma digital de las artes escénicas y musicales de la regidn,
siendo referente no sélo en castellano sino también entre el publico
extranjero que visita la Comunidad.

Estrategia comercial

Una vez planteadas las opciones estratégicas deberemos proceder a su eva-
luacidn. Sélo se implantaran aquellas que hayan superado los deseables crite-
rios de validez. Dichas lineas de actuacidn perseguiran esos objetivos
planteados, reforzados de forma gradual y sostenida por la gerencia de la em-
presa.

-A una primera fase de diferenciacidn, se le exigird la potenciacién del trato
directo y personalizado con nuestros clientes.
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-A una segunda fase de liderazgo, se le precisara la conformacién de una poli-
tica de precio justo para un servicio que pretende la potenciacién unificada
de un sector en vias de cambios.

-A una tercera fase de servicio integral, se le pedira responder a las necesida-
des publicitarias e informativas de nuestra clientela.

Politicas comerciales
SERVICIOS

Los servicios que prestara scene(cyl) a sus clientes serd la elaboracién de arti-
culos informativos y de critica en el que se detallardan ampliamente el signifi-
cado y contenido de las obras, los escenarios y fechas de cada actuacion, asi
como los precios de las entradas y las opciones de descuento disponibles. A
estos contenidos, se suman la elaboracién y envio de newsletters a nuestras
bases de datos (a través de suscripciones en web) y una ventaja competitiva
destacada, la incorporacién de la opinidn de los espectadores y el desarrollo
de foros de discusion tematicos (ballet, teatro aficionado, musica rock, etc.).

Esta informacién -actualizada y veraz- no sdlo se ofertara en castellano sino
también en inglés, francés y aleman. Asimismo, la plataforma digital se regira
por criterios de accesibilidad y claridad en la exposicién, contemplando la po-
sibilidad de que en un sélo clic se pueda saber qué acontece en las nueve pro-
vincias de la Comunidad. De esta manera, la informacién se ampliara gracias
a los articulos de opinidn y de informacién, pero se sintetizara en un calenda-
rio en el que a cada fecha le correspondera todas y cada una de las activida-
des culturales programadas por nuestros clientes.

Los clientes de scene(cyl) adquirirdn nuestros servicios por su calidad, nivel
de especializacidén y precio justo. Los usuarios, amantes de las artes escénicas
y musicales, encontrardn una plataforma de encuentro y discusién, un espa-
cio abierto y participativo.
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scene (cyl)

CASTILLA YLEON

dia a dia Critica de obra
< Octubre » 22/10/2011
Lorem ipsum dolor sit amet, consectatur adipiseing elit, Phasellus LEON
quis diam sit amet nizi larast consectetur, Dones non augus libers,
eget facilisis justo, Lorem ipsum dolor sit amet, conssetatur adipis-
cing elit, Suspendisse poranti, Donae nisldui, pretium ut varius s2d, PALENCIA
cursus eu dolor, Sed in nibh sapizn. Integer non nunc urna, Integer
imperdiet, arcu vitae faucibus imerdum, metus dolor bibzndum
dolor, nee lacinia risus orei <t ipsum, Curabitur sed lorem =t enim BURGOS
commode ornare, Nullam in <lit sit amst felis dapibus tempervitaza
nune. Curabitur dignissim, purus ut tempus tingidunt, mauris nulla
cursus mauris, vel euismad dui erci vitae urna, Nullam conseguat SORIA

SEGOVIA
AVILA
Titular de la noticia Titular de la noticia Titular de la noticia
SALAMANCA
ZAMORA

VALLADOLID

Castilla y Le6n
es Cultura

El proceso de distribucidn cuidara la atencién inmediata a los pedidos y recla-
mos formulados por los clientes, de modo que se ofrecerd una imagen de res-
ponsabilidad y seriedad. No se descuidard el lenguaje y redaccidn de los
materiales publicados, asi como la adaptacion de los contenidos al lenguaje
online (férmula de hipervinculos). scene(cyl) sera el mayor escaparate digital
del hecho musical y escénico de Castillay Ledn.

Este servicio se ejemplifica en un primer disefio de la pagina web de
scene(cyl). Constara de tres grandes apartados. El primero de ellos es un ca-
lendario mensual (se podra obtener informacién a mes visto) en el que, por
fechas, el usuario podrd consultar la oferta de un dia concreto. Este espacio
muestra todas las actividades que tendran lugar ese dia en cada una de las
nueve provincias. El segundo es la portada de la pagina en la que se destaca-
ran por criterios de calidad ocho de las actividades que se van a desarrollar
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en nuestra Comunidad en esa semana, asi como varias criticas y la inclusién
de un foro de espectadores abierto y participativo, en el que con cierta asi-
duidad se propondra el tema de la semana. El tercero son los subapartados
correspondientes a las nueve provincias, asi el pueblo o visitante de Leén
sabra cual es la oferta de esa semana en esa localidad. Estos tres apartados
se traducirdn simultdneamente en inglés, francés y aleman.

ESTRATEGIA DE PRECIOS

scene(cyl), al tratarse de una de las paginas de referencia de cultura de Casti-
[lay Ledn en cuatro idiomas, tendra herramientas para dirigir un importante
nivel de trafico hacia una obra de teatro, una funcién de danza o un con-
cierto. La web al dirigirse a un publico interesado en el mundo de la cultura,
llegard a un publico objetivo muy segmentado para que nuestros clientes
puedan obtener la maxima rentabilidad a su inversidon en marketing.

Nuestros clientes tendran fundamentalmente cuatro férmulas para estar pre-
sentes en nuestra plataforma digital:
-Banner superior (728 por 90). En formato flash o GIF dinamico. En ro
tacion general dentro de todo el sitio web.

-Robapaginas central (490 por 295). En formato flash o GIF dindmico.
En pagina principal.

-Minibanner lateral (120 por 60). En formato flash o GIF dindmico. En
rotacién general dentro de todo el sitio web.

-Minibanner lateral (264 por 135). En formato flash o GIF dindmico.
En rotacion general dentro de todo el sitio web.

A continuacion se muestra un cuadro de las distintas opciones de contrata-
cién que ofrecemos para cada uno de los formatos publicitarios: por semana
o mes, sensiblemente inferiores y flexibles a los de la competencia y medios
impresos o convencionales.
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Se publicaran en rotacién por la web (a excepcién del Robapdginas) y pueden
estar compartidas por varios anunciantes. Para opciones de patrocinio exclu-
sivo, se podran solicitar presupuestos personalizados.

- Megabanner superior: tendra un coste de 210 euros a la semanay
700 euros al mes.

- Robapaginas: tendrd un coste de 250 euros a la semana y 900 euros
al mes.

- Minibanner lateral tendra un coste de 100 euros a la semana y 350
euros al mes.

- Minibanner: lateral dos tendrd un coste de 150 euros a la semanay
500 euros al mes.

ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION

scene(cy) optara por una estrategia de distribucion directa, mediante la que
se dard a conocer entre sus potenciales clientes. Se establecerd en una pri-
mera fase, y como estrategia primordial, la formulacidon de encuentros infor-
males con compaiiias de teatros, grupos musicales, productores,
distribuidores, sellos discograficos, programadores de entidades publicas y
privadas, etc. Estas reuniones permitiran presentar las sefias de identidad del
proyecto y las ventajas de contratar nuestros servicios (publicidad, servicios
de newsletters, publireportajes). Fundamentalmente, daremos a conocer que
estar presentes en scene(cyl) ayudard a que den a conocer sus propuestas no
sélo de forma unificada, sino también a ese publico extranjero no siempre
atendido. Asimismo, podran encontrarse con un perfil de espectador partici-
pativo, a través de foros de discusién o encuentros digitales.
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ESTRATEGIA DE COMUNICACION

scene(cyl) dard a conocer sus servicios desde diferentes canales publicitarios.
En una primera fase, aquélla en la que es primordial estar presente para alcn-
zar visibilidad, se invertira en publicidad. Esta primera campafia se dirigira a
revistas, portales de internet de referencia en nuestra region y publicaciones
especializadas del sector. Asimismo, participaremos en la promocién de even-
tos y encuentros sectoriales, como foros de gestién cultural, festivales y fe-
rias, y desarrollaremos alianzas estratétigcas con determinadas entidades
(fundaciones culturales, diputaciones, ayuntamientos, espacios escénicos).

Somos conscientes de que la tendencia dominante en el sector cultural ha
sido su integracion en el uso de las Nuevas Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion para la promocién de actividades y eventos culturales. De esta
manera, scene(cyl) impulsard modelos de promocién en redes sociales como
facebook, tuenti o twitter, que permiten una via de comunicacidn mas directa
con sus consumidores. Asimismo, tendremos en otras paginas web de cultura
o turismo enlaces patrocinados de nuestra plataforma.

Esta estrategia se verd complementada con el disefio y mantenimiento de una
pagina web en la que se dard a conocer los servicios que ofrecemos en Casti-
Ilay Ledn. Realizada por la empresa Sonet, el desarrollo de este entorno digi-
tal implicara un coste de 1.000 euros, a los que deben sumarse 100 anuales
en concepto de mantenimiento/hosting.

Asimismo, se ha disefiado un modelo provisional de logotipo, tarjeta de visita
y otras aplicaciones como carpetas y sobres, que identifican el catdlogo de
identidad visual de la empresa.

El logotipo de nuestra empresa, scene(cyl), integra una tipografia clara y legi-
ble, que se desarrolla sobre “scene”, poniendo el acento en que la actividad
de nuestro negocio se dirige especificamente a la escena, en inglés (refirién-
dose al publico extranjero), que se desarrolla en Castilla y Ledn, de ahi “(cyl)”.
El logo muestra ademas pantones que responden a los conceptos de energia y
originalidad (naranjas) y colores que representan valores como seriedad y for-
malidad (grises y negros).
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(cyl)

ARTS IN CASTILLA Y LEOM

Asimismo, el dinamismo y agilidad de nuestro equipo se ha querido identifi-
car con el dinamismo de las artes escénicas —sobre todo la danza- mediante la
“e” en movimiento de nuestro nombre. Para este logotipo se ha desarrollado
un manual de identidad corporativa que especifica sus aplicaciones y los pla-
nos técnicos de su uso, con el objeto de garantizar su legibilidad, reconoci-

miento e impacto. Asi, se tendran en cuenta:

-Los colores y versiones positivadas del logo

-Los tamafios minimos de reproduccidn

-Los espacios reservados

-Las dimensiones y proporciones del simbolo (reticula y plano de reti-
cula)
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ARTS IN CASTILLA Y LEOM

La estructura organizativa de scene(cyl) estard compuesta, en principioy a la
espera de los resultados econdmicos de afios venideros, por cuatro areas dife-
renciadas: gerencia, produccion, comercializacién y administracion.

La promotora de esta empresa se ocupara directamente de los maximos nive-
les de gestidon y comercializacion y asumird también funciones de produccién.
Puesto que se trata de una plataforma digital y sus recursos iniciales estan li-
mitados, y teniendo en cuenta su escasa notoriedad entre sus clientes y los
permanentes cambios que esta sufriendo el sector, se ha decido no contratar
a ningun empleado a favor de la capacitacidon externa, subcontratando los ser-
vicios de redaccién y critica, asi como de traduccidn, a una red de colaborado-
res que se extenderd por las diferentes provincias de la Comunidad.

De estos colaboradores freelance se espera su conocimiento de las artes escé-
nicas y musicales y asi como el dominio de las diferentes necesidades que
plantean las nuevas tecnologias. El perfil académico puede corresponder a li-
cenciaturas de comunicacion, diplomaturas de musica o artistas que conozcan
las propuestas desarrolladas por el sector en estos dias.

Por otro lado, colaboraremos de forma estrecha con los equipos de prensa de
fundaciones culturales, ayuntamientos o diputaciones, que nos proveeran de
materiales informativos de utilidad y sin coste. Extenderemos esta colabora-
cion a los sellos discogréficos, los promotores de conciertos, las compaiiias de
artes escénicas... Finalmente, nuestra vocacion de aperturaalaweb 2.0y a
las redes sociales nos permitird contar con un gran nimero de colaboradores.
Con ellos, podremos trabajar sobre la gestion compartida de foros de discu-
sion y, entre ellos, desarrollaremos un proyecto de blogs sobre areas temati-
cas.

Para el area de administracién, scene(cyl) ha decidido externalizar este servi-
cio y contratar a una asesoria, que se encargue de la contabilidad y de los as-
pectos juridicos y laborales que precise la empresa.

Estimamos que, en una segunda etapa, a la estructura organizativa de nuestra
empresa se pueda incorporar en plantilla mas personal cualificado. De esta
manera, se estudiaria la posibilidad de contratar a una persona, en régimen
de media jornada, encargada directamente y exclusivamente de las labores de
comercializacién, con el fin de obtener mayores contratos de publicidad, prin-
cipal fuente de financiacién de la empresa.
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En este momento, el organigrama cambiaria para responder a las necesidades
de una organizacion matricial mixta que corresponde a una estructura por de-
partamentos/funciones.

Asi, se perfilarian tres departamentos internos, ya que las responsabilidad del
control econdmico y legal de la empresa seguiria en manos externas.

-Departamento gerencia: responsable de la gestion de los proyectos y
necesidades informativas diarias. Promotora

-Departamento comercial: responsable de la captaciéon de nuevos
clientes. Persona contratada

-Departamento de produccidn: responsables de los contenidos de la
web. Red de colabores freelance

El plan de gestidon de los Recursos Humanos siempre estard supeditado a las
necesidades productivas de la empresa, actualizandose en cuanto la actividad
empresarial requiera de nuevos empleados.
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scene(cyl) se localizard en el Vivero de Empresas de Valladolid, ubicado en la
calle Aréan, nimero 9. Esta herramienta empresarial esta disefiada como una
estructura de acogida temporal, pensada para ubicar empresas en sus prime-
ros pasos en el mercado, acompafiarlas y prestarles determinados servicios,
adaptados a las necesidades de cada proyecto empresarial, con el fin de que
se facilite el desarrollo de iniciativas de interés local.

Esta nueva empresa entiende que este espacio puede ser el idéneo para co-
menzar su actividad, dado que cubrira nuestras necesidades basicas, permi-
tiendo mejorar nuestras expectativas de supervivencia. El precio se estima en
360 euros iniciales/mes, de los cuales 100 euros son aportados por la subven-
cion de Caja Espafia. En este importe se incluye la posibilidad de hacer uso de
los servicios comunes como son la recepcién, control de accesos y seguridad,
fotocopiadora y fax, limpieza y mantenimiento, recepcion de correo y de las
salas de reuniones y espera, asi como de las aulas de formacion.

scene(cyl) se establecera en el médulo 9, de 19,60 metros cuadrados de su-
perficie, del nivel 1 del Vivero de Empresas. Se trata de un espacio totalmente
privado y equipado con mobiliario, iluminacidn, climatizacién, Internet y telé-
fono. Los factores que han incidido en esta localizacidn persiguen criterios de
facil acceso, accesibilidad econémica y proximidad a otras empresas que ini-
cian su andadura.

La fijacidn en la ciudad de Valladolid persigue criterios de comodidad y aho-
rro, ya que los precios son asequibles para una nueva empresa y las comuni-
caciones con otras provincias de la Comunidad Auténoma éptimas. Asimismo,
en esta eleccién no se ha despreciado el conocimiento de que mas del 70 por
ciento de la clientela de la empresa radica en esta ciudad y en un 60 por
ciento, Valladolid aglutina la programacion cultural de la regidn, sin despre-
ciar Salamanca, Burgos y Ledn, aunque peor comunicadas y sin la presencia
de la Junta de Castillay Ledn, y su Consejeria de Cultura, garante del mayor
numero de producciones escénicas.

Desde el primer momento la empresa contard con las mas modernas tecnolo-
gias aplicadas a la informacion. En un primer proyecto contaremos con un or-
denador de ultima generacion. Asimismo, la inversién inicial en quipamientos
y suministros TIC serd imprescindible, contemplando el gasto en telefonia
movil y un software, ya que el resto de colaboradores haran uso de sus equi-
pos.
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CUENTA DE RESULTADOS

CUENTA DE RESULTADOS ANO 1 :\\[ol ANO 3
INGRESOS (1) 27.000 45.000 60.000
Ventas 27.000 45,000 60.000

Otros ingresos

CONSUMOS (C) 3.500 4.700 5.200
Aprovisionamientos 3.500 4.700 5.200
Variacién de existencias

MARGEN BRUTO (M =1-C) 23.500 40.300 54.800
GASTOS (G) 40.720 32.150 39.605
Gastos de personal 17.400 17.800 27.300
Servicios exteriores 21.820 14.350 10.480

Otros gastos de gestion

Tributos

Dotacién para amortizaciones 1.500 1.500 1.825

BENEFICIO BAII (1-C-G) -17.220 8.150 15.195

Gastos financieros ( F)

BENEFICIO BAI ( BAIl - F) -17.220 8.150 15.195

Impuesto sobre beneficios 0 1.526 2.279,25

BENEFICIO NETO EXPLOTACION -17.220 6.624 12.915,75

Resultados extraordinarios

BENEFICIO NETO -17.220 6.624 12.915,75
Trabajo fin de Master
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INGRESOS 27.000 45.000 60.000
GASTOS
[Pes ]
Asesoria 600 650 700
Hosting Web 200 200 200
Vivero Empresas 3.120 3.200 3.280
Amortizaciones 1.500 1.500 1.850
Sueldo y SS 0 0 9.100
Sueldo promotora 14.400 14.800 15.200
Auténomos 3.000 3.000 3.000
TOTAL 22.820 23.350 33.305
[voribles ]
Freelances 3.500 4.700 5.200
Marketing 1.200 1.700 1.000
Viajes 1.800 2.100 2.700
Oficina 300 400 500
Teléfono 1.100 1.400 2.100
TOTAL 7.900 10.300 11.500
TOTALES 30.720 33.650 44.805
Trabajo fin de Master
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CUENTA DE RESULTADOS

En cuanto a los ingresos hemos previsto en el primer afio facturar 27.000 euros en
publicidad, en el segundo, 45.000 y en el tercero, 60.000. En el cuadro de tesoreria
se puede contemplar el total de ingresos por meses, reflejando un comienzo de la
actividad prudente y un aumento a medida que la notoriedad de la empresa sea
mayor. Adema3s, los mayores ingresos se reflejan en aquellos meses que la actividad
de nuestros clientes aumenta (coincidiendo con la programacién navideina o el des-
arrollo de festivales en primavera y otofio, sobre todo).

En el capitulo de gastos hemos reflejado las necesidades que tendremos en funcién
del volumen de negocio que iremos adquiriendo afo tras afio. Asesoria (50 euros al
mes), Hosting de las dos paginas web, Vivero de Empresas (260 euros al mes, gra-
cias a la subvencion de Caja Espafia), Sueldos y Seguridad Social (el tercer afio se
contrata a una persona a media jornada, 650 euros al mes de 14 pagas), Sueldo Pro-
motora (1.200 euros al mes), Auténomos (250 euros al mes), Freelance (casi se mul-
tiplica en tanto en cuanto el niUmero de facturacion es mayor), Marketing (se inicia
una fuerte inversién con el fin de que dar a conocer nuestro producto), Teléfono y
Viajes (a mayor clientela, mayores gastos).

Tal y como reflejan los datos, en el primer ejercicio econdmico hay mayores gastos
que ingresos (30.720 euros frente a los 27.000) y en los segundo y tercer ejercicios
el capitulo de ingresos sera superior al de gastos.

De la misma manera, en la tabla de inversiones se ha reflejado en qué invertira
scene(cyl). Asi, el primer afio habra una inversidon de un montante de 6.000 euros
respectivos a la compra de un ordenador y del software y al disefio de dos paginas
web (la corporativa y el portal informativo), que alcanza los 1.500 euros y otros
6.000 euros (en total son 12.000), que se daran uso para hacer frente a los pagos
con el fin de que no haya problemas de liquidez. Ya en el tercer afio, esta inversién
ascenderd a los 1.300 euros de la compra de un segundo ordenador para el trabaja-
dor contratado a media jornada.
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ANO 1 ANO 2
ORDENADOR 1 1.500 | - -
PAGINA WEB 1 500
PAGINA WEB 2 1.000
SOFTWARE 3.000
ORDENADOR 2 - 1.300
TOTALES 6.000 0 1.300
Amortizaciones anuales
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 % AMORTIZACION
ORDENADOR 1 375,00 375,00 375,00 375,00 25%
PAGINA WEB 1 125,00 125,00 125,00 125,00 25%
PAGINA WEB 2 250,00 250,00 250,00 250,00 25%
SOFTWARE 750,00 750,00 750,00 750,00 25%
ORDENADOR 2 325,00 325,00 325,00 325,00 25%
TOTAL 1.500,00 1.500,00 1.825,00 1.825,00 325,00 325,00
Trabajo fin de Master
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ARTS IN CASTILLA Y LEOM

ECONOMIA

PRESUPUESTO DE TESORERIA

La politica de cobros de scene(cyl) sera al contado una vez formalizado el contrato
de publicidad y teniendo en cuenta las tarifas publicitarias que ofrecemos. Asi, en el
Afio 1 se registraran cobros por 27.000 euros, en el Afio 2 por 45.000 euros y en el
Afo 3 por 60.000 euros.

En cuanto a la politica de pagos, scene(cyl) lo debera hacer al contado. En el Afio 1
se contabilizan los pagos del ordenador 1, del software y de la puesta en marcha de
las dos paginas web. Asimismo, en el Afio 3 se reflejan los pagos de contratacion de
una segunda persona y la adquisiciéon de su equipo de trabajo. Se ha entendido que
su incorporacién a la empresa debe atender a criterios de prudencia, tales como un
numero considerable de cobros.

El presupuesto de tesoreria, ademds, contempla el pago de Impuestos (se ha reali-
zado una estimacién suponiendo un tipo medio del IRPF del 20 por ciento) y la ne-
cesidad de un desembolso inicial de 12.000 euros para hacer frente a las
inversiones (6.000 euros) y a los pagos (6.000 euros).
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RENTABILIDAD

scene(cyl) ha estimado un periodo de tres afios para valorar su rentabilidad, al en-
tender que al tratarse un proyecto de nuevas tecnologias es el tiempo suficiente
para saber si una empresa de estas caracteristicas tan cambiantes puede seguir
adelante. Siendo el desembolso inicial de 12.000 euros, el Flujo Neto de Caja del
Afio 1 de -8.220 euros, el Flujo Neto de Caja del Afio 2 de 11.324 euros y el Flujo
Neto de Caja del Afio 3 de 13.440,75 euros y la tasa de descuento del 0,08, el VAN
(Valor Actual Neto) es de 710,27 euros. Al ser mayor o igual que cero, se puede afir-
mar que el proyecto es rentable.

Por otro lado, en cuanto a la Tasa Interna de Rentabilidad (TIR) al ser ésta mayor
gue a tasa de descuento o actualizacion (9,96 por ciento mayor que el 0,08 por
ciento) se puede afirmar que el proyecto es rentable. Se ha estimado que para este
proyecto la tasa de descuento fuera del 0,08, frente a un 0,04 por ciento de interés
que te ofrece un banco en un depésito de ahorro, con lo que estimamos un 0,04%
mas asumiendo una prima de riesgo por montar una empresa.

Desembolso FNC FNC FNC
Inicial ANO 1 ANO 2 ANO 3
VAN —12.000,00 ﬂ -8.220 H 11.324 H 13.440,75
TIR 9,96 por ciento
Tasa de descuento 0,08 (8 por ciento)
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A. Forma juridica

Nuestra empresa ha optado por comenzar su andadura como empresario indi-
vidual o profesional, entendiendo que se trata de una forma idénea para el
funcionamiento de empresas de muy reducido tamafio. Ademas, es la estruc-
tura y formula que menos gestiones y tramites supone para el desarrollo de
su actividad, puesto que no tiene que llevar a cabo ningln tramite de adquisi-
cion de la personalidad juridica. Otro de los motivos que avalan esta decision
es que resulta mds econdmico, puesto que no creamos persona juridica dis-
tinta del propio empresario.

De cumplirse las expectativas y, siempre y cuando el volumen de beneficio
pudiera ser importante -ya que podriamos estar sometidos a tipos impositivos
elevados-, se estudiaria la posibilidad de convertirnos en Sociedad Limitada a
largo plazo. Esta opcidn se baraja, también, en tanto en cuanto se redujera la
responsabilidad ilimitada del empresario.

B. Obligaciones fiscales y societarias

Las rentas procedentes de la actividad econémica de scene(cyl) tributardn en
el Impuesto de la Renta de las Personas Fisicas (IRPF). Se deberan realizar cua-
tro pagos trimestrales en el modelo 130 a cuenta del IRPF en los plazos si-
guientes: los tres primeros trimestres, entre el 1y el 20 de los meses de abril,
julio y octubre, y el cuarto trimestre entre el 1y el 30 del mes de enero del
ano siguiente.

Mediante la declaracién censal modelo 036, se le aplicara el régimen fiscal de
Estimacidon Directa Simplificada, y deberan llevarse libros de registro de ven-
tas e ingresos, de compras y gastos y el de bienes de inversion.

En el Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA) el de aplicacion sera el Régimen
General. Al ser sujetos pasivos del IVA estaremos obligados a presentar, tri-
mestralmente, la declaracién-liquidacién del Impuesto.

La aportacién de capital a la empresa, tanto en su calidad como en su canti-
dad, no tiene mas limite que las necesidades financieras del empresario. No
obstante, en el inicio de la actividad empresarial se ha visto conveniente
aportar 12.000 euros.
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Los tramites de tipo societario a los que estara obligada la empresa realizar
seran los siguientes:

En el inicio -Certificacién negativa de denominacién. Se ingresaran 15,95 euros
de la actividad para solicitar tres denominaciones sociales. Se podra registrar opcio-
empresarial se nalmerjte en www.oepm.es. o N

2 viEie ColE- : -Notaria: EIaporauon de escrituras y reconocimiento del administra-
. : dor de la sociedad.

niente aportar -NIF provisional: Escrituras de la constitucién de la empresa y el DNI
la cantidad de de los socios. Ventanilla Unica Empresarial.
12.000 euros. -Pago del Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos

: Documentados. Presentacién del modelo 600, 1 por ciento del capital,
escrituras de constitucién y una copia simple. Consejeria de Hacienda
: de la Junta de Castilla y Ledn.
10 -Registro de la empresa. Presentacion en el Registro Mercantil Provin-

' cial de las escrituras para su inscripcién con la provision de fondos.

-Obtencién del NIF definitivo. Ventanilla Unica Empresarial. Escrituras
inscritas, devolucion del NIF provisional que se entregd en su mo-
mento.

C. Obligaciones laborales y administrativas

El empresario individual cotizard a la Seguridad Social del Régimen Especial
Trabajadores Auténomos (RETA).

Para ello debera darse de alta dentro de los 30 dias naturales siguientes al ini-
cio de la actividad en la Administracion de la Tesoreria General de la Seguri-
dad Social correspondiente al domicilio. En un futuro, como se tiene previsto
contratar personal asalariado se estd obligado a:

- La inscripcién de la empresa en la Seguridad Social.
- Afiliacién y alta del personal en el Régimen General de la Seguridad
Social.
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&

El sector cultural de Castilla y Ledn, especialmente el de las artes escénicas y
musicales, es consciente de sus dificultades y de la necesidad de aunar es-
fuerzos en el &mbito de la promocién y difusidén para garantizar su supervi-
vencia econdmica durante los proximos afios. Es partidario de evitar, en la
mayor medida posible, a los intermediarios y busca férmular para llegar direc-
tamente al publico, que constituye su aliado estratégico y su razén de ser.

En nuestra Comunidad se registra una progresiva reduccion de los fondos pu-
blicos encaminados a la estimulacidn de la actividad cultural que desarrollan
las compafiias escénicas y los grupos musicales (ayudas a la produccién, a la
exhibicidn o gira). A partir de ahora, ellos deben asumir una parte importante
en la gestién de sus estrategias de difusidon y venta.

De esta manera, hemos considerado la creacién de scene(cyl), |la primera pla-
taforma digital que en espanol, inglés, aleman y francés unificara la oferta in-
formativa de lo que acontece en nuestra region. El publico extranjero
aumenta, la publicidad online gana terreno y el uso de las nuevas tecnologias
se hace imprescindible para visibilizar cualquier actividad empresarial.

Asi, se pone en marcha una website que ademas de aunar esfuerzos, pre-
tende ser un foro abierto en el que los espectadores formen parte activa de la
cultura. En www.scene(cyl).com, daremos cabida a la critica, a la informacién
veraz, a la inmediatez y a un publico extranjero que hasta ahora no ha sido
atendido. Desde Valladolid, contribuiremos a estimular el consumo de teatro,
musica, danza, titeres, entendiendo que la actual oferta informativa no siem-
pre promueve la planificacién de los espectadores.

El ejercicio de reflexién que hemos desarrollado estos meses nos ha ha permi-
tido constatar que existe un nicho de mercado por cubrir. Frente a nuestra
competencia, nosotros seremos fieles a las programaciones, seremos accesi-
bles y ofreceremos un canal y también un espacio de didlogo abierto a la par-
ticipacion directa del espectador.
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Desde la prudencia econdmica y la profesionalizacién de nuestro trabajo,
apostamos por crear una nueva empresa que, en una primer etapa, pretende
fidelizar los publicos en consonancia con las necesidades expuestas por el
sector.

Haciendo referencia a las palabras de Jaume Colomer, director de Escenium,
gueremos centrar el punto de mira en los mercados después de décadas en
las que se ha priorizado la generacién de oferta. “La gestion dptima de los pu-
blicos escénicos es el factor mas determinante para asegurar la sostenibilidad
del sector durante los proximos afios”.
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Publicaciones y diarios

| Jornadas de Reflexion de las Artes Escénicas de Castilla y Ledn
Revista Enclave

Revista Artez

Revista Escena 2.0

Revista El Mundo del Espectdculo Teatral
Revista Susy-Q

Revista Por la Danza

Revista D Danza

El Norte de Castilla

El Mundo Ediciéon Castillay Ledn

El Pais

El Mundo

Agencia ICAL
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12\ www.valladolidwebmusical.org
; www.cultunet.com
Culturabase
INAEM. Instituto Nacional de las Artes Escénicas y la Musica

ARTESA. Asociacion de Artes Escénicas de Castilla y Ledn

Red Espafiola de Teatros, Auditorios, Circuitos y Festivales de Titularidad Pu-
blica

Junta de Castilla y Leén, Consejeria de Turismo y Cultura

Caja Espafa y Caja Duero
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