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Master en Inspeccion, Direccidon y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos

Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
UniversidaddeValladolid ordenacion de las ensefianzas universitarias

('] Calendario de implantacién

10.1 Cronograma de implantacion del titulo.

CURSO

IMPLANTACION MASTER

2021/2022

10

La modificaciéon no sustancial solicitada y aprobada por ACSUCYL en julio 2025 se implantara en el curso

académico 2025/26:

Se adscribe el titulo al campo de estudio de Ciencias de la Educacién de los indicados en el Anexo |

del RD 822/2021.

(U\YEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
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Master en Inspeccion, Direccion y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos
Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
UniversidaddeValladolid ordenacion de las ensefianzas universitarias

yA Justificacion

2.1 Justificacion del titulo.

a Interés académico, cientifico o profesional del mismo.

La finalidad del master es la adquisicion por los estudiantes de una formacién avanzada, orientada a
la especializacién profesional a través de la adquisicion de competencias que permitan el desempefio
de distintas funciones en organizaciones, publicas o privadas, del ambito educativo, conforme a lo
establecido en el articulo 7 del Real Decreto 1027/2011, de 15 de julio, por el que se establece el Marco
Espafiol de Cualificaciones para la Educacion Superior para un nivel MECES 3.

El objetivo principal del “Master Universitario en Inspeccion, Direccion y Gestion de Organizaciones y
Programas Educativos” es la formacion de profesionales capaces de dirigir, gestionar, asesorar,
evaluar y supervisar organizaciones o instituciones educativas, tanto del ambito publico como privado,
ejerciendo un liderazgo eficaz.

El interés académico, cientifico o profesional se encuentra en que la posesion del titulo de Master
Universitario en Inspeccion, Direccion y Gestidon de Organizaciones y Programas Educativos:

- posibilita la incorporacion a programas oficiales de doctorado como efecto académico,
siempre y cuando se cumplan los requisitos de acceso establecidos en el articulo 6 del Real
Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de doctorado;

- concede puntos en los concursos-oposiciones o convocatorias de la Administracion Publica
como postgrado oficial o titulacién distinta a la de ingreso en el caso de promocién interna;

- cualifica a los estudiantes para el desempefio de las funciones de diferentes puestos como el
de asesor técnico docente o evaluador dentro del sector publico;

- facilita el acceso a las plazas de inspector de educacion, mediante la puntuaciéon de los
baremos de méritos de los concursos-oposiciones, el acceso a la lista de aspirantes a
desempefar puestos de inspectores accidentales en las direcciones provinciales de
educacién de la Comunidad de Castilla y Ledn o de convocatorias para el desempefio de los
citados puestos de inspectores accidentales, en comisién de servicios, para las que se debera
presentar un proyecto sobre las funciones propias de la inspeccion educativa en la Comunidad
de Castilla y Ledn y su desarrollo en la practica, asi como sobre las técnicas especificas para
el desempefio de dichas funciones, haciendo un analisis de las actuaciones que debe
desarrollar la inspeccién educativa que sera valorado conjuntamente con una entrevista
personal;

- ylaexencion de la formacién en la fase de practicas de los funcionarios que han superado el
procedimiento selectivo de acceso al cuerpo de inspectores de educacion y en la habilitacion
para el ejercicio de la direccion en centros publicos, de conformidad con lo establecido en el
articulo 134.1 c) de la Ley Orgéanica 2/2006 de Educacion y en la Disposicién Adicional Unica
del Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, por el que se desarrollan las caracteristicas del
curso de formacion sobre el desarrollo de la funcion directiva establecido en el articulo 134.1.c)
de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion que establece que “Quienes estén
en posesion de un Master o titulo de postgrado, ambos de caracter oficial, sobre direccion y
gestion de centros docentes, quedaran exentos de la realizaciéon y evaluacion de todos los
modulos troncales y de los modulos especificos que determine la Administracion educativa
convocante, a excepcion del «Médulo VI: proyecto de direccion» reflejado en los anexos Il y
Il de este real decreto.”

Consideramos oportuno que el “Master Universitario en Inspeccion, Direccion y Gestion de
Organizaciones y Programas Educativos” sea un titulo profesionalizador, atendiendo no sélo a la
tradicion acumulada sino también a la posibilidad de que el alumnado que lo desee puede cursar
doctorados u otros masteres con orientacion investigadora en la misma area. Avalan nuestra decision,
algunos informes y decisiones de la Comisién Europea como “From Bergen to London. The contribution
or the European Commission to the Bologna Process”, Bruselas, 7 mayo 2007, referido a las reformas
curriculares, a la autonomia universitaria y al aseguramiento de la calidad; o “Proyecto de informe
conjunto de situacién en 2008 del Consejo y de la Comision sobre la ejecucion del programa de trabajo
“Educacion y Formacion 2010”, de 30 de enero de 2008, entre otros.

Es importante recordar también que la Universidad de Valladolid ha contribuido decididamente a la
construccion institucional y social del entorno psicopedagdgico dedicado a la formacion de Inspectores,
Directivos y en la Evaluacion de Programas Educativos, a través de un largo y dificil trayecto que
culminé en 1992 (R.D. 916/1992) con la institucionalizacién universitaria de la Psicopedagogia en la

CSV: 425711716646872108470153 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=425711716646872108470153



Master en Inspeccion, Direccion y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos

Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la

UniversidaddeValladolid ordenacién de las ensefianzas universitarias

a.1.

practica totalidad de las universidades espariolas. De hecho, la Universidad de Valladolid es heredera
de una larga tradicién en la docencia y la investigacion psicopedagdégicas que se remonta a los primeros
afios del siglo XX. Las relaciones entre Pedagogia y Psicologia en Europa se remontan a fildsofos
como E. Kant, y en Espafa a la Institucién Libre de Ensefianza, a la labor realizada por el Instituto
Profesional de Invalidos del Trabajo o el Instituto Nacional de Psicotécnica.

El interés cientifico del Master que nos ocupa emerge de la calidad investigadora en la Universidad de
Valladolid. En los planteamientos curriculares de esos estudios convergieron ideas, proyectos,
personas e investigaciones procedentes de las instituciones antes citadas. Por lo que respecta al
interés profesionalizador, hay que decir que el impacto de los estudios de Inspeccion y Direccion de
organizaciones educativas va intimamente ligado a los estudios de formacion del profesorado inicial y
permanente a lo largo de toda la vida.

Entre otras experiencias anteriores, hay que destacar que los diversos doctorados impartidos en las
unidades implicadas de las Facultad de Educacién y Trabajo Social avalan y han permitido el desarrollo
cientifico de la Inspeccién y Direccion de las organizaciones educativas.

La modalidad no presencial del titulo propuesto responde al interés profesional que muestran un
elevado numero de docentes en ejercicio que ven necesario completar su formacién inicial con una
especializacion en direccion y gestion de organizaciones educativas, incluso, aquellos que pertenecen
al ambito publico, una formacion mas completa del sistema educativo en su conjunto y sobre aquellos
aspectos de caracter juridico de aplicacion directa en el desempefio de puestos en la inspeccion
educativa, y a la vez tienen que compaginarlo con el horario y calendario laborar, encontrando en esta
modalidad la férmula viable para poder abordar los estudios con éxito y completar la adquisicion de las
competencias del titulo. En este sentido el Decanato de la Facultad de Educacion y Trabajo Social en
este periodo cuenta entre sus lineas estratégicas con el impulso de la implantacion de titulaciones en
modalidad no presencial.

Los titulos de otras universidades, tanto a nivel nacional (UNIR, UNED, UFV, UEM...) como
internacional, en direccién de centros escolares y/o inspeccion se imparten en modalidad no presencial
facilitando el acceso de los interesados a los estudios referidos y la conciliacion con otras tareas y
horarios.

Normas reguladoras del ejercicio profesional.

No aplica.

a.2. Referentes externos a la Universidad proponente que avalen la adecuacion de la propuesta.

Son multiples lo referentes externos que avalan la presente propuesta, desde organismos
internacionales como la OCDE, el Consejo Escolar del Estado o pasando por la Unién Europea y las
asociaciones y organizaciones mas relevantes en la materia.

A continuacion, se detalla la justificacion de la necesidad de cualificacion especifica manifestados por
los diferentes drganos y colectivos que la avalan de los siguientes perfiles profesionales:

1.- La direccion escolar.
2.- La inspeccion educativa.

1.- La direccion escolar.

Segun el articulo “La profesionalizacion de la direccion escolar”, publicado en el monografico de la
revista del Consejo Escolar del Estado Participacion Educativa, titulado “Fortalecer la institucion
escolar’, la autora hace un repaso de los referentes internacionales y el contexto mundial que
constituyen los antecedentes de la necesidad de contar con una direccidon que ejerza un liderazgo
escolar eficaz. A continuacién, se resumen los antecedentes y referentes mas destacados sobre el
tema y las conclusiones:

Dada la importancia que la direcciéon escolar parecia alcanzar en los estudios realizados hasta ese
momento por los organismos internacionales, la OCDE llevé a cabo en el afio 2008 un ambicioso
proyecto sobre la Mejora del Liderazgo Escolar, en el que tomaron parte 22 paises, y en el que se
profundizé con detalle en el papel desempefiado por los lideres escolares (PONT, NUSCHE y
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MOORMAN, 2008; PONT, NUSCHE y HOPKINS, 2008). A partir de la informacion recopilada en este
estudio, la OCDE establecié un marco de actuacion organizado en cuatro ejes que, considerados en
conjunto, pretenden contribuir a la mejora del liderazgo y de los resultados escolares. En concreto, los
ambitos de accion que la OCDE formula, a modo de recomendaciones, para sus paises miembros son
los siguientes:

- (Re)definir las responsabilidades del liderazgo, con el fin de orientarlo al logro de un mejor
aprendizaje de los alumnos.

- Distribuir el liderazgo escolar entre diferentes personas y estructuras organizativas dentro de
la escuela.

- Adquirir las competencias necesarias para un liderazgo escolar eficaz, proporcionando a los
lideres la formacion necesaria durante las distintas etapas de su carrera.

- Hacer del liderazgo escolar una profesion atractiva, profesionalizando los procesos de
seleccién, incrementando los salarios de los directivos, reconociendo el papel de las
asociaciones profesionales y apoyando su desarrollo profesional.

Con el fin de que estas recomendaciones se lleven a la practica, la OCDE publicé en el afio 2009 un
instrumento denominado “Mejorar el liderazgo escolar: herramientas de trabajo”. Dicho instrumento se
dirige a los responsables de las politicas educativas de cada pais, asi como a otros grupos interesados,
y tiene como fin facilitar el disefio de las politicas sobre liderazgo y su Implementacion en diferentes
contextos (OCDE, 2009).

Fuera del ambito de accién de la OCDE, pero también teniendo como punto de partida los datos de
PISA, la consultora MCKINSEY publicé en 2007 un conocido informe sobre los sistemas educativos de
mayor rendimiento. En dicho informe se constataba que los paises que obtienen mejores resultados
en PISA son aquellos que conceden mas importancia a contar con directores escolares eficientes, por
lo que el informe subrayaba que un fuerte liderazgo educativo por parte del director es una variable
muy relevante a la hora de lograr mejoras en la ensefianza. Con el fin de reforzar el liderazgo escolar,
el informe MCKINSEY formulé también algunas recomendaciones para los responsables de las
politicas educativas nacionales: conseguir a los docentes apropiados para ejercer el trabajo de director,
desarrollar habilidades de liderazgo pedagdgico, y concentrar el tiempo de los directores en el liderazgo
educativo (BABER y MOURSHED, 2007).

La mejora de las cualificaciones de los directores escolares es una de las lineas de profesionalizacién
mas ampliamente compartidas en la escena internacional. Puesto que los centros educativos se
enfrentan a exigencias cada vez mas amplias, la necesidad de ampliar y mejorar la formacién de los
directores se ha hecho patente en todos los sistemas educativos, y son muchos los paises que han
emprendido acciones en este sentido.

En el espacio europeo, las reformas en torno a la formacion de los directores se iniciaron hace ya mas
de dos décadas, en paralelo con las politicas dirigidas al incremento de la autonomia para las escuelas.
Asi, tal como constataba la red Eurydice a principios de los afios 90, el incremento de la transferencia
de ambitos de decision a los centros escolares se acompafié en muchos sistemas educativos de una
mejora de la cualificacion del director (Unités Danoise et Portugaise du Réseau Eurydice, 1990). En
otros contextos, como el iberoamericano, las reformas en este aspecto se adoptaron mas
recientemente, o se impulsaron independientemente de los cambios relacionados con la autonomia
escolar (GAIRIN, 2011; MEZZADRA y BILBAO, 2011).

Un repaso a las reformas realizadas en los afios pasados permite comprobar que el énfasis se ha
puesto sobre todo en la formacion inicial de los lideres escolares, que se ha ido extendiendo en
duracion, y ampliando en contenidos. En la mayoria de los paises dicha formacién se ha convertido en
un requisito obligatorio que los directores deben superar para desempefiar su trabajo, aunque en
algunos casos la formacion puede cursarse tras el nombramiento para el cargo. La formacion
permanente, aunque también se ha reforzado en algunos paises, no ha sido objeto de reformas tan
generalizadas (Eurydice, 2010).

En la mayor parte de los sistemas escolares, la administracion educativa se ocupa de la formacion de
los directores, ya sea directamente, o delegando esta tarea en las universidades o en otras
instituciones. Por ejemplo, Finlandia cre6 en 1999 el Instituto de Liderazgo Educativo en la Universidad
de Jyvaskyla, con el fin de desarrollar y promover la formacién para el liderazgo escolar en el pais
(Finnish Ministry of Education, 2007). En Suecia la Agencia Nacional para la Educacion (Skolverket) es
la responsable del Programa Nacional de Formacion de Directores, aportando los recursos necesarios
a las instituciones de ensefianza superior que se encargan de realizarlo (Eurypedia, 2013).

No obstante, en algunos paises se han creado en los ultimos afios instituciones dedicadas,
especificamente, a la formacion de directivos escolares. Asi, en el afio 2000 Inglaterra fundé el Colegio
Nacional de Liderazgo Escolar (NCSL). A esta institucion se sumaron después la Academia de
Liderazgo en Austria, y la Academia de Lideres escolares en Holanda. También Francia puso en
marcha en el afio 2003 la Escuela Superior de la Educacion Nacional (SEN), encargada de la formacion
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de los administradores y directores escolares del sector publico, estableciéndose dos afios después un
organismo similar para los directivos de las escuelas catdlicas (IFCEC). Fuera de Europa, un ejemplo
de este tipo de instituciones es el Instituto Australiano para la Ensefanza y el Liderazgo Escolar, y
también existen iniciativas similares en Estados Unidos (OECD, 2012).

La creacién de estas instituciones no responde Unicamente a la necesidad de impartir la formacién de
directivos escolares desde una institucidn especializada, sino que tiene como objetivo adicional la
coordinacion de la oferta existente a este respecto, dotandola de una mayor coherencia. Ademas, se
trata de que dicha formaciéon se ajuste en mayor medida a las tendencias mas recientes, que
consideran el desarrollo del liderazgo como un proceso continuo, para el que se requiere no solo una
preparacion inicial, sino también programas de induccion y de formacion en servicio. En muchos casos,
ademas, estas instituciones tienen la mision adicional de servir como 6érganos de asesoramiento, y
puntos de encuentro para los directores.

La mejora de las cualificaciones de los directores escolares es una de las lineas de profesionalizacién
mas ampliamente compartidas en la escena internacional. Puesto que los centros educativos se
enfrentan a exigencias cada vez mas amplias, la necesidad de ampliar y mejorar la formacién de los
directores se ha hecho patente en todos los sistemas educativos, y son muchos los paises que han
emprendido acciones en este sentido la busqueda de alternativas metodoldgicas y organizativas
distintas a los tradicionales cursos de formacion.

Segun sefiala la autora del articulo “El liderazgo escolar en Europa. Recomendaciones y politicas para
la mejora”, publicado en la revista Padres y Maestros/Journal of Parents and Teachers, en 2015 (n°
361, p. 18-22), en los ultimos afios, la OCDE y la Union Europea han formulado diversas
recomendaciones en torno al liderazgo escolar, como un dmbito esencial para la mejora de la calidad
educativa. Si bien es cierto, que muchas de las reformas emprendidas en los paises europeos estan
en sintonia con esas recomendaciones, existen también algunas lineas de acciéon que han sido poco
desarrolladas hasta el momento.

En 2014 el Consejo de la Unién Europea publicd las Conclusiones del Consejo sobre liderazgo
educativo eficaz (2014/C 30/02). El texto sefiala que:

1. En su calidad de factores clave del crecimiento, de la competitividad y de la cohesién social en una
sociedad del conocimiento, los sistemas de educacion y de formacién en Europa requieren un liderazgo
solido y eficaz en todos los niveles. Los directores de los centros educativos de hoy en dia se enfrentan
con una serie de dificiles tareas, teniendo la responsabilidad no solo de mejorar la calidad de la
ensefianza y elevar los niveles de conocimientos alcanzados, sino también de gestionar recursos
humanos y financieros.

2. El liderazgo educativo exige una serie de competencias altamente desarrolladas, respaldadas por
valores fundamentales. Requiere un compromiso profesional, la capacidad de motivar e inspirar, asi
como capacidades de buena gestién, pedagdgicas y de comunicacion. Los buenos cargos directivos
de centros educativos desarrollan una vision estratégica de sus centros, actian como modelos a seguir
por alumnos y profesores y son fundamentales para crear un entorno eficaz y atractivo, propicio para
el aprendizaje. También son los principales actores en la creacién de vinculos efectivos entre los
diferentes niveles de la educacion y la formacién, las familias, el mundo laboral y la comunidad local,
con el objetivo comun de aumentar el rendimiento de los alumnos.

3. La seleccidn, contratacion, preparacion y mantenimiento del personal mas competente en posiciones
de direccién en los centros educativos, y la creacion de condiciones favorables para su desarrollo
profesional, son, en consecuencia, de una importancia crucial y requieren una atencion cuidadosa por
parte de quienes toman las decisiones.

Mas recientemente, en 2017 el Consejo de la Unidon Europea avanza sobre el tema publicando las
conclusiones sobre desarrollo escolar y una ensefianza de excelencia (2017/C 421/03), y destaca la
necesidad de invertir en docentes y directores de centros escolares como poderosos factores
determinantes del rendimiento académico de los estudiantes, y apoyarlos en la asuncion de
responsabilidades y el logro de un mejor equilibrio entre la autonomia profesional y la rendicién de
cuentas; y solicita a los estados miembros que, respetando el principio de subsidiariedad y de acuerdo
con las circunstancias nacionales, se centren en los siguientes ambitos de accion prioritarios:

13. Capacitar a los profesores y los directores de los centros escolares para:

a. avanzar hacia una politica docente integral que abarque todas las etapas de sus carreras
profesionales y aproveche la digitalizacién en la educacion;

b. hacer que sus carreras resulten mas atractivas al ofrecer condiciones de trabajo de calidad y
mejorar el apoyo, la respuesta y la orientacion, en particular para los profesores noveles y los
directores de centros escolares;
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c. ofrecer una educacion inicial de calidad para docentes, en la que se debe prestar especial
atencion a la practica del aula bien preparada, que abarque toda la duracion de sus estudios
Yy, en su caso, orientada por tutores capacitados;

d. invertir en su desarrollo y en la formacion profesional continua durante todas las fases de sus
carreras y reforzar el liderazgo educativo;

e. apoyar la preparacion y el desarrollo profesional de educadores y tutores de docentes y
aportar una gama mas amplia de experiencias con vistas a la educacion y la formacion de los
docentes;

f. fortalecer la colaboracién especifica, las redes de aprendizaje, las comunidades en linea y
las practicas pedagodgicas innovadoras entre docentes y directores de centros escolares, y
con la participacion de otras partes interesadas pertinentes.

Segun el texto elaborado por el Forum Europeo de Administradores de la Educacion (FEAE) y por las
Federaciones de Asociaciones de Directores de Secundaria (FEDADI) y de Infantil y Primaria (FEDEIP)
“Un marco espafol para la buena direccién escolar”, la direccién escolar en Espafia arrastra un déficit
de identidad profesional. “Estar” provisionalmente en la direccién, sin formacion especifica para su
ejercicio, no ha contribuido, en muchos casos, a sentirse individualmente como tal director o directora.

La direccién escolar en Espafia en las ultimas décadas presenta graves déficits para dinamizar e incidir
en la mejora de sus respectivos centros educativos. Colegiada, por un lado, pero administrativista-
burocratica por otro, de modo creciente se ha ido mostrando insuficiente para el ejercicio de un
liderazgo pedagdgico, donde cada equipo directivo pueda hacerse cargo y responder, con los apoyos
oportunos, de la mejora educativa de su centro. La pervivencia de una tradicion normativista ha
desprofesionalizado al personal directivo y docente. Por eso, mas alld de las regulaciones
administrativas de turno, conviene delimitar las competencias, tareas y responsabilidades que deben
tener los directores y directoras de nuestros establecimientos educativos y, de acuerdo con ellas,
promover los oportunos cambios en su formacion, acceso y seleccion y, también en la estructura
organizativa de los colegios e institutos.

DIMENSIONES COMPETENCIAS PROFESIONALES
1: Metas e intervenciones =  Liderar la planificacidn institucional.
estratégicas = Desarrollar y supervisar la ejecucion de la planificacién institucional.

Asegura que la gestion diaria de la convivencia sea coherente con la metas
educativas.

2: Direccidn, organizacion y .
funcionamiento del
establecimiento escolar

Favorecer las condiciones que aseguren aprendizajes de calidad de todo el
alumnado.

3: Liderazgo pedagdgico .

Promover el liderazgo distribuido.

Gestionar la calidad de los procesos pedagogicos mediante la reflexion y
la accion conjunta, a través del apoyo y el acompafamiento sistematico al
profesorado.

Promover y liderar una comunidad profesional de aprendizaje.

colaboracion: gestion del

4: Participacion y =

Impulsar e implementar la participacion democratica de los diversos
sectores de la Comunidad Educativa.

profesionales

clima institucional . Promover un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad.
5: Normas éticas y = Actuar éticamente, con ejemplaridad y de acuerdo a normas profesionales

que promuevan el éxito académico todo el alumnado, garantizando el
bienestar de toda la comunidad educativa.

Colaborar eficazmente con otras escuelas y entidades para promover la
innovacion y la mejora.

En relacion a las propuestas de mejora de la formacion de directores Vazquez Toledo, S., Liesa Orus,
M., Agudo, B., & Luis, J. (2016)., son dos los pilares basicos en los que deberian sustentarse las
propuestas formativas que a su vez deberian estar determinadas por normativa:

a) establecer unas competencias basicas fundamentadas en las necesidades reales; y
b) desarrollar un plan de formacion especifico.

Lo anterior, hace mas exigible una profesionalizaciéon de la funcion directiva; sin embargo, esta no
avanza al ritmo que la compleja realidad exige. Actualmente, la formacion es un criterio de calidad en
paises de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), en los cuales el
50% de sus directores recibe cursos de formacién compatibles con su labor docente (Alvarez, 2016).
Asimismo, existe unanimidad entre los expertos en la exigencia de una formacion para directores, antes
y durante el ejercicio de sus funciones (entre otros, Salvador, De la Fuente & Alvarez, 2009; Vazquez,
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Liesa & Bernal, 2016). La misma deberia ser obligatoria, exigente y rigurosa, sin obviar el imperativo
de la contextualizacion, ya que los directores no solo deben responder a las necesidades de la
macropolitica educativa, sino también proponer respuestas educativas adecuadas a la complejidad del
contexto, que permitan acortar la brecha de la desigualdad, para acercar el abanico de posibilidades
educativas a las familias, sobre todo a aquellas que estan abocadas a una eminente exclusién social.
En conclusion, la eficacia de la funcidon directiva también pasa por una calidad en la formacion
especifica de los directores, antes y durante el ejercicio de su cargo; las cualidades del profesor,
sumadas a su experiencia docente, es pertinente considerarlas como requisitos importantes a cumplir
por todos los futuros directivos, pero no como suficientes para el ejercicio de la funcién. (Rodriguez
Revelo, E. 2018).

Otro referente lo encontramos en el “Libro blanco de la profesion docente y su entorno escolar” de José
Antonio Marina, Carmen Pellicer, Jesis Manso, en el que se recogen diferentes aspectos:

5.-Importancia de la direccion

Desde el comienzo de este Libro Blanco hemos insistido en la importancia del Centro como
principal agente educativo. Eso pone bajo el foco el papel del director. Tanto el informe McKinsey
(32) como la propia OCDE (33) sittan al equipo de direccion como el segundo factor interno a la
escuela que mas relevancia tiene en los logros de aprendizaje, tras la accion docente de su
profesorado. También al estudiar el funcionamiento de las organizaciones que aprenden, aparece
en primer plano el equipo directivo. De él depende la organizacion, un asunto transcendental en
los Centros educativos (34), y también la gestion de los equipos, la busqueda de los apoyos
externos, el clima del centro. Los estudios que tenemos demuestran que el impacto del director,
del principal, en la calidad del centro es muy alto. Gregory Branch, Eric Hanushek y Steven
G.Rivkin publicaron “School leaders matter: Measuring the impact of effective principal” (35).

6.- Formacion y seleccion de directivos. ; Cémo se hace en otros paises?

En un informe Eurydice de 2013 (38) se indica que, en la mayoria de los paises, para acceder a la
direccion de un centro se necesita experiencia profesional docente y formacion especifica
adicional. En Espafa, al igual que en Malta, Rumania, el Reino Unido (Inglaterra y Gales) e
Islandia, los candidatos a director de centro deben poseer tres requisitos: experiencia profesional
docente, experiencia administrativa y formacion en competencias para el liderazgo. “En la mayoria
de los paises existe una gran variedad de centros de formacion que ofrecen cursos de direccion
escolar que, por lo general, deben estar acreditados por los ministerios de educacién. En unos
pocos paises existen academias especificas” (39).

La necesidad de transformar los centros hace que se recomiende que haya un “director de
transformacion”. Recomienda ademas las siguientes medidas: no se puede mejorar la forma de
aprendizaje de los alumnos en el colegio sin atender a la forma en que los colegios se desarrollan
como organizaciones que aprenden. Se pueden adaptar a los colegios modelos de cambio que
han sido desarrollados en otros sectores complejos, privados y publicos.

Proponemos, pues, la profesionalizacion de los directores de centros educativos, la necesidad de
una formacion intensa, después de acreditar la profesionalidad en el aula, y procesos de
evaluacion y formacion continua de su tarea.

También el Informe 2018 sobre el estado del sistema educativo CURSO 2016-2017, Elaborado por el
Consejo Escolar recoge dos propuestas en relacion a este tema:

Propuesta numero 23
El Consejo Escolar del Estado recomienda:

- Promover y facilitar entre los directores de centro una formacién que les permita la gestion y el
control eficiente del gasto educativo.

Propuesta numero 91

El Consejo Escolar del Estado recomienda:

- Un modelo de direccidon que, desde la participacion de todos los sectores de la comunidad educativa
canalice con eficacia los recursos humanos y materiales del centro, sin que ello suponga un
incremento de tareas administrativas.

- Fomentar unos equipos directivos con una formacién especifica sobre la gestion de centros, sin que
por ello se establezca una categoria o cuerpo diferenciado de directores.

- Constituir equipos directivos que cuenten con una mayor dedicacion a las tareas de gestion y
planificacion global del centro: administrativa, organizativa, pedagdgica, econémica y social; pero sin
incrementar su capacidad de decisién y actuacion en la seleccion del personal docente, ni establecer
requisitos y méritos especificos para los puestos tanto del personal funcionario como interino.

2.- La inspeccion educativa.
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En relacion a la necesidad de cualificar a los profesionales que van a desempefiar las funciones de la
inspeccion educativa, en primer lugar, indicar que, segun lo establecido en el articulo 148 de la Ley
Organica 3/2006 de 3 de mayo de Educacion, la inspeccion educativa se realizard sobre todos los
elementos y aspectos del sistema educativo, a fin de asegurar el cumplimiento de las leyes, la garantia
de los derechos y la observancia de los deberes de cuantos participan en los procesos de ensefianza
y aprendizaje, la mejora del sistema educativo y la calidad y equidad de la ensefanza, y que
corresponde a las administraciones publicas competentes ordenar, regular y ejercer la inspeccion en
sus ambito territorial.

Las funciones de la inspeccion, reguladas en el articulo 151 de la citada Ley, son diversas y complejas,
dada la variedad de centros, de programas y de cuerpos docentes que configuran el sistema educativo,
e incluyen la supervision y control de los centros desde el punto de vista pedagdgico y organizativo, y
de la funcion docente y directiva, la participacion en la evaluacion, velar por el cumplimiento de la norma
y asesorar, orientar e informar a la comunidad educativa.

Mas concretamente en nuestra Comunidad, el Decreto 92/2004 de 29 de julio vino a regular la
inspeccion educativa en Castilla y Leon, indicando que el desarrollo de las citadas funciones requiere
de un alto nivel de capacitacion profesional, con una adecuada formacion inicial y permanente. Y que
dara respuesta a aspectos de gestion educativa de los centros y servicios y también de tipo curricular.

El Decreto establece en su articulo 5 que la organizacion de la inspeccion se realizara con criterios
jerarquicos, territoriales, de trabajo en equipo, internivelaridad y especializacién. Es decir, se actuara
en todo tipo de centros, de los diversos tipos y niveles educativos, incluida la universidad, y ante los
diversos programas, servicios y planes.

Si bien es cierto que la formacion, el perfeccionamiento y la actualizacion en el ejercicio profesional, de
la inspeccion esta considerada un derecho y un deber, hace referencia, fundamentalmente, a la
formacion permanente, es decir, una vez se ha accedido al ejercicio de la funcién inspectora.

En la misma linea se manifestaba el Real Decreto 1538/2003, de 5 de diciembre, por el que se
establecen las especialidades basicas de inspeccion educativa, ya derogado, que indicaba que las
diversas actividades para la formacion permanente de los inspectores de educacién estaran referidas
a su actualizacion en los distintos tipos de conocimientos y técnicas precisos para el mejor desempefio
de las funciones que tienen encomendadas de acuerdo con la diversidad de niveles, ensefianzas y
materias que se integran y desarrollan en el sistema educativo. Estas actividades de formacion estaran
orientadas al perfeccionamiento de los inspectores en el ejercicio de sus funciones propias, asi como
a la capacitacion de éstos para participar en procesos de innovacioén y reforma educativa.

Por el contrario, la formacioén inicial de la inspeccion educativa no ha sido desarrollada normativamente,
al contrario de lo que ocurre con el profesorado de ensefianza secundaria o lo directores de centros
educativos, probablemente por ese principio de internivelaridad comentando, que hace que el acceso
sea genérico y no especializado, al contrario de como ocurrié en algun momento de la historia de la
inspeccion.

Alvarez (2016), sefiala que la formacién fundamental para el personal inspector debe ser semejante a
la recibida por los directores, en cuanto a los planes formativos y porque ambos estan intimamente
conectados, el director como representante del centro ante la Administracion y el inspector representa
también a la Administracion, pero como garante del cumplimiento de la norma y como agente
importante en la mejora de la calidad y equidad del sistema educativo.

Este hecho hace que cada inspector tenga una formacion de base diferente ya que hay inspectores de
los diferentes cuerpos docentes, maestro, profesores técnicos de FP, de secundaria, de idiomas, etc.,
y una experiencia diferente, ya que hay inspectores que han sido directores o0 miembros de equipos
directos, asesores técnicos docentes o asesores de formacion.

Como sefiala Maria Antonia Casanova de la Universidad Camilo José Cela (Madrid), en su articulo
sobre orientacion e inspeccion, sin formacion inicial para su desempefio, ninguna formacién capacita
especificamente para el desempefio eficaz y eficiente de la funcion inspectora, ni el temario de la
oposicion tampoco incluye aspectos en esta linea.

Por tanto, es precisa una formacion inicial que aborde aspectos directamente relacionados con las
competencias del inspector y de las funciones a desarrollar, como la organizacién de centros y aulas,
la evaluacion institucional, el disefio curricular, modelos educativos emergentes, recursos didacticos
innovadores, legislacion educativa nacional e internacional, educacién comparada, realizacion de
visitas de inspeccion, etc.

Casanova insiste en que la diversidad de procedencias de los inspectores hace que no puedan ser
expertos en todas las materias curriculares, la organizacion diferenciada de centros o las metodologias
en funcion del nivel educativo, y que si no recibe la formacion afiadida los diferentes ambitos sefialados
no podra realizar un desempefio eficaz, ni contar con la seguridad necesarias en las diversas
actuaciones. En el mismo articulo, aboga por el desarrollo de una formacién especializada para
inspectores, sefialando ademas que deberia ser un requisito de acceso al ejercicio de dicha funcion.
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El sindicato de inspectores USIE, en la definicion de sus principios sefala que el desempefio de la
inspeccion educativa requiere una formacion inicial y continua que las Administraciones educativas
deben potenciar y regulan mediante planes de formacion especificos adecuadamente evaluados.

Diversos articulos y estudios, elaborados en su mayor parte por inspectores de educacion, manifiestan
esta necesidad de una formacion inicial especifica para la inspecciéon educativa, y lo hace desde la
configuracion del cuerpo hace mas de doscientos afios, ya que el Reglamento fundacional de la
Inspeccion de 1849, afirma que los inspectores contaran con los conocimientos especiales que se
necesitan para observar muchos aspectos que sélo se descubren a los ojos de personas facultativas y
diestras en esta clase de indagaciones.

En el articulo “Claves para el disefio de un plan de formacién permanente para la Inspecciéon Educativa
en Espafa” (Rodriguez, Alvarez y Camacho, 2018), senala diferentes referentes en esta linea de
necesidad de formacion inicial y actualizacién permanente de los inspectores, “el Inspector ha de estar
al dia en las cuestiones cientificas y técnicas de la educacién. Siempre tuvo el deber de estarlo, pero
mucho mas en estos tiempos de tan rapidas y profundas transformaciones” (Serrano de Haro, 1970).

Camacho y Rodriguez Bravo, sefialan la importancia de desarrollar una “potente formacion inicial”, que
ademas de incluir aspectos profesionales, incluya aspectos intrapersonales, como la capacidad de
trabajo en equipo, la imparcialidad, empatia, etc.

La mayor parte de los autores establecen la diversidad formativa necesaria, y la concentran en
principalmente en los siguientes ambitos (Camacho, 2014):

= La organizacion escolar;

= Ladireccion y gestion de centros educativos;

= El disefio curricular;

= Las tecnologias educativas;

= Las técnicas e instrumentos de evaluacion de profesorado y centros;
= El procedimiento administrativo; la legislacion;

= La Inspeccion comparada.

Finalmente, Tébar (2017) refiriéndose a la formacion permanente, afirma que una de las modalidades
que ha demostrado ser exitosa es aquella en la que “exista cooperacién con las Universidades,
especialmente con las Facultades de Educacion”, por lo que comprendemos que un master
universitario, como referente maximo formativo debe ser un instrumento clave para facilitar la formacion
inicial de los inspectores de educacion, y que dicha formacion esté alineada con la precisa para el
ejercicio de la direccién, por los aspectos compartidos por ambos puestos.

En Castilla y Ledn esta vigente el Marco Estratégico para la Inspeccién Educativa en Castilla y Ledn
2017-2020, en el que se indica, que se plantea la mejora la mejora de la calidad del sistema educativo
por medio del aumento del impacto de las actuaciones de la inspeccién a través de los tres ejes
estratégicos que configuran dicho Marco. Con este nuevo enfoque se pretende redefinir, simplificar y
racionalizar las actuaciones de la inspeccién basandolas en la consecucion de los principales objetivos
del sistema educativo de nuestra region, por medio de la mejora de su gestién, la formacion de los
inspectores, la dotacion de recursos y la adecuacion del marco de funcionamiento a los nuevos retos
educativos de Castilla y Leon.

Recientemente, y en base al Marco Estratégico se ha desarrollado la Resolucién de 30 de mayo de
2019, de la Direccién General de Politica Educativa Escolar, por la que se establece el plan de
formacion de la Inspeccion Educativa en Castilla y Ledn para el curso académico 2019-2020 ha fijado
los siguientes objetivos para dicha formacion:

a) Actualizar el conocimiento del colectivo de inspectores de educacion en Castilla y Ledn,
especialmente, en aspectos normativos y pedagégicos.

b) Dar a conocer, con la mayor profundidad posible, a la inspeccién de educacion de Castilla y
Ledn, las prioridades de la Consejeria de Educacion y las actuaciones que se desarrollan para
alcanzar los objetivos.

c) Completar la formacion a los funcionarios que acceden a la funcién inspectora.

d) Facilitar la intervencién con la comunidad educativa.

e) Fomentar el trabajo en equipo y el enriquecimiento personal y profesional del colectivo.

f) Mejorar la capacidad de gestion de las tareas encomendadas a la inspeccion de educacion.

Para el despliegue de dicha formacion se ha definido las competencias profesionales de la inspeccion,
que son las siguientes:
a) Competencia cientifica: Conocimiento de la normativa educativa y curricular del sistema
educativo y de las diferentes ensefianzas, asi como el fundamento normativo de los
procedimientos de gestion en los que participa activamente.
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b) Competencia de planificacion y de gestion del tiempo: Definir, concretar y realizar las acciones
necesarias para llevar los objetivos a término con éxito y manejar los tiempos de trabajo para
optimizar la productividad.

c) Competencia de cooperacion y coordinacion: Disefio de estrategias para llevar a un grupo de
trabajo a un objetivo concreto, relacionando elementos que pueden no guardar relacién directa.

d) Competencia comunicativa: Trata de la elaboracion de actas, comunicaciones e informes, asi
como de la correcta atencién al ciudadano, requerir la colaboraciéon del personal que presta
servicios en los centros docentes y servicios educativos, y visitar los centros de manera
adecuada.

e) Competencia de gestion: Refiere a la participacion activa en los procedimientos en los que
participa, tales como escolarizaciéon del alumnado, planificacion y coordinacién de recursos,
dotacién y formacion del profesorado.

f) Competencia de responsabilidad y liderazgo: Implicacién en la organizacién, consciencia de la
trascendencia de las acciones que desarrolla y sus consecuencias, asumiendo en primera
persona la responsabilidad, todo ello bajo el principio de jerarquia, transmitiendo a los demas
entusiasmo, implicacion y sentido del deber.

g) Competencia pedagoégica: Centrada en el conjunto de procedimientos que se siguen en la
evaluacion de los procesos para alcanzar los objetivos educativos y el éxito en el aprendizaje.

h) Competencia organizativa: Analisis y evaluacion de la funcion organizativa, programacion,
realizacion y liderazgo de los procesos que se desarrollan en los centros y servicios educativos.

b Idoneidad de la localizacion de la nueva titulacion en el campus elegido por la Universidad, haciendo
referencia expresa a:

El Master propuesto es una titulacion complementaria a las existentes en la propia Universidad de
Valladolid que completaria el itinerario académico de los diferentes perfiles de egresados. A partir
del Grado o estudios equivalentes cursados en alguno de los estudios de la rama de Ciencias
Sociales y Juridicas, principalmente, o bien un master relacionados con el ambito educativo o la
administracion y direccién de organizaciones, proporciona la especializacion del colectivo que esta
ocupando o va a ocupar puestos relevantes en organizaciones educativas.

- Director/a de organizaciones educativas

- Asesor/a docente en el ambito publico o consultor/a en el ambito privado
- Evaluador/a o auditor/a de modelos o sistemas de calidad

- Inspector/a de educacion

Del analisis de la oferta de grados y masteres oficiales en la Universidad de Valladolid, en el curso
académico 2019/2020, podemos ver que son numerosas las titulaciones previas de los ambitos
sefialados que podrian proporcionar egresados que quisieran completar su itinerario formativo
entre los que se encuentran los estudiantes con los titulos siguientes:

=  Grado en Educacion Infantil (PA) (SG) (SO) (VA)

=  Grado en Educacion Primaria (PA) (SG) (SO) (VA)

=  Programa de estudios conjunto de Grado en Educacién Infantil y Grado en Educacion
Primaria (PA) (SG)

=  Grado en Educacion Social (PA) (VA)

= Master en Profesor de Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacién
Profesional y Ensefianzas de Idiomas (VA)

= Master en Psicopedagogia (VA)

= Master en Formacion juridica especializada (VA)

= Master en Investigacion Aplicada a la Educacion (VA)

=  Grado en Administracion y Direccion de Empresas (SG) (SO) (VA)

= Programa de estudios conjunto de Grado en Derecho y Grado en Administracion y
Direccion de Empresas (VA)

=  Programa de estudios conjunto de Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos
y Grado de Administracién y Direccion de Empresas (VA)

En este momento en Castilla y Ledn, ninguna de las Universidades, tanto publicas como privadas
han implantado ningun master similar, para la especializacion de la direccién y/o la inspeccién de
educacion.

No obstante, otras Universidades de la regién cuentan con los titulos de grado y master descritos
en el apartado de admision que le permitiria el acceso al master propuesto.
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También encontramos titulos propios relacionados en algunas de la Universidades:

UNIVERSIDAD DE BURGOS
- Curso de Formacion Pedagdgica y Didactica (Semipresencial)
- Master en Educacion Inclusiva

UNIVERSIDAD DE LEON
- Master en Educacion Inclusiva

UNIVERSIDAD EUROPEA MIGUEL DE CERVANTES
- Master en Direccion de Auditorias de Sistemas Integrados de Gestion
- Master en Direccion y Gestiéon de Escuelas Infantiles
- Maéster Internacional en Liderazgo Educativo
- Master en Educacion Infantil
- Master en Intervencién en el ambito del Menor y la Familia
- Master en Coaching, Inteligencia Emocional y Programacién Neurolingliistica
- Master en Mediacion Civil, Mercantil, Familiar y Educativa

En la siguiente tabla se muestra la oferta de las titulaciones citadas en las Universidades de Castilla
y Leodn:

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid
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UniversidaddeValladolid

Master en Inspeccion, Direccion y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos

Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
ordenacién de las ensefianzas universitarias

TITULACION | UBU | ULE | USAL | UVA | UPSA | UEMC | UCAV |

IE

| UEINIC

GRADOS

Gestion Administrativa

X

Grado en i 6n y Direccion de

Grado en Ciencia Politica y Administracion Publica

Grado en Educacion Infantil

Grado en Educacion Primaria

Grado en Educacion Social

Grado en Pedagogia

Grado en Sociologia

DOBLES GRADOS O PROG

RAMAS CO

NJUNTOS

Doble Grado en Relaciones Laborales y Recursos
Humanos y en Administracion y Direccién de
Empresas

Doble Grado en Administracién y Direccion de
Empresas y Publicidad y Relaciones Publicas

Doble Grado en Derecho y Grado en Administracion
y Direccion de Empresas

Doble Grado en Ingenieria en Organizacion
Industrial y Administracion y Direccion de Empresas

Doble Grado Internacional en Administracion y
Direccion de Empresas

Doble Grado en Educacion Infantil y Grado en
Educaci6n Primaria

Doble Grado en Educacion Social y en Informacion
y Documentacion

Doble Grado en Pedagogia y en Informacion y
Documentacion

MASTER

ES

Master Universitario en Administracion y Direccion
de Empresas

Master Universitario en Direccion de Empresas

X(Q)

Maéster Universitario en Gestion

Master Universitario en Investigacion en
Administracion y Economia de la Empresa

Master en Disefio Tecnopedagogico

Master en Estudios Avanzados en Educacion en la
Sociedad Global

Master en Evaluacion e Investigacion en
Organizaciones y Contextos de Aprendizaje

Master en Formacion y Perfeccionamiento del
Profesorado

Master en Investigacion Aplicada a la Educacion

Master en Profesor de Educacion Secundaria
Obligatoria y Bachillerato, Formacion Profesional y
Ensefianzas de Idiomas

Certificado Oficial de F i6 ogica y
Didactica para el Profesorado de Formacion
Profesional y Ensefanzas Deportivas

Master en Servicios Publicos y Politicas Sociales

Master en TIC en Educacion: Analisis y Disefo de
Procesos, Recursos y Practicas Formativas

Master Universitario en Educacion y Sociedad
Inclusivas

Master Universitario en Investigacion e Innovacion
Educativas

Master Universitario en Investigacion en Psicologia
y Ciencias de la Educacion

Maéster Universitario en Orientacion Educativa

*Semipresencial **On line/ E-learning

(1) Tecnoldgicas (2) European Master in Business Studies EMBS. Titulo conjunto internacional

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica

Universidad de Valladolid

En cuanto al potencial alumnado, en funcidon de las principales salidas profesionales referidas a la
direccion de centros educativos, o desemperio de cargos en equipos directivos, el ejercicio de la funcion
inspectora o la consultoria y gestién educativa, en Castilla y Ledn contamos con aproximadamente
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1.300 centros publicos y 220 centros concertados y privados, y la practica totalidad de ellos cuentan
con director, jefe de estudios y/o secretario, que en el caso de los centros publicos se renuevan
periddicamente. Ante estas cifras nos estamos dirigiendo a mas de 22.000 docentes publicos y casi
8.000 docentes de la ensefianza concertada.

En relacion con la inspeccién educativa, Castilla y Ledn cuenta con mas de 120 inspectores, de los
cuales en torno a 80 son de caracter accidental, un 65%, ademas de contar con una media de edad
préxima a los 60 afios, por lo que, la tasa de reposicion sera muy elevada en los préximos afios y en
todas las provincias, lo que dara lugar a convocatorias para el desempefio de los citados puestos. En
los ultimos afos, 2010, 2016 y 2020 se han celebrado tres convocatorias de oposiciones de acceso al
cuerpo de inspectores de educacion con 18 plazas cada una de ellas, y en el curso académico 2019/20
ha habido una nueva convocatoria con 30 plazas, abriéndose la lista de aspirantes a desempefiar
puestos de inspectores accidentales en las direcciones provinciales de educacion de la Comunidad de
Castilla y Ledn.

En cuanto a sector de la consultoria en Castilla y Leén hay unas 140 empresas dedicadas a la
consultoria educativa, y 600 a nivel nacional, lo que puede ser también un importante mercado
potencial, ya que, la tendencia en este sector trata de introducir departamentos de consultoria
dedicados a la administracién publica o sector publico y/o consultoria del ambito educativo, como ya
ocurre en las principales consultoras como Accenture, Deloitte, Ernst & Young o KPMG, entre otras.

También se abre un importante mercado entre las empresas de certificacion y acreditacion, ya que es
una tendencia también muy consolidada, fundamentalmente en centros concertados, la implantacion
de sistemas de gestion de la calidad, como la ISO 9001 o el Modelo EFQM de Excelencia, donde
empresas como el Club de Excelencia en Gestion-CEG, AENOR, Bureau Veritas Quality o SGS
Tecnos, llevan afios desarrollando esta actividad desde un punto de vista mas administrativo que
educativo.

¢ Impacto en la internacionalizaciéon del sistema universitario, con especial referencia a la capacidad de
la nueva titulacion para atraer alumnos.

El Master esta disefiado para que los estudiantes sean personas que estan en ejercicio dentro del
Sistema Educativo espariol, no obstante, esta abierto a poder recibir alumnado extranjero debido al
caracter no presencial (a distancia) al que optamos como docencia del mismo.

Por lo que respecta a los referentes internacionales, diversos memorandums e informes europeos e
internacionales relacionados con el long life learning y la long life guidance aconsejan y recomiendan
el uso de la pedagogia y de la psicopedagogia para responder a las necesidades de las personas tanto
escolarizadas como no escolarizadas en sus trayectorias académicas y de insercion socio laboral. A
este respecto conviene citar el Memorandum de la Union Europea (2002), para el aprendizaje a lo largo
de la vida; o la investigacion comparada de la OCDE (2002). “Review of Career Guidance Policies”,
que contribuyé a diseminar recomendaciones para la labor psicopedagdgica y de orientacion
profesional y laboral de los jovenes y de los adultos: “Career Guidance and Public Policy: Key findings
from an OCDE Review (2003). Paris.” La publicacién OCDE/MEC (2004). Orientacion profesional y
politicas publicas. Como acortar distancias. Madrid/Paris: Ministerio de Educacion y Ciencia/OCDE; el
Proyecto de Resolucion del Consejo de los Estados Miembros sobre el reforzamiento de las politicas,
sistemas y practicas en materia de orientacion permanente en Europa (Bruselas 18 mayo2004 (19.05),
9286/04, EDUC, SOC 234. Finalmente, por no detallar mucho mas, el documento de la International
Association for Educational and Vocational Guidance (2004).

d Efectos sobre la especializacion del campus y la Universidad dentro del Sistema Universitario de
Castilla y Leén.

El objetivo principal del “Master Universitario en Inspeccion, Direccion y Gestion de Organizaciones y
Programas Educativos” es la formacion de profesionales capaces de dirigir, gestionar, asesorar,
evaluar y supervisar organizaciones o instituciones educativas, tanto del ambito publico como privado,
ejerciendo un liderazgo eficaz. Este Master supone la especializacion de futuros Inspectores de
Educacién, formacién de docentes en la direccidon de centros educativos de cualquier nivel, e incluso
de entidades educativas de ambito privado o concertado.

En este momento no existe esta titulacion, o similar, implantada en ninguna Universidad de la
Comunidad por lo que estratégicamente ofertarlo en Valladolid cubriria las necesidades y expectativas
del entorno.
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Master en Inspeccion, Direccion y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos
Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
UniversidaddeValladolid _ordenacion de las ensefianzas universitarias

e Capacidad de la Universidad para afrontar la nueva titulacion:

No hay experiencias anteriores en la imparticion de un Titulo, tanto oficial como propio, de
caracteristicas similares.

El Méaster Universitario en Administracion de Empresas (MBA) por la Universidad de Valladolid, que
podria ser similar en el enfoque mas genérico de organizacién del sector privado, ha comenzado a
funcionar en 2018.

Teniendo en cuenta los criterios para la implantacion de ensefianzas de grado y master recogidos
en el articulo 2 del DECRETO 64/2013, de 3 de octubre, de ordenaciéon de las ensefanzas
universitarias oficiales de grado y master en el ambito de la Comunidad de Castilla y Ledn, asi como
las Directrices para la propuesta de titulaciones de master oficial en la Universidad de Valladolid
aprobada el 26 de septiembre de 2013 por el Consejo de Gobierno, el “Master Universitario en
Inspeccion, Direccion y Gestién de Organizaciones y Programas Educativos” cuenta con:

- una posibilidad de insercidon o mejora laboral de los egresados en el entorno préximo,

- un elevado numero potencial de estudiantes interesados,

- una localizacion geografica que facilitaria el acceso a las sesiones presenciales en la
Comunidad,

- lacapacidad de la Facultad de Educacion y Trabajo Social, para la coordinacion y direccion
de las ensefianzas con su actual dotacion de medios humanos y materiales, de
instalaciones, de equipamiento técnico y de recursos bibliograficos, para garantizar la
efectividad y la calidad de la nueva oferta de ensefianzas,

- la puesta a disposicion por parte de la Universidad de Valladolid del Campus Virtual y su
servicio técnico,

- ladisponibilidad de personal académico y de administracién y servicios con una formacién
y experiencia adecuadas,

- la necesidad de contar con personal cualificado para desempenfar los puestos y perfiles
detallados de direccion, inspeccion y evaluacion en el ambito educativo,

- lanecesidad de atender a la formacion continua de los titulados universitarios y a la carrera
profesional en el ambito docente no universitario, la especializacion de la Universidad de
Valladolid y la complementariedad del mapa de titulaciones del Sistema Universitario de
Castilla y Ledn con un master universitario cuyas competencias y contenidos con otros
titulos se diferencian totalmente.

Entre las lineas estratégicas de la Universidad de Valladolid se prioriza una visién de futuro que se
pretende materializar en actuaciones concretas, como el apoyo a las titulaciones de Master que
permitan a la UVa competir con otras universidades, asi como valorar adecuadamente la docencia de
calidad y los esfuerzos en innovacién docente. En este sentido hay un interés manifiesto en el desarrollo
de los recursos necesarios para la ensefianza on-line y, en el momento actual, se considera que la
puesta a punto de este tipo de ensefianza tiene un indudable valor estratégico.

En este sentido, la estrategia institucional ha llevado a la puesta en marcha del Centro de Ensefianza
Online, Formacion e Innovacion Docente de la Universidad de Valladolid (VirtUVa https://virtuva.uva.es/
), creado para actuar como soporte al desarrollo de ensefianza y oferta académica virtual, formacion
del profesorado e innovacién docente, en el curso académico 2019-2020. Dicho centro sera el gestor
de los titulos (oficiales o propios) y cursos masivos, que solo se realicen en formato online, o en formato
semipresencial.

Asimismo, en julio de 2020, la Universidad ha procedido a reforzar el equipo de gobierno en
determinadas areas. Una de ellas es, sin duda, la necesidad de reforzar el ambito de la docencia no
presencial y el desarrollo tecnolégico. Con el objetivo de apostar decididamente por el fortalecimiento
de la Universidad de Valladolid en su dimension digital. En consecuencia, se ha creado un
Vicerrectorado de Innovacién Docente y Transformacién Digital, que aglutine el ambito de la docencia
online y las herramientas digitales para, sin perder nuestra esencia de universidad eminentemente
presencial, poder tener también una “universidad digital”. De esta manera no solo estaremos mejor
preparados para enfrentar los retos inmediatos que tenemos por delante, sino que, asimismo,
podremos ampliar en el futuro nuestra oferta académica con el desarrollo de titulos y programas no
presenciales que nos permitan llegar a otro alumnado complementario al que ya tenemos.

Competencias delegadas en el Vicerrector de Innovacion Docente y Transformacion Digital.

1. Se delegan en el Vicerrector de Innovacion Docente y Transformacion Digital las competencias
atribuidas al Rector en relacion con las siguientes materias:
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a) Acciones dirigidas a la transformacion digital en la docencia, la investigacion y la gestion de la
Universidad de Valladolid, en coordinacién con los Vicerrectorados competentes, Secretaria General y
Gerencia.

b) Coordinacion general de las tecnologias de la informacion y comunicaciones en la Universidad.

c) Produccion de contenidos digitales, en coordinacion con el Vicerrectorado de Comunicacion y
Extensién Universitaria.

d) Desarrollo y mantenimiento del Campus Virtual.

e) Programas de apoyo a la ensefianza online, formacién e innovacion docente, a través del Centro
de Ensefanza Online, Formacion e Innovacién Docente de la Universidad de Valladolid (VirtUVa).

f) Formacion de toda la comunidad universitaria en materia de tecnologias de la informacién y
comunicaciones, en coordinacion con los Vicerrectorados competentes, Secretaria General y Gerencia,
y sin perjuicio de las competencias atribuidas en materia de formacién a otros érganos.

g) Impulso, organizacion y coordinacién de ensefianzas online, en coordinacién con los
Vicerrectorados competentes.

h) Acciones conducentes a la creacion, desarrollo, implantacion y mantenimiento de las
infraestructuras tecnoldgicas para la administracion electronica de la Universidad de Valladolid, en
coordinacioén con Secretaria General y Gerencia.

i) Seguridad y proteccioén de la informacion gestionada por la Universidad de Valladolid, actuando de
forma coordinada con Secretaria General en materia de proteccion de datos de caracter personal.

j) Desarrollo de la agenda digital.

k) Supervision funcional de las unidades administrativas correspondientes a las funciones antes
descritas.

2.2 Procedimientos de consulta internos y externos.

a Descripcion de los procedimientos de consulta internos

La Universidad de Valladolid, a través de la Comision responsable de esta titulacion, establecié
unos procedimientos de consulta interna que permitieran la participacion de todos los publicos implicados
desde una perspectiva interna a la institucion. Los publicos con los que se ha contado, asi como el medio
de participacion de los mismos en la elaboracion de la titulacién, los resumimos en el siguiente cuadro y se

desarrollan posteriormente.

Publico objetivo Medio de participacion

Profesorado del Centro. = Participacién en la Comision de elaboracién del
Personal de administracion y servicios del Centro. Plan.

Organos de Direccién del Centro. = Grupos de trabajo y consultas.

= Recepcién de consultas y opiniones en el
proceso de informacion sobre la titulacion.

= Proceso de informacion y aprobacion a través de
la Junta de Centro.

Alumnos de la titulacién. = A parte de los procesos anteriores.

= Informacién y consultas especificas a grupos de
alumnos sobre la nueva situacion.

Responsables académicos de la Universidad. = Reuniones y consultas para la elaboracion del
Plan.

= Proceso de informacion y aprobacién a través
de la Comision de Ordenacién Académica y
Profesorado y del Consejo de Gobierno.

Servicios técnicos de apoyo a la Verificacion. = Proceso de consultoria y apoyo de los servicios

técnicos de la Universidad de Valladolid para la

elaboracion del Plan.
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Resto del profesorado. = Proceso exposicion publica para da a conocer e
informar sobre el plan a la comunidad
universitaria, asi como para recoger alegaciones
al mismo.

En concreto, la Junta de Facultad de Educacion y Trabajo Social de la Universidad de Valladolid, acordd
en el pleno de mayo de 2020 aceptar el anteproyecto de dicho Master, habiendo pasado a continuacion
a la Comision de Ordenacion Académica y Profesorado de la Universidad que remitié su informe
favorable al Consejo de Gobierno de la misma para su aprobacion.

La propuesta fue presentada previamente en el Consejo del Departamento de Pedagogia y Psicologia,
contando con la participacién del profesorado que integra los mismos, tanto del campus de Valladolid,
como de los campus de Palencia y Segovia, a la hora de disefiar la estructura del plan de estudios y
su contenido. Asimismo, se ha contado con la asesoria del Gabinete de Estudios y Evaluacion de la
UVa y del Vicerrectorado de Ordenacion Académica.

b Descripcion de los procedimientos de consulta externos

La Universidad de Valladolid, a través de la Comision responsable de esta titulacion, establecié
unos procedimientos de consulta externos que permitieran la participacion de todos los publicos externos a
la institucion universitaria, pero que participan de una u otra manera de los resultados de este Plan.

Los publicos con los que se ha contado, asi como el medio de participacion de los mismos en la

elaboracion de la titulacion, les resumimos en el siguiente cuadro y se desarrollan posteriormente.

Publico objetivo Medio de participacion

Empresas e instituciones relacionadas con el = Informacién y consulta para la evaluacion y revisiéon

titulo posterior del plan de estudios.

Profesionales de prestigio. = Informacién y consulta para la evaluacion y revisidon

posterior del plan de estudios

Asociaciones de investigacion = Informacién y consulta para la evaluacion y revisidon

posterior del plan de estudios

Asociaciones profesionales. = Informacién y consulta para la evaluacion y revisiéon

posterior del plan de estudios

Consejo Social de la Universidad = Por medio del proceso establecido por la Universidad de
Valladolid, por el cual todos los planes que se presentan
a Verificacion, son evaluados previamente por el

Consejo Social de la Universidad.

En la definicién y elaboracion del plan de estudios del Master se ha contado con la Alta Inspeccién de
Educacion de la Delegacion del Gobierno de Castilla y Ledn y con la Inspeccion Central de Educacion
de la Junta de Castilla y Ledn, asi como con agentes externos que han desempefiado funciones en la
inspeccion provincial de educacion, ocupado puestos de coordinacion, direccion de centros educativos,
equipos de orientacion educativa, asi como formadores y consultores en materia educativa.

La metodologia seguida ha consistido en reuniones periddicas de trabajo del jefe del Departamento de
Pedagogia de la UVa con los distintos interlocutores en los que se han ido aportando ideas e
informacién, al objeto de cumplimentar el anteproyecto y consensuar los parametros que configuran el
Master; modalidad, objetivo, competencias, nimero total de ECTS, estructura, asignaturas, tipologia y
ECTS asignados, distribucién de las asignaturas en periodos y competencias asociadas a las mismas.

Por otro lado, se han consultado informes y publicaciones relevantes en la materia y actualizadas como:

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid

n
@
Qo
(o]
o
c
.2
o
@©
=
B2
£
S
©
©
(]
°
(]
2
=
(%2}
[oX
=
-
@©
c
@©
el
©
e
=
(@]
]
=
(]
o
fu
©
(@]
>
B
(&}
=
7]
Q
Q
[e]
o
c
Ke]
o
]
o
>
°
Q
(O]
°
(0]
»n
=
(%2}
(o
=
-
c
]
Q
Q
®
Q2
=
=
(O]
>
'
[3p]
‘o]
—
o
~
<
[ce]
o
—
N
N~
0]
<]
<
[{e]
©
—
~
—
—
N~
Yo}
N
<
>
[0}
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=425711716646872108470153



Master en Inspeccion, Direccion y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos

Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la

UniversidaddeValladolid ordenacién de las ensefianzas universitarias
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Para completar el estudio se han analizado los titulos similares ofertados en otras Comunidades

Auténomas:
a) MASTER EN DIRECCION Y GESTION DE CENTROS EDUCATIVOS
A [
N2 UNIVERSIDAD DENOMINACION CA:I;]SER e
MASTER IMPLANTACION OBLIG. OPT. P.E. TFM TOTAL
OFICIAL
Master en Liderazgo y
UNIVERSIDAD DE . .. En RUCT
1| LaRIOIA (UNIR) ?gjcc::?‘z ‘:e Centros Resolucion de 11 | 8 0 0 2 60
de julio de 2016
UNIVERSIDAD Master en Direccion y ?;I'SLIJA(‘:IZI_
2 CATOLICA DE Gestion de Centros . 45 0 9 6 60
VALENCIA Educativos Resolucion de 4 de
enero de 2016
UNIVERSIDAD A Madster en Direccion y | No esta en el RUCT
3 DISTANCIA DE Gestion de Centros | Resolucion de 20 48 0 6 6 60
MADRID (UNED) Educativos de abril de 2015
OFICIAL
Madster en Direccion y
UNIVERSIDAD DE L. En RUCT
4 | BARCELONA g;:z:t';vos de  Centros | o olucion de 10| *° 0 0 20 60
de octubre de 2014
. . .. OFICIAL
, | ersononey | Mo preeaone | g e s | o s ]e | w
JUAN CARLOS (A extinguir) Resolucién de 25
g de febrero de 2014
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A [
N2 UNIVERSIDAD RENO NN AN CAZI;]?ER e
MASTER IMPLANTACION OBLIG. OPT. P.E. TFM TOTAL
OFICIAL
Madster Universitario en En RUCT
6 UNIVERSIDAD DE Direccion y Gestion de Resolucién de 22 45 0 0 15 60
DEUSTO . .
Centros Educativos de diciembre de
2009
ersono | e |05
7 | FRANCISCO DE ony P . 42 0 12 | 6 60
VITORIA la Calidad de Centros Resolucién de 18
Educativos de octubre de 2011
UNIVERSIDAD Master Universitario en ?:I'g LIJACI:r
8 CARDENAL Gestion y Direccion de Resolucién de 25 a4 0 10 6 60
HERRERA-CEU Centros Educativos
de enero de 2013
Master Universitario en 4
9 UNIVERSIDAD Direccion, Innovacién y OFICIAL 40 N 4 12 74
CAMILO JOSE CELA | Liderazgo de Centros En RUCT 14
Educativos
Madster Universitario en
Liderazgo de la
UNIVERSIDAD L L, . OFICIAL
10 RAMON LLUL Inm_')vacit?n Pedagdgica En RUCT 30 20 0 10 60
y Direccion de Centros
Educativos
Madster Universitario en
11 | UNIVERSIDAD DE %:gzm’" y OFICIAL 2 o . . o
VALENCIA . En RUCT
Organizaciones
Educativas
b) MASTER EN SUPERVISION/INSPECCION Y DIRECCION DE CENTROS EDUCATIVOS
CARACTER N2 ECTS
UNIVERSIDAD DENOMINACION MASTER ARNO
IMPLANTACION OBLIG. OPT. P.E. TFM TOTAL
CARACTER
Master Universitario en OFICIAL
UNIVERSIDAD DE Supervision, Evaluacion y EN RUCT 20 24 0 16 60
CORDOBA Direccién de Centros y Resolucién de
Programas Educativos 29 de agosto de
2018
UNIVERSIDAD A . . s .
osvanoe | Metenmesiy T8 | s | o o | 0| e
MADRID (UNED) P

c) OTRA OFERTA FORMATIVA

Otras acciones formativas no oficiales que ofertan las universidades relacionadas con la

direccioén y la inspeccion educativa son:

> UNIVERSIDAD CENTRAL DE CATALUNA UVIC
Postgrado en Direccion Estratégica de Centros Docentes para la Innovacion y el Exito

Educativo (30 ECTS)

UNIVERSIDAD DE LA RIOJA (UNIR)
Experto Universitario en Inspeccion y Supervision educativa (12 ECTS)
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En las tablas que se incluyen existen dos opciones diferenciadas:
a) Masteres en direccioén y gestion (10 Universidades)
b) Masteres en supervision y direccion, o politica educativa y estrategia (3)
Ademas de dos postgrados relacionados con la materia con programas interesantes.
En el panorama internacional las ofertas de dos de las mejores Universidades con Escuelas de

Educacién cuentan con los siguientes estudios:

a) HARVARD UNIVERSITY. GRADUATE SCHOOL OF EDUCATION
. Education policy and management
. Learning and teaching
. School leadership
. Technology, innovation and education
b) STANFORD UNIVERSITY. GRADUATE SCHOOL OF EDUCATION
. Learning, design and technology
. Policy, organization and leadership studies

Del analisis de los planes de estudio y programas se obtienen una serie de bloques claramente
identificados que se han tenido en cuenta a la hora de disefar el plan de estudios del presente titulo:

1. Politica educativa y estrategia (sistema educativo y marco politico-normativo, planes
estratégicos-proyecto educativo, responsabilidad social corporativa)

2. Direccion y liderazgo educativo (direccion y alineaciéon estratégica, planificacion anual,
sostenibilidad de los sistemas)

3. Gestion de organizaciones educativas (gestion de los recursos humanos y del talento,
economicos, marketing, calidad, EFQM, ISO 9000, proteccién de datos, transparencia)

4. Evaluacién y mejora de organizaciones educativas (modelos de evaluacion, elementos de
la evaluacion, big data, cuadro de mando integral, resultados, impactos, premios o proyectos conjuntos,
benchmarking, planes de mejora)

5. Innovacion, internacionalizacion y tecnologias educativas (innovacion curricular de centro
y metodologias activas, participacion en programas europeos)

6. Supervisidon de organizaciones educativas (marco juridico y estratégico de la inspeccion
educativa, procedimiento administrativo, disciplinario, evaluacién de la funcién directiva, del profesorado,
asesoramiento, técnicas, procedimientos y herramientas, visita, informe)

Y como ya se ha indicado varios de los titulos se desarrollan en modalidad no presencial.

2.3 Diferenciacion de titulos dentro de la misma Universidad.

En la Universidad de Valladolid no hay experiencias anteriores en la imparticion de un Titulo, tanto
oficial como propio, de caracteristicas similares. Los créditos dedicados al desarrollo de competencias
y contenidos de la inspeccion educativa suponen el 30 %, a la direccion y gestion de centros y
programas educativos el 25 % y a la evaluacion de los mismos el 10 %, por lo que difiere de los titulos
ofertados contando con el TFM que supone un 20%, al menos en el 85 % de la carga, dedicando el 15
% restante a la materia | “Politicas y sistemas educativos”, de caracter general, y a la asignatura del
Bloque Il “Teoria de la organizacidn escolar en relacion al liderazgo pedagoégico” que completaria los
contenidos de la asignatura de los grados en Educacion Infantil, en Educacion primaria “Organizacion
y planificacion escolar”, y que en el caso del resto del profesorado no se aborda en el plan de estudios
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del “Master en profesor de Educacién Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacion Profesional y
Ensefianzas de Idiomas”, ni en el “Master Universitario en Psicopedagogia” que ofertan las Facultades
de Educacion.

Por otro lado, este Master se propone como la via para cualificar a los profesionales del sector de la
educacién en las competencias propias de la direccidon y gestion de organizaciones que, de forma
general, en el ambito privado, trata el “Master Universitario en Administracion de Empresas (MBA) por
la Universidad de Valladolid” que ha comenzado a funcionar en 2018.

Teniendo en cuenta los criterios para la implantacion de ensefianzas de grado y master recogidos en
el articulo 2 del DECRETO 64/2013, de 3 de octubre, de ordenacion de las enseianzas universitarias
oficiales de grado y master en el ambito de la Comunidad de Castilla y Ledn, asi como las Directrices
para la propuesta de titulaciones de master oficial en la Universidad de Valladolid aprobada el 26 de
septiembre de 2013 por el Consejo de Gobierno, el “Master Universitario en Inspeccion, Direccion y
Gestion de Organizaciones y Programas Educativos” cuenta con:

- la posibilidad de insercién o mejora laboral de los egresados en el entorno préximo,

- un elevado numero potencial de estudiantes interesados,

- una localizacion geografica que facilitaria el acceso a las pruebas presenciales en la
Comunidad,

- la capacidad de la Facultad de Educacion y Trabajo Social, para la coordinacion y direccion
de las ensefianzas con su actual dotacion de medios humanos y materiales, de instalaciones,
de equipamiento técnico y de recursos bibliograficos, para garantizar la efectividad y la calidad
de la nueva oferta de ensefianzas,

- la puesta a disposicion por parte de la Universidad de Valladolid del Campus Virtual y su
servicio técnico,

- la disponibilidad de personal académico y de administracion y servicios con una formacion y
experiencia adecuadas,

- la necesidad de contar con personal cualificado para desempefar los puestos y perfiles
detallados de direccion, inspeccion y evaluacion en el ambito educativo,

- la necesidad de atender a la formacién continua de los titulados universitarios y a la carrera
profesional en el ambito docente no universitario,

- la especializacion de la Universidad de Valladolid y la complementariedad del mapa de
titulaciones del Sistema Universitario de Castilla y Ledn con un master universitario cuyas
competencias y contenidos con otros titulos se diferencian totalmente.
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k] Competencias.

3.1 Competencias.

El plan de estudios del presente titulo se centra en la adquisicidon de las competencias necesarias para
el desempefio de los diferentes perfiles profesionales responsables del liderazgo de los centros y
servicios educativos, expuestos en los apartados anteriores, asi como otros roles relacionados con el
asesoramiento/consultoria y la evaluacion/auditoria vinculados al sistema educativo, tanto desde el
ambito publico, como privado. Concretamente, para su disefio se han tenido en cuenta las
competencias relativas a la habilitacion para el ejercicio de la direccién de centros publicos establecidas
en el Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, por el que, se desarrollan las caracteristicas del curso
de formacion sobre el desarrollo de la funcion directiva establecido en el articulo 134.1.c) de la Ley
Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion y el temario de las convocatorias de concurso oposicion
para el acceso al cuerpo de inspectores de educacioén recogido en la Orden EDU/3429/2009, de 11 de
diciembre, por la que se aprueba el temario de la fase de oposicion del procedimiento selectivo de
acceso al Cuerpo de Inspectores de Educacion.

El listado incluye las competencias basicas para el nivel de Master y aquellas que figuran en el Marco
Espafiol de Cualificaciones para la Educacién Superior (MECES), las competencias generales y
especificas que los estudiantes deben adquirir durante sus estudios, exigibles para la obtencién del
titulo, conforme al Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, por el que se modifica el Real Decreto
1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias
oficiales, asi como las competencias transversales asociadas al perfil profesional descrito.

COMPETENCIAS BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas
que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigledades.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autbnomo.

COMPETENCIAS GENERALES

CG1- Adquirir los conocimientos y capacidades teérico-practicos necesarios para el desempeiio de las
funciones y trabajos con el rigor cientifico y técnico requerido en cada caso, desde el enfoque de la
compliance o garantia del cumplimiento de la norma.

CG2- Proporcionar las estrategias e instrumentos para realizar una gestién efectiva de la informacion
que apoye a los procesos de toma de decisiones y resolucidon de conflictos bajo presion, analizando
los posibles riesgos, asi como sus causas y consecuencias, anticipandose a los problemas con
propuestas de soluciones disefiadas desde la creatividad y la innovacion de los procesos.

CG3- Desarrollar aquellas habilidades y actitudes que faciliten el ejercicio de un liderazgo eficaz de las
instituciones educativas a través del compromiso profesional, la motivaciéon e inspiracion de los
colaboradores y la comunicacién de los valores fundamentales, como la inclusion, la reduccién de
desigualdades y la calidad educativa, generando un entorno de trabajo atractivo que mejore los niveles
de rendimiento.
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CG4- Fomentar en los estudiantes el desarrollo de cualidades como la tolerancia al cambio, la
adaptabilidad a los nuevos contextos y la flexibilidad a la hora de proyectar y planificar que permitan
avanzar a las instituciones desde la autonomia, la iniciativa y la proactividad.

CG5- Incorporar el enfoque estratégico de las organizaciones a todos los niveles, partiendo del analisis
del entorno interno y externo, planteando posibles escenarios y ecosistemas educativos, valorando la
viabilidad y priorizando las opciones en coherencia con los recursos disponibles, determinando los
factores clave de éxito y formulando estrategias y su despliegue incluyendo el seguimiento y evaluacién
de las mismas.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1- Integrar los valores promulgados por Naciones Unidas a través de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) incluidos en la Agenda 2030, en el desempefio de cada uno de los proyectos, planes,
programas o procesos en los que participe, bien desde el liderazgo, promoviendo o impulsando un
compromiso responsable con una educacion inclusiva, equitativa y de calidad que ofrezca
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos, o desde la cooperacion y/o coordinacion
de equipos de trabajo que mantengan como guia este referente mundial.

CT2- Trabajar desde el enfoque de la excelencia organizacional incorporando en el trabajo diario los
principios de aprendizaje, innovacion y mejora continua, la orientaciéon hacia los resultados y su logro,
la gestion por procesos y la toma de decisiones basada en evidencias, la orientacion hacia el alumnado
y sus familias, el ejercicio del liderazgo y la perseverancia en los objetivos, el desarrollo e implicacion
de las personas, la apertura a la participacion de todos los grupos de interés, el desarrollo de alianzas
externas y la responsabilidad social bajo los pardmetros de la transparencia y la rendicion de cuentas.

CT3- Desarrollar habilidades en las relaciones interpersonales como la empatia, la asertividad, el
empleo de la escucha activa o la negociacion, e intrapersonales como el autoconocimiento o
autocomprension (puntos fuertes y areas de mejora personales), la resiliencia o tolerancia a la
frustracion, el desarrollo personal y profesional propio.

CT4- Introducir y promover la aplicacion de nuevos modelos y métodos acompafiados del uso de las
tecnologias para la gestion de los recursos de forma mas eficiente y de los procesos principales de
ensefianza-aprendizaje con la aplicacion de metodologias activas basadas en el aprendizaje
competencial.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE1- Comprender y aplicar los métodos y procedimientos del proceso de direccion estratégica desde
la planificaciéon, pasando por la ejecucion, seguimiento y evaluacién en los distintos ambitos de
actuacién de las organizaciones educativas.

CE2- Desarrollar la capacidad de desplegar los planes, programas, proyectos y procesos en el entorno
educativo alineados a la estrategia de la organizacion definida a través de los documentos
institucionales, garantizando en todo momento el cumplimiento de las leyes y demas disposiciones
vigentes.

CE3- Adquirir las capacidades necesarias para dirigir, organizar y coordinar todas las actividades del
centro, tanto administrativas como académicas, contando con el Claustro del profesorado y el Consejo
Escolar como Organos colegiados de gobierno y de coordinacion docente respectivamente, siendo el
interlocutor con la Administracion educativa.

CE4- Conocer y valorar los cauces de participacion de la comunidad educativa para impulsar la
colaboracién con las familias, las instituciones y otros grupos de interés con el objetivo de impulsar una
organizacion abierta.

CE4 bis- Fomentar las alianzas externas y la colaboracion con las Administraciones locales, con otros
centros y servicios, entidades y organismos con fines educativos que faciliten la relacion de la
organizacion educativa con el entorno.

CES5- Aplicar los conocimientos adquiridos para el disefio y elaboracion de la documentacion
institucional del centro educativo a partir del plan de direcciéon o de las directrices marcadas por la
titularidad, en su caso, como el proyecto educativo, el proyecto de gestidn, las normas de organizacion,
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funcionamiento y convivencia o reglamento de régimen interior y la programaciéon general anual, asi
como todos los planes de actuacion que la integran, y los proyectos de autonomia.

CE®6- Dirigir el disefio de planes y proyectos de centro, ejerciendo una direccion pedagogica desde el
liderazgo participativo e inclusivo que promueva la innovacion educativa e impulse actuaciones
orientadas a la consecucién de los objetivos planteados en el proyecto educativo del centro.

CE7- Fomentar un clima escolar que favorezca el estudio y el desarrollo de cuantas actuaciones
propicien una formacion integral en conocimientos y valores del alumnado, a partir de contextos
profesionales socio-afectivos y comunicativos favorables, utilizando la mediacién como herramienta
para la resolucion de conflictos.

CES8- Dirigir al personal de la organizacion y gestionar los recursos necesarios que permitan ejercer
una direccion colaborativa promoviendo el trabajo cooperativo y participativo en las instituciones
educativas.

CE9- Implementar las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion en la supervision, evaluacion,
asesoramiento y direccion en los centros educativos.

CE10- Conocer y valorar los sistemas de gestion de la calidad basados en los procesos como soporte
al funcionamiento y organizacion de los centros educativos y su posible certificaciéon, asi como, los
modelos de evaluacion y excelencia que aplican el enfoque de la mejora continua a las organizaciones.

CE11- Conocer y mantener actualizada la informacion sobre el sistema educativos y su contexto, asi
como, el marco juridico-normativo para asesorar, orientar e informar a los distintos sectores de la
comunidad educativa en el ejercicio de sus derechos y en el cumplimiento de sus obligaciones.

CE12- Conocer y analizar criticamente los diferentes modelos tedrico-practicos de intervencion en
centros educativos desde una perspectiva de supervisién, evaluacion y asesoramiento a partir del
analisis, interpretacion y aplicacion de la normativa y directrices en la actuacion de la inspeccion y en
la direccién de centros educativos de manera flexible, eficaz y equitativa.

CE12bis- Aplicar modelos de supervision y control, en el ambito pedagdgico, curricular y organizativo,
para mejorar el funcionamiento de los centros educativos y de los programas implantados.

CE13- Impulsar las evaluaciones internas en las organizaciones educativas y colaborar en las
evaluaciones externas como punto de partida del proceso de mejora continua desde el enfoque de la
transparencia y la rendicion de cuentas.

CE13 bis- Participar activamente en la evaluacion del sistema educativo y de los elementos que lo
integran en funcion del puesto ocupado en cada caso (evaluacién de la funcion directiva, de la practica
docente), con especial incidencia en la practica docente y la funcion directiva.

CE14- Conocer los sistemas de indicadores en educacion utilizados a nivel mundial y nacional (mapa
de indicadores estatal) para evaluar la calidad y evolucién de los sistemas, centros, servicios, planes,
proyectos y programas con el objeto de realizar el tratamiento de datos cuantitativos y cualitativos
obtenidos en las mediciones y analizar los resultados utilizando técnicas y métodos de alineacion.

CE15- Conocer las principales herramientas de asesoramiento y orientacién para mejorar la autonomia
de los centros educativos, la eficacia y eficiencia en la gestion del equipo directivo y la participacion de
la comunidad educativa, con el objetivo de conseguir una mejora contextualizada de los resultados
educativos sostenidos en el tiempo.
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Alegaciones al Informe de evaluacion de fecha 16/12/2020

Master Universitario en Inspeccion, Direcciéon y Evaluacion de Organizaciones y Programas Educativos

Expediente: 11447/2020
Fecha alegaciones: 28/01/2021
Atendiendo a los aspectos que son necesarios modificar, asi como a las recomendaciones planteadas, en la

propuesta de informe de evaluacion para la verificacidn de titulo oficial, se realizan los cambios descritos en la nueva
version de la memoria, segun los criterios y aspectos detallados.

ASPECTOS QUE NECESARIAMENTE DEBEN MODIFICARSE:

Criterio 1 Descripcion del titulo

Aspecto Justificacion/ Modificacion

En relacion a la denominacion del titulo, no resulta totalmente Tanto la direccion de centros educativos, como la inspeccion
coherente con el plan de estudios presentado. Si bien la educativa, cuentan entre sus competencias y funciones,
direccion de centros educativos y la inspeccion son aspectos respectivamente, detalladas en los articulos 132 h) y 151 c) de
amplia y adecuadamente abordados en el plan de estudios, no la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion
puede decirse lo mismo en relacién con la evaluacion. Asi, modificada por la Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre,
aunque se abordan algunos contenidos relativos a este area de con la evaluacion como parte del trabajo que desarrollan
estudio, no se considera que el méster profundice tanto en los ambos perfiles. Concretamente:

mismos como para que esté justificada su inclusion en la

denominacion. h) Impulsar las evaluaciones internas del centro y colaborar en
En este sentido, se debe revisar la denominacion propuesta. las evaluaciones externas y en la evaluacion del profesorado

(Competencias del director o directora Art. 132 LOMLOE).

c) Participar en la evaluacion del sistema educativo y de los
elementos que lo integran (Funciones de la inspeccion
educativa Art. 151 LOE).

En el plan de estudios de la titulacion, todas las materias y la
mayor parte de las asignaturas, cuentan entre sus contenidos
y competencias asociadas con esta area de estudio de forma
explicita.

En las competencias establecidas para la titulacién se recoge
esta area en las siguientes:

CG5, CE1, CE9, CE10, CE12, CE13.

Y en las asignaturas encontramos estas competencias y
contenidos relativos a la “evaluacion” de organizaciones
educativas en las siguientes fichas:

ASIGNATURA, COMPETENCIAS Y CONTENIDOS SOBRE
EVALUACION
- Sistema educativo espafiol y su ordenamiento juridico-
administrativo. CE12
- Politica educativa global y estrategias en educacion. Estudio
comparado. CE9, CE 12
La evaluacion forma parte de las politicas educativas y de sus
estrategias: PISA, TIMS
- Direccion estratégica de organizaciones educativas y desa-
rrollo de habilidades directivas. CG5 CE9, CE10, CE 12.
Seguimiento y evaluacion mediante indicadores y cuadros de
mando
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En la tabla de créditos por curso se indica que para la dedicacion
a tiempo completo el nimero maximo de créditos a matricular es
de 90. Se deben poner como maximo los datos del master que
se somete a evaluacion, de 60 créditos que se

corresponden a los ofertados.

Criterio 3 Competencias

Proyectos de inspeccion y direccion para una sociedad y
educacion inclusiva y participativa.

Analizar la funcién de la direccion escolar en la elaboracion,
desarrollo y evaluacion de proyectos inclusivos y
democraticos.

Gestion administrativa, econémico-presupuestaria, TIC e
imagen institucional. CE9

El sentido de la mejora del centro, con la evaluacion, la
orientacion al usuario/cliente y la aplicacién de las TIC en su
gestion.

Gestién de los recursos humanos y del talento.

El proceso de evaluacién del desempefio contenidos
Modelos y sistemas de gestion operativa en organizaciones
educativas. CG5 CE10, CE13 La medicion y control de los
procesos. Cuadro de Mando Integral.

El enfoque de mejora continua y los ciclos de gestion. Planes
anuales de gestion. Modelos y herramientas para la gestiéon de
las organizaciones educativas: Modelo EFQM (versién 2020),
Normas ISO 9000:2015

Historia y deontologia de la inspeccién educativa y su régimen
juridico. CG5 CE12

Supervision educativa como funcién principal de la inspeccién
educativa. Caracteristicas y propositos. CG5 CE12
Intervencion de la inspeccion educativa en los centros y
servicios educativos. Modelos de inspeccion, técnicas,
procedimientos e instrumentos. CG5 CE12, CE13

Evaluacion y mejora de organizaciones y programas
educativos. Datos e indicadores para la rendicion de cuentas.
CG5 CE9, CE10, CE13

Modelos de evaluacion de referencia y de rendicién de
cuentas de organizaciones educativas. (EFQM, EQAVET, ...).
La evaluacion de centros educativos: Objetivos, funciones,
indicadores, procedimientos e instrumentos de evaluacion.

Por todo ello, se considera que la denominacion del titulo si
que se ajusta al término “evaluacién” y se propone mantener el
mismo.

La informacién contenida en la tabla Numero de créditos de
matricula por estudiante y periodo lectivo atiende a la
normativa de permanencia de la Universidad de Valladolid. No
obstante, lo indicado en el informe provisional obligaria a
calcular, para cada plan de estudios, el nimero maximo de
créditos en funcién de la optatividad que tenga en el momento
de presentar la solicitud de verificacion. Esto, que puede ser
un planteamiento correcto de cara a la verificaciéon, podria
dejar de serlo en el momento en que varie la optatividad, bien
porque no se oferten determinadas asignaturas en un curso
determinado, o bien porque tras una modificacion se afiadan
optativas. Por otra parte, que el alumno tenga que cursar un
numero de créditos a elegir (optatividad) de entre un nimero
mas o menos amplio de optativas, no significa que tenga que
limitarse a ese numero, podria cursar mas por diversas
cuestiones personales, siempre y cuando, obviamente, se lo
permita la normativa de permanencia.

Aspecto

Justificacion/ Modificacion

Las competencias resultan comprensibles y adecuadas al nivel Se ha modificado la redaccion de las competencias especificas
de la titulacion, aunque en algunos casos, la redaccion da lugar citadas simplificando en la medida de lo posible las mismas.

a duplicidades, es decir bajo un mismo cédigo de competencia
se pueden identificar dos, como por ejemplo: CE04, CE12 o
CE13. Se debe revisar la redaccion para simplificar su extension
y concretando su redaccion.

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid
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Criterio 4 Acceso y admision

Aspecto

Justificacion/ Modificacion

En el procedimiento de admision que se describe, cabe la
posibilidad de que un/a graduado/a en una titulaciéon de las
consideradas no preferentes, sin experiencia profesional, pueda
acceder al master, en caso que no exista suficiente demanda de
los perfiles preferentes. Se debe aclarar las medidas que se
pondran en marcha para que estos estudiantes puedan cursar el
Master con garantias de éxito.

Y en este sentido, se indica que el master no cuenta con
complementos de formacion; se debe valorar la incorporacion de
complementos formativos para estos perfiles no preferentes y sin
experiencia profesional en el ambito, para garantizar que
cuenten con los conocimientos previos para el aprovechamiento
de este master.

Se debe exigir el nivel B2 para el alumnado no hispanohablante

y no indicarlo sélo como recomendable, segtin se recoge en la
memoria.

Criterio 5 Planificacion de las enseifianzas

Se ha modificado la admisién pasando los criterios de
valoracion a requisitos especificos.

Este titulo debido a su marcado caracter profesional, esta
dirigido a personas que cuentan con conocimientos previos y
competencias en el ambito de la educacion y la formacién para
completar su cualificacién profesional.

Se ha modificado esta recomendacién en el apartado 4.2 a),
pasando a ser un requisito de admision a la titulacion para el
alumnado no hispanohablante.

Aspecto

Justificacion/ Modificacion

En su conjunto la estructura que se presenta es coherente, pero
se han identificado los siguientes aspectos que deben ser objeto
de revision:

- La asignatura “Gestion administrativa, econémica,
presupuestaria y TIC e imagen institucional”, de 3 ECTS,
presenta numerosos contenidos que a su vez pertenecen a
campos distintos, en contraposicion a las asignaturas de la
materia IV con asignaturas de 6 ECTS y campo disciplinar mas
delimitado.

- La asignatura “Teoria de la Organizacién Escolar en relacion
con el liderazgo pedagdgico’, al igual que la anterior presenta un
volumen elevado de contenido dificultando su consecucion.

- Los contenidos propuestos para el TFM se limitan a la
realizacion de anélisis criticos de un tema o un proyecto de
innovacioén. Se deben considerar ademas trabajos que impliquen
la realizacion de investigaciones de caracter empirico,
considerando que el TFM cuenta con 12 ECTS y en la
justificacion del titulo se ha mencionado que habilita para el
Doctorado.

Se mencionan diferentes mecanismos de tutorizacién en las
asignaturas: tutoria on line, tutoria de supervision, tutoria
presencial (en casos justificados). Se debe explicitar como se
llevaran de manera mas detallada y concreta.

En cuanto al desarrollo del TFM, se indica en la memoria: “los
estudiantes contaran con un tutor Académico que se encargara,
fundamentalmente, de asesorar y orientar el trabajo, ademas de
proporcionar una valoracion sobre los progresos y la calidad del
mismo. El tema y titulo concretos del TFM se concretara entre
dicho tutor y el estudiante”. Se considera esta informacién
insuficiente para valorar el proceso de definicion y el progreso
del TFM a lo largo del periodo docente. Se debe aportar mayor
informacién y mas detallada.

Finalmente se deben incorporar las Metodologias en la
aplicacién y asociarlas a las materias correspondientes, al igual
que para los Sistemas de evaluacion, que solo constan en la
aplicacioén para el TFM.

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica

Universidad de Valladolid

Se han revisado y modificado los contenidos de las asignaturas
“Gestion administrativa, econémica, presupuestaria y TIC e
imagen institucional” y “Teoria de la Organizacién Escolar en
relacion con el liderazgo pedagoégico” reduciéndolos en la
medida de lo posible.

Se han completado los contenidos del TFM incluyendo trabajos
de investigacion y se han detallado las acciones a desarrollar
por el tutor para valorar el proceso de definicion y el progreso
del TFM a lo largo del periodo docente.

Se ha incluido la explicacién del desarrollo de las diferentes
tutorias a desarrollar en cada asignatura en la descripcion de
las actividades formativas:

- Tutoria on line. Estas sesiones seran sincronas o
asincronas y se realizaran mediante las herramientas del
campus Virtual como videoconferencia, chat, etfc. En ella se
resolveran dudas, se daran indicaciones para el progreso en la
asignatura y se trataran los temas acordados por el profesor y
el estudiante.

- Tutoria de supervisién. Sera normalmente asincrona
y consistira en el envio de la retroalimentacion o feedback al
estudiante por parte del profesor de aquellos trabajos
propuestos una vez corregidos, que seran tenidos en cuenta
en la evaluacion.

- Tutoria presencial (en casos justificados). En el caso
en el que se sea posible y conveniente, se podra realizar una
tutoria presencial, individual o colectiva, con el objetivo de
tratar algun tema concreto, resolver dudas y orientar en la
resolucion o desarrollo d ellos trabajos propuestos por el
profesorado para la superacion de la asignatura.

n
@
Qo
(o]
o
c
.2
o
@©
=
B2
S
S
©
©
(0]
°
(]
2
=
(%2}
[oX
=
-
@©
c
@©
el
©
e
=
(@]
]
=
(]
o
fu
©
(@]
>
B
(&}
=
7]
Q
Q
[e]
o
c
Ke]
o
]
o
>
°
Q
(O]
°
(0]
»n
=
(%2}
(o
=
-
c
]
Q
Q
®
Q2
=
=
(O]
>
'
[3p]
‘o]
—
o
~
<
[ce]
o
—
N
N~
0]
<]
<
[{e]
©
—

~

~
~
0
Q
<
<
[0}
O

w
o
Q
0]
=h
>
()
=)
[y
(%)
»
«Q
c
()
>
=
(]
()
3
0]
—
o
Q
=3
o
Q@
QO
(%)
Q
o
o]
0]
=)
—
(]
()
°
Q
=
Q
Q
Q
Q
[\

una de las asignaturas incluyendo la informacion en las fichas
de materia y en la aplicacién informatica del Ministerio.




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=425711716646872108470153



Master en Inspeccion, Direccién y Evaluacién de Organizaciones y Programas Educativos

UniversidaddeValladolid ordenacion de las ensefianzas universitarias

Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid

ASIGNATURA

Sistema educativo
espanol y su
ordenamiento
juridico-
administrativo.

Clases teoricas

Clases practicas (analisis de casos
y debates)

Trabajos individuales y en grupo
Otro trabajo personal del
estudiante que incluye el analisis y
estudio de otros recursos
adicionales

Politica educativa

Clases teoricas
Analisis de casos

lobal L
9 Y Trabajos individuales y en grupo
estrategias en .
- Otro  trabajo  personal del
educacion. . . s
. estudiante que incluye el analisis y
Estudio .
estudio de otros recursos
comparado. S
adicionales
Clases teoricas
Teoria de la Clases practicas
organizacion Tutorias
escolar en Trabajos individuales y en grupo
relacion con el Otro trabajo personal del
liderazgo estudiante que incluye el anélisis y
pedagogico. estudio de otros recursos
adicionales
Clases tedricas
. e Clases practicas (analisis de casos
Direccion

estratégica de
organizaciones
educativas y
desarrollo de
habilidades
directivas.

y debates)

Tutorias de supervision

Trabajos individuales y en grupo
Otro  trabajo  personal del
estudiante que Investigacion y
tratamiento de la informacion y
Estudio de documentacion tedrica
y practica

Proyectos de

Clases tedricas
Clases practicas

! - Seminarios
inspeccion y Tutorias
direccion para una .
sociedad y Otro trabajo per.sonal del '
educacion estudiante que incluye estudio
inclusiva y auténomo individual y en grupo,
participativa. preparacion y elaboracion de
trabajos, documentacion:
consultas bibliograficas, Internet
Clases teoricas
Clases practicas (analisis de casos
y debates)
Gestion Trabajos individuales y en grupo
administrativa, Otro  trabajo  personal del
economico- estudiante que incluye estudio y
presupuestaria, comprension de conceptos
TIC e imagen fundamentales de los materiales y
institucional. documentacion tedrica y practica y

analisis del contenido de ejemplos,
proyectos y planes de
organizaciones educativas.

Gestion de los
recursos humanos
y del talento.

Clases tedricas

Clases practicas (analisis de
casos)

Trabajos individuales y en grupo
Otro  trabajo personal del
estudiante que incluye estudio de
documentacion tedrica y practica.
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Criterio 6 Recursos humanos

Modelos y
sistemas de
gestion operativa
en organizaciones

Clases tedricas

Clases practicas (analisis de casos
y debates)

Trabajos individuales y en grupo
Otro  trabajo personal del
estudiante que incluye estudio y
comprension de conceptos
fundamentales de los materiales y

educativa y su
régimen juridico.

educativas. - o o
documentacion tedrica y practica y
analisis del contenido de ejemplos,
proyectos y planes de
organizaciones educativas
Clases tedricas

s Clases practicas

Historia y g

. Tutorias

deontologia de la N

. 2 Trabajos individuales y en grupo

inspeccion

Otro  trabajo personal del
estudiante que incluye el Estudio
de documentacién tedrica y
practica.

Supervision

educativa como
funcioén principal
de la inspeccion

Clases tedricas

Clases practicas

Tutorias

Trabajos individuales y en grupo

educativa en los
centros y servicios

. Otro  trabajo personal del
educativa. . . .
e estudiante que incluye el Estudio
Caracteristicas y A -
o de documentacién tedrica vy
propositos. o
practica
Intervencién de la Clases tedricas
inspeccion Clases practicas (seminarios,

talleres y debates)
Tutorias de supervision

mejora de
organizaciones y
programas
educativos. Datos
e indicadores para
la rendicion de
cuentas.

educativos. Trabajos individuales y en grupo
Modelos de Otro  trabajo personal del
inspeccion, estudiante que Investigacion y
técnicas, tratamiento de la informaciéon y
procedimientos e Estudio de documentacion tedrica
instrumentos. y practica
Clases tedricas
Evaluacién y Clases practicas (seminarios,

talleres y debates)

Tutorias de supervision

Trabajos individuales y en grupo
Otro  trabajo  personal del
estudiante que Investigacion y
tratamiento de la informacion y
Estudio de documentacion tedrica
y practica

Trabajo Fin de
Master

Tutorias de supervision
Trabajo individual
Otros  trabajos:
defensa

Exposicion y

Con respecto a los sistemas de evaluacién de las diferentes
materias si que se ha incluido la informacion en la aplicacion
del Ministerio pero no dentro del apartado correspondiente a
Sistemas de Evaluacion sino dentro del
Observaciones porque estan establecidos por asignaturas y no

son homogéneos para agruparlos a nivel de materia.

apartado de

Aspecto

Justificacion/ Modificacion

El profesorado se considera suficiente para la mayoria de las
materias, a excepcion del TFM.

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid

Se han modificado

las tablas del

apartado 6.1 a)
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En la memoria presentada se identifican aspectos que deben
subsanarse. Por un lado, en la tabla del Profesorado de la
aplicacion no se han indicado los porcentajes de las horas que
cada una de las categorias dedicara al titulo. En concreto pone

0%. Esta tabla, reproducida también en el documento anexo del
Criterio, tampoco se presenta completa.

Se debe indicar, como se ha hecho en el resto de docentes, qué
asignatura impartiran los dos Ultimos profesores de psicologia de
la tabla (en concreto los profesores Dra. SLM y Dr. JCGA).

Se debe aclarar qué profesorado asumira la supervision de los
TFM. En la tabla de profesorado aportada solo aparece 1
profesor vinculado al TFM y se corresponde al departamento de
Psicologia, en cambio, el resto de materias y asignaturas estan
impartidas casi en su totalidad por profesorado del departamento
de pedagogia.

RECOMENDACIONES:

Criterio 4 Acceso y admision

atribuyendo el TFM a varios profesores mas y completando la
carga docente en aquellos casos en los que no figuraba,
incluido el profesorado con previsiéon de contratacion.

Se ha incluido en la tabla de categorias laborales el % Total de
la categoria y el % de horas dedicadas incluido el profesorado
con previsiéon de contratacion.

Aspecto

Justificacion/ Modificacion

En relacion al reconocimiento de créditos, aunque se detalla en
la memoria la normativa de reconocimiento de créditos en la
universidad, no se tiene previsto el reconocimiento de formacion
0 experiencia laboral previa. Se recomienda revisar la tabla y
contemplar esta posibilidad.

Criterio 5 Planificacion de las enseifianzas

/Isede.administracion.gob.es

La normativa permite el reconocimiento del 15 % maximo de 2
los créditos totales de la titulacion desde la formacion no formal <
o la experiencia laboral previa. Esto corresponderia a 9 ECTS §
teniendo en cuenta la Normativa de reconocimiento y &
transferencia de créditos de la Universidad de Valladolid en los 5
Titulos de Grado y Master Universitario realizados conforme al
Real Decreto 1393/2007 y lo establecido en su articulo 8. No
obstante, la titulacién no cuenta con préacticas externas o
asignaturas optativas que pudieran ser objeto del resultado del
reconocimiento teniéndose que aplicar a asignaturas de
caracter obligatorio.

Se ha incluido al final del apartado 4.4 esta posibilidad de
reconocimiento de créditos a partir de titulos propios o
experiencia laboral, siempre teniendo en cuenta el limite
maximo total de 9 ECTS entre Titulos Propios y Acreditacion
de Experiencia Laboral y Profesional, que sera valorado por la
comision correspondiente.

En el caso de solicitudes de reconocimiento de créditos por 3
experiencia laboral o profesional la comision responsable de 2
valorar la pertinente solicitud puede requerir mayor informacion 3
a través de una entrevista personal a concertar con el
solicitante.

S

e.educacion.gob.es/cid y Carpeta C

Aspecto

Justificacion/ Modificacion

Todas las asignaturas del plan de estudios, tienen caracter
obligatorio, siendo 4 asignaturas de 6 ECTS, 8 asignaturas de 3
ECTS y el TFM de 12 ECTS. El cémputo total es de 13
asignaturas en un afio, resultando un nimero bastante elevado
porque implica para el alumno manejar diferentes programas de
asignaturas y relacionarse con una gran variedad equipos
docentes. El volumen de asignaturas y el breve periodo en que
son impartidas puede implicar la fragmentacion de los
contenidos y, principalmente, la sobresaturacién de actividades

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid

La distribucion temporal de las asignaturas esta secuenciada
de forma que, simultineamente, solo se cursan dos
asignaturas a la vez.

La duracion en semanas de las mismas se ajusta al numero de
créditos de cada asignatura de forma que los periodos de 3 + 9
3 0 6 ECTS se desarrollan en cuatro semanas, los de 3 + 6 <
ECTS lo hacen en 6 semanas y el TFM de 12 ECTS en 8 —

46872108470153 - Verificable en http

semanas.
Esta previsto que el profesorado se ajuste al desarrollo de su ¥

asignatura en el plazo previsto, incluyendo la evaluacion de la 3;
O
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coincidentes en un mismo cuatrimestre. Se recomienda valorar misma, no pudiendo invadir o abarcar mas tiempo fuera del

la estructura del plan de estudios.

Se recomienda revisar la ponderacion de las distintas
calificaciones en el TFM, ya que la presentacién y defensa se
valoran con mayor porcentaje que la memoria presentada.

Se recomienda incorporar mayor informacién sobre los
mecanismos de coordinacion, en concreto en relacion a como
van a relacionarse y cada cuando las figuras identificadas
relacionadas con la coordinacion.

Criterio 7 Recursos materiales y servicios

periodo previsto.

Al ajustar los contenidos de aquellas asignaturas de 3 ECTS
que presentaban un temario muy extenso, se facilita la
consecucion del calendario. Y, por otro lado, al contemplar la
posibilidad del reconocimiento de créditos por experiencia
laboral previa, se reducen el nimero de ECTS que deben
cursar aquellos estudiantes que se encuentren en activo.

Se han modificado en la Ficha del TFM las ponderaciones de
los items marcados quedando de la siguiente forma:

% %
Mini | Maxi
Denominaciéon mo |mo
Informe del tutor 15 25
25 40
Memoria presentada 40 60
36 66
Presentacion y defensa 20 40

Se han completado los nombres de los miembros del Comité
de Titulo de Master previstos inicialmente:
e Coordinador de Titulo. D. Bartolomé Rubia
Avi
e Secretario. D2 Inés Ruiz Requies
e Vocal 1. D. Luis Mariano Torrego Egido
e Vocal 2. D. Santiago Esteban Frades
e Vocal 3. (Egresado vinculado al titulo) A
determinar
e Vocal 4. (Representante profesion
direccién/inspeccion) D. Paulino Martin
Seco

Asimismo, se ha revisado la redaccion de este apartado
incluyendo mas informacién sobre la coordinacion y
periodicidad.

Aspecto

Justificacion/ Modificacion

Se recomienda que la universidad indique que cuenta con
mecanismos para evitar el plagio.

Criterio 8 Resultados previstos

Se ha afiadido informacién sobre los mecanismos anti plagio
de la Universidad al final del apartado 7.1 del punto 7 Recursos
materiales y servicios.

Aspecto

erificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

Justificacion/ Modificacion

Se ha facilitado la informacién utilizada como base para la
estimacién de estos indicadores, acogiéndose a las cifras mas
desfavorables para justificar los valores propuestos en este
titulo. Se recomienda diferenciar en la informacién presentada
aquellos indicadores que corresponden a ensefianzas
presenciales, semipresenciales y a distancia.

Asi mismo se recomienda revisar la adecuacion de los valores
presentados teniendo en cuenta la modalidad de ensefianza y
tipologia de alumnado.

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica

Universidad de Valladolid

53 -

Se han incluido los datos de las tasas de graduacion, ©
abandono y eficiencia de titulaciones de la UVA on line o2
semipresenciales del ambito de las Ciencias Sociales y%
Juridicas mas afines a la ftitulacion presentada, como el g
“Master en Investigacion Aplicada a la Educacion”, “Master en
Investigacion e Innovacién Educativa”, " Master en¥
Cooperacion Internacional para el desarrollo”, “Master en ©
Antropologia de |beroamérica” y “Master en Mediacién y =
Resolucion Extrajudicial de Conflictos”, asi como los datos de ~
las tasas de titulaciones similares de otras universidades.
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Alegaciones al Informe de evaluacion de fecha 13/04/2021

Master Universitario en Inspeccion, Direccion y Evaluaciéon de Organizaciones y Programas Educativos

Expediente: 11447/2020
Fecha alegaciones: 22/04/2021

Atendiendo a los aspectos que son necesarios modificar, asi como a las recomendaciones planteadas, en
la propuesta de informe de evaluacion para la verificacion de titulo oficial, se realizan los cambios descritos
en la nueva versién de la memoria, segun los criterios y aspectos detallados.

ASPECTOS QUE NECESARIAMENTE DEBEN MODIFICARSE:

Criterio 1 Descripcion del titulo

Aspecto

Justificacion/ Modificacion

No se ajusta la denominacién del titulo al plan de estudios
presentado, en concreto en relacioén a la inclusién del término
Evaluacién. Los contenidos relacionados con la evaluacion no
estan suficientemente tratados como para incorporarlos en la
denominacién. La justificacion presentada se considera
insuficiente. En este sentido, se debe revisar la denominacion
propuesta.

Criterio 5 Planificacion de las enseihanzas

Analizado el aspecto a modificar, y para no perder en la
denominacion la correspondencia con los tres grandes bloques
de contenidos marcados por las materias Il, lll y IV, se propone
el cambio del término “evaluacion” por “gestion” en la
denominacion del titulo:

Master Universitario en Inspeccién, Direccion y Gestion de
Organizaciones y Programas Educativos

Aspecto

Justificacion/ Modificacion

Parte del profesorado propuesto, presenta un perfil que no se
ajusta a las materias que se le asignan. Se debe revisar la
adecuacion del profesorado al titulo.

El profesorado dedicado al TFM se corresponde a 7 de los 17
participantes en el master. En el computo de horas de dedicacion
al titulo, no se tienen en cuenta las horas de tutorizacion de los
TFM, por ejemplo, hay profesores a cargo de asignaturas de 6
ECTS y TFM con la misma dedicacién que profesorado a cargo
de asignaturas de 3 CTS. Se debe revisar la dedicacion del
profesorado al titulo.

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid

Se sustituye al profesorado del area del conocimiento
“Psicologia Evolutiva y de la Educacién” y “Psicologia Social”
del Departamento de Psicologia por profesorado del
Departamento de Pedagogia con perfil ajustado a las materias.
De la relacion del profesorado, se suprimen 4 integrantes del
Departamento de Psicologia y se incluyen otros 4 del
Departamento de Pedagogia. No obstante, el Director de
Departamento de Psicologia hace constar:
Que los profesores propuestos para desarrollar materias del
Master en Inspeccion, Direccién y Gestién de Organizaciones
y Programas Educativos cuentan con la capacitacién y
experiencia suficiente para impartir en las materias del master.
La experiencia docente y profesional de los profesores del
Departamento de Psicologia les avalan de manera cualificada
para el desarrollo de las materias propuestas en la solicitud.

Todo el profesorado del Master pasa a encargarse de la
tutorizacién del TFM, por lo que, como se explica en la
memoria, tendra un reconocimiento de 0,5 ECTS en el curso
siguiente, tal y como establece la normativa de la Universidad
de Valladolid.

Se ha revisado la dedicacién del profesorado al titulo.
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RECOMENDACIONES:

Criterio 5 Planificacion de las enseiianzas

Las circunstancias anteriores —sustitucion de profesorado,
ajuste en la tutorizacion del TFM y revisién de la dedicacién al
titulo, incluyendo en los ECTS asignados el TFM— se han
concretado en una redistribucién de horas/créditos, de manera
que se han sustituido las 5 tablas del Criterio 6. Personal
Académico, para que se vean con claridad los cambios
efectuados.
Como consecuencia de los cambios efectuados en el
profesorado ha sido preciso revisar la composicion del Comité
de Titulo de Master que se especifica en el final delapartado
5.1 Descripcion general del Plan de Estudios, quedando
integrado por:

Coordinador de Titulo. D. Mariano Rubia Avi

Secretario. D. Luis Mariano Torrego Egido

Vocal 1. D? Maria Cruz Tejedor Mardomingo

Vocal 2. D. Santiago Esteban Frades

Vocal 3. (Egresado vinculado al titulo) A determinar

Vocal 4. (Representante profesion direccion/inspeccion)

D. Paulino Martin Seco

Aspecto

Justificacion/ Modificacion

Se recomienda revisar la ponderacién de las distintas
calificaciones en el TFM, ya que la presentacién y defensa se
valoran con mayor porcentaje que la memoria presentada. El
cambio realizado permite que la memoria del mismo pueda ser
valorado con un 40% cuando se aplique la ponderacién minima.

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid

Una vez revisado el sistema de evaluacion
propuesto para el TFM se propone el
siguiente cambio en la valoracion de los
aspectos marcados:

% %
Denominaciéon | Minimo | Maximo
Informe del
tutor 15 20
Memoria
presentada 60 70
Presentacion y
defensa 15 20
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‘M Acceso y admision de estudiantes.

4.1 Sistemas de informacioén previa a la matriculacion:

a Acciones de difusion.

La Universidad de Valladolid se dirige a los potenciales estudiantes que pueden acceder a sus titulos de Master
a través de los canales establecidos en los procedimientos de admisién de la propia organizaciéon. En el caso
de estudiantes de Master, estos podrian ser estudiantes de la Universidad de Valladolid o provenir de otras
universidades, tanto nacionales como extranjeras. Para ello, con anterioridad a los periodos de matricula se
llevan a cabo acciones de difusién e informacion de la oferta formativa a la que tienen acceso, desde tres
niveles:

= Difusion e informacioén institucional, de caracter general.

= Difusion e informacion propia de los distintos centros que forman parte de la Universidad de Valladolid.

= Difusion por parte de los distintos departamentos y areas de conocimientos o institutos universitarios
de investigacion, que configuren el contenido cientifico investigador o profesional de los distintos
masteres.

La difusion e informacion previa a la matricula de caracter institucional tienen como objetivo acercar la oferta
formativa de posgrado al futuro estudiante, facilitandole informacién basica sobre la institucion y, en particular,
sobre su oferta formativa, asi como los procedimientos de matriculacién y requisitos o condiciones especificas
de acceso a cada titulacion. Por otra parte, a través de diversas acciones, se disefian materiales, mecanismos
y métodos de informacién que faciliten esta tarea a todo miembro de la comunidad universitaria que cuentan
con responsabilidades en este campo.

Por otra parte, se hace también especial hincapié en organizaciones, empresas, administraciones y
asociaciones que forman parte de los agentes de interés de nuestra universidad y que, por tanto, deben ser
objeto de la difusién e informacion sobre la oferta formativa, servicios, actividad investigadora... de nuestra
Universidad, facilitando de esta forma un mejor conocimiento de la misma desde las propias bases del entorno
social en que se encuentra enmarcada.

Es importante destacar que el principal canal de difusién de la oferta de titulos de la Universidad de Valladolid
es su pagina Web institucional:

http://www.uva.es/export/sites/uva/

Este espacio web cuenta con acceso a través de un banner a la “Oferta y preinscripcion Masteres Oficiales”

https://admisionmaster.uva.es/

La oferta de plazas para cada master es la que anualmente aprueba la Comisiéon Académica del Consejo de
Universidades de Castilla y Ledn y para conocimiento general, la oferta se publica en la pagina web de la
Universidad de Valladolid.

Asi como acceso directo a la oferta de Masteres mediante un buscador que permite discriminar por:

= Ramas del Conocimiento
= Tipos de estudio o modalidad
= Campus

Otras de las acciones de informacion y difusidn de la Universidad previstas se encuentran enmarcadas dentro
de la estrategia general de la Universidad de Valladolid en materia de informacioén, apoyo y orientacion, tanto
para los grados, como para los posgrados y son las siguientes:

- Presentacion de la Universidad de Valladolid y de su oferta formativa de posgrado a través de:

= Sesiones informativas entre el alumnado de grado de la propia Universidad sobre los estudios de
posgrado existentes, los perfiles cientificos investigadores y profesionales vinculados, las
competencias mas significativas, los programas de movilidad y de practicas y las salidas profesionales.
Estas sesiones las realiza personal técnico especializado de la universidad junto con profesorado de
sus diversos centros.
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Presentaciones de la oferta de posgrado a instituciones y asociaciones empresariales, tecnoldgicas
y cientificas, colegios profesionales, a través del plan de comunicacion de la oferta de posgrado donde
se especifica la oferta de interés para cada ambito cientifico profesional.

Jornadas de puertas abiertas fomentando la participacion de futuros alumnos/as, empresas, centros
de investigacion, colegios profesionales e instituciones relacionadas...

Participacion de la Universidad de Valladolid en las jornadas, ferias y canales de difusion
relacionados con la formacién universitaria, asi como las especificas y especializadas para cada
ambito de interés cientifico profesional, con especial interés en ambitos geograficos no cubiertos con
las acciones anteriores, donde se difunde nuestra oferta en universidades distintas a las nuestras.

Presentaciones de la Universidad de Valladolid a nivel internacional a través de las distintas
acciones de difusion internacional donde se presenta la oferta formativa de posgrado.
Presencia con stand propio en las ferias de formaciéon mas representativas, como Aula a nivel

nacional, Labora, a nivel autonémico y otras ferias internacionales donde nuestra Universidad juega
un papel relevante por sus acciones de difusion del espafiol como lengua extranjera.

Edicion y difusidon de material informativo en distintos formatos (papel, Web, digital,) de la oferta formativa
y de los servicios de la Universidad como, por ejemplo:

Web UVa de Masteres: Web especifica de la Universidad de Valladolid, donde se presenta la oferta
formativa de posgrado, contenidos, competencias y caracteristicas, asi como se facilita la
comunicacion con los responsables de cada titulacion y se facilita la informacion necesaria para la
matriculacion.
http://www.uva.es/export/sites/uva/2.docencia/2.02.mastersoficiales/2.02.03.accesoypreinscripcion/2.
02.03.02.resto/index.html

Guia UVa de la oferta formativa de masteres: Guia que recoge toda la informacién sobre la oferta
formativa de este nivel y que incluye los planes de estudio, asi como requisitos de acceso, contenidos
de la formacion, salidas profesionales, itinerarios y medios de contacto.

https://www.uva.es/export/sites/uva/2.docencia/2.02.mastersoficiales/2.02.04.matricula/_documentos/
GUIA-MATRICULA-WEB-2019-20.pdf

Diptico de titulos de master: Folleto informativo que desarrolla completamente la informacion
especifica de cada titulo de posgrado ampliando la informacién recogida en la Guia UVa de la oferta
formativa de posgrado.

Guias de la oferta formativa UVa: La Universidad edita unas guias de los distintos centros a través
de la cual se informa sobre las vias y notas de acceso, sobre planes de estudios, sobre asignaturas
obligatorias y optativas, sobre programas de préacticas y de movilidad, sobre perfiles académicos y
profesionales, sobre las competencias mas destacadas a desarrollar, sobre salidas profesiones de las
titulaciones contempladas vy, finalmente, sobre los posibles estudios complementarios que pueden
cursarse posteriormente.

Guia de matricula: Esta guia recoge informacion sobre cada titulacion en términos de organizacion
curricular, requisitos y protocolos de matriculacion, exigencias y compatibilidades, etc...

Guia del alumno: Informacion especifica sobre quién es quién y qué es qué en la Universidad de
Valladolid, indicando expresamente cuéles son los servicios que se prestan y cémo acceder a ellos,
asi como cualquier otro tipo de informacién que se considere de interés para los alumnos presentes y
futuros.

Portal de transparencia de la UVa: espacio web en el que se dan a conocer la informacioén de caracter
Institucional, académico, juridico, de recursos humanos, econémica y estadistica mas relevantes,
concretamente en este Ultimo apartado se ofrecen las estadisticas y resultados sobre investigacion,
transferencia y docencia.

Otros canales y medios de informacién y difusién mas concreta:

Presencia en redes sociales a través de la cuenta institucional se envian mensajes generales sobre
plazos, donde encontrar la informacion o cualquier otro dato de interés para el potencial estudiante.

Informacidén presencial a través del Servicio de Posgrado vy titulos, en el Servicio de Informacion y
Practicas de Estudiantes, y las Secretarias de los Centros, donde se atienden las dudas del futuro
alumnado y se distribuyen los productos de informacion descritos previamente.

Informacidn directa y online, a través de los teléfonos de informacién de la Universidad, los correos
electronicos de consulta y los mecanismos Web de peticion de informacidn. Consultas atendidas por
los servicios descritos y que facilitan la atencién directa.
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http://www.uva.es/export/sites/uva/2.docencia/2.02.mastersoficiales/2.02.03.accesoypreinscripcion/2.02.03.02.resto/index.html

http://www.uva.es/export/sites/uva/2.docencia/2.02.mastersoficiales/2.02.03.accesoypreinscripcion/2.02.03.02.resto/index.html

https://www.uva.es/export/sites/uva/2.docencia/2.02.mastersoficiales/2.02.04.matricula/_documentos/GUIA-MATRICULA-WEB-2019-20.pdf

https://www.uva.es/export/sites/uva/2.docencia/2.02.mastersoficiales/2.02.04.matricula/_documentos/GUIA-MATRICULA-WEB-2019-20.pdf
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Estos mecanismos de difusién e informacién previa a la matricula se estructuran a través de los vicerrectorados
responsables en materia de alumnos, ordenacion académica, relaciones institucionales, planificacion y calidad,
y se desarrollan a través de los siguientes servicios:

= Vicerrectorado de Ordenacién Académica

= Vicerrectorado de Estudiantes

= Vicerrectorado de Comunicacion y Extension Universitaria

=  Gabinete de Comunicacion de la UVa

= Gabinete de Estudios y Evaluacion.

=  Servicio de Alumnos y Gestién Académica: Seccion de Becas’ Seccion de Gestion de Alumnos y
Seccion de Pruebas de Acceso

=  Servicio de Posgrado y Titulos: Seccion de Estudios Propios y Titulos de Posgrado

=  Servicio de Informacién y Practicas de Estudiantes

= Unidades Territoriales

= Los recursos propios de los centros.

Por otra parte, se hace también especial hincapié en organizaciones, empresas, administraciones y
asociaciones que forman parte de los agentes de interés de nuestra universidad y que, por tanto, deben ser
objeto de la difusiéon e informacion sobre la oferta formativa, servicios, actividad investigadora... de nuestra
universidad, facilitando de esta forma un mejor conocimiento de la misma desde las propias bases del entorno
social en que se encuentra enmarcada.

Todas las acciones previstas se encuentran enmarcadas dentro de la estrategia general de la Universidad de
Valladolid en materia de informacién, apoyo y orientacion, tanto para los grados, como para los posgrados, al
tener establecida una estrategia continua.

Esta estrategia plantea, entre otras, las acciones descritas en este punto a través del siguiente calendario de
desarrollo, primero general, y para aquellas acciones concretas de informacion y orientacién a la matricula,
concretamos el calendario habitual.

Formacion previa Formacion Universitaria Mercado
Laboral
Grado Master Doctora.
¢Quién? 1° 203° 4°

| 1) Informacién y comunicacion

Web UVa de posgrado Servicio  de

Posgrado
Guia oferta UVa Ser. Alumnos Mayo, previo matricula
Guia del alumno Ser. Alumnos Mayo.
La Uva en cifras Gab. Est. Eva. | Febrero
Un vistazo a la UVa Gab. Est. Eva. | Febrero
“Titt"Centro” en cifras Gab. Est. Eva. | Febrero
La Uva al dia Comunicacion | Periddico.

| 2) Captacion, acogida y adecuacion.

Acciones Difusion Pos.  Area. Posgr.
Antena de grado Gab. Est. Eva. | Febrero
Jorna.presentacion UVa Vic. Alumnos Octubre
Jorna. puertas abiertas Vic. Alumnos Enero — Abril
Programa apoyo eleccion ~ V.Alu. Centros | Enero — Abril
Conoce la UVa Vic. Alumnos Enero — Abril
Comprobacion de nivel Servicio  de

Posgrado
Cursos O Centros

3

Tutoria, orientacion y apoyo

Tutores Coordinadores

V.Alu. Centros

AvaUVa

V.Alu. Centros

Tutores académicos V.Alu. Centros
Tutores laborales V.Alu. Centros
Servicios de apoyo Servicios
Foros de empleo SIPE/ Funge.
Orientacion profesional SIPE / Funge.
Servicios apoyo insercion  SIPE / Funge.

| 4) Evaluacion, seguimiento y analisis.

SY: 425711[723559788959921F 28 - Verificable er} htipsi//sg¢deledlicdcion.gpb.es/cid y Gargetq Ciddadana hjtps://sede.administracion.gob.es
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Evaluacién académica Centros

Observatorio de empleo Gab. Est. Eva.

Seguimiento abandonos ~ Gab. Est. Eva.

Evaluacion de acciones Gab. Est. Eva.

a.1 Acciones de difusién que el centro realiza directamente y que no estén reflejadas el apartado institucional

Por su parte, la Facultad de Educacion y Trabajo Social, con el apoyo de los medios institucionales y en
consonancia con la estrategia de comunicacién de la UVa, desarrolla sus propias acciones de difusion e
informacion previas a la matricula del alumnado con el objetivo de aprovechar sus conocimientos, contactos y
medios para facilitar un acercamiento mas concreto a su propia oferta formativa y los servicios de los que
dispone para su desarrollo.

Se establecen mecanismos de coordinacion de dichas acciones entre los servicios y agentes centrales de la
universidad descritos en el apartado anterior y los propios de los centros, incluidos departamentos, con el
objetivo de conocer, coordinar y potenciar los esfuerzos de informacion y difusion. Para ello, se utiliza un sistema
Web donde los centros incluyen las acciones que tienen planificadas, asi como los medios y productos de
difusion de desarrollo propio, estableciendo una base de datos especifica.

La tipologia de acciones que el centro puede desarrollar con el objeto de mejorar la difusion e informacién previa
a la matriculacion se apoya en aquellas disefiadas institucionalmente, sin repetirlas. En cualquier caso, los
centros pueden disefiar aquellas que consideren adecuadas apostando por un grado de innovacion mas
oportuno. Aquellas acciones que sean consideradas de interés institucional, podran ser extrapoladas para toda
la universidad y pasar a formar parte de los mecanicos de difusién e informacion institucionales.

Ademas de los procedimientos de informacién, acogida y orientacién propios de la Universidad de Valladolid se
utilizaran recursos que, basicamente con caracter informativo y orientativo, permitan una toma de decisiones a
los estudiantes. Recursos que, - en torno a la titulacion propiamente dicha, el proceso de matriculacién, las
competencias, las materias y asignaturas del méaster- se concretan en:

1. Documentacion impresa (folletos, dipticos y carteleria repartidos por todos los centros de la
Universidad, con especial incidencia en aquellos momentos del afio previos a la inscripcion en
cada una de ellas y, muy particularmente en los periodos de preinscripcion y/o matricula.

2. Espacios web de la Universidad de Valladolid (http://www.uva.es) y, especificamente, la pagina
Web de la Facultad de Educacion y Trabajo Social (http://educa.feyts.uva.es), donde este servicio
pone el maximo empefio en ofrecer informacion total y actualizada. Se habilitara, asimismo, una
pagina Web especifica en la que se ofrecera informacién detallada sobre el Master (6rganos y
responsables de la coordinacién, departamentos implicados en la docencia, plan de estudios,
organizacion de las actividades, reglamento de ordenacién académica, comisiones y grupos de
trabajo, profesorado, enlaces a recursos internos y otra informacioén de interés).

3. Informacioén audiovisual a través del canal de Youtube de la Feyts.

4. Atencion individual a través del contacto mediante correo electrénico o teléfono con los Servicios
Administrativos y Técnicos de la FEyTS http://www.feyts.uva.es/?q=node/2829

a.2 Perfil de ingreso especifico para la titulacion.

Este Master esta dirigido a profesionales del sector educativo que desempeian puestos en centros o servicios
educativos, principalmente docentes, con una formacioén universitaria previa, sobre la cual construir una nueva
formacion avanzada, de caracter especializado y multidisciplinar, orientada a la especializacion profesional en
el ambito de la carrera docente por un lado, de la direccién y gestidon de centros y servicios educativos por otro
y en el asesoramiento y consultoria relacionados con el sector educativo, tanto publico como privado.

El caracter del Master es fundamentalmente profesionalizador, por lo que esta dirigido a los siguientes
colectivos:

a) Profesionales en activo en la practica educativa que desean adquirir unas competencias relacionadas
con los perfiles profesionales de inspector/a de educacién, director/a de centros y servicios educativos
o miembro del equipo directivo.

b) Titulados/as cuyo objetivo es una formacion especializada en los modelos de direccion y gestion de
organizaciones del sector educativo, incluido la planificacion, desarrollo y evaluacion de proyectos, asi
como su auditoria.

Las titulaciones oficiales de acceso preferentes para este perfil de ingreso son:
- Diplomado, Maestro o Graduado en Educacion Infantil y/o Primaria

- Master en Profesor de Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacion Profesional y
Ensefianzas de Idiomas

- Licenciados en Pedagogia, Psicologia y Psicopedagogia
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- Graduados de Educacion, Pedagogia y Psicologia
- Graduado en Educacion Social

- Master en Psicopedagogia

- Master en Investigacién Aplicada a la Educacion

b Procedimientos de acogida y orientaciéon de los estudiantes de nuevo ingreso.

La Universidad de Valladolid considera, dentro de sus estrategias para dar a conocer la institucién y orientar a
sus estudiantes que el momento inicial de su relaciéon con ellos es uno de los mas criticos. Asi, dando la
continuidad légica y coherente a las tareas de informacion realizadas previas a la matricula se establecen ahora
nuevos mecanismos de orientacion y apoyo a lo largo del desarrollo de los programas formativos para los que
ya son estudiantes de pleno derecho. En concreto:

= Realizacion de acciones de divulgacion y orientacidon de caracter grupal, generales o de centro por
medio del programa “Conoce la UVa”.

= Acciones de diagndstico de conocimientos bésicos sobre la titulacion y el correspondiente programa
formativo.

= Acciones de fortalecimiento de conocimientos basicos considerados como prerrequisitos por parte de
ciertos programas formativos mediante la imparticion de “Cursos Cero”.

= Sistemas de mentoria protagonizados por alumnos de cursos superiores a través del programa de
“Apoyo Voluntario entre Alumnos Uva: AVaUVva”.

= Sistemas de orientacion y tutoria individual de caracter inicial, integrados en los procesos de
orientacion y tutoria generales de la Universidad de Valladolid, y que comienzan a desarrollarse
mediante la asignacion a cada estudiante de un tutor de titulacidon que sera responsable de orientar
al estudiante de forma directa, o bien apoyandose en los programas mentor, en el marco del programa
formativo elegido por éste. Para ello, realizara una evaluacién diagndstica de intereses y objetivos del
alumno, elaborara o sugerira planes de acciones formativas complementarias, ayudara a planificar
programas de hitos o logros a conseguir, fijara reuniones de orientacion y seguimiento... con el fin de
orientar y evaluar los progresos del alumno a lo largo de la titulacion.

Por su parte el centro realiza las siguientes acciones relacionadas con la acogida y orientacion de los
estudiantes de nuevo ingreso:

- Procedimientos, actividades de orientacion y canales de difusion para la acogida de los estudiantes de
nuevo ingreso sobre el titulo, la matricula y actividades de orientacion.

- Mecanismos de informacion previa a la matriculacion y procedimientos de acogida y orientacién de los
estudiantes de nuevo ingreso.

En relacion con los canales de difusion del master, la pagina principal WEB de la Universidad y de la Facultad
de Educacion y Trabajo Social dispone de informacion sobre los Master oficiales que se imparten. En dicha
pagina se incluye informacion de caracter general sobre la formacion de nivel de Master (objetivos, estructura
general, requisitos de acceso a la formacion de master, preinscripcion, matricula y precios, duracion y
calendario, relacion de los masteres con otras ensefianzas) y una presentacion de cada uno de ellos. La
Universidad de Valladolid también contribuye a la difusion de la informacién a través de la participacion en
salones, ferias y otros acontecimientos informativos para los estudiantes.

Por otra parte, el Master dispondra de un espacio WEB propio de informacién y contacto con contenidos
relativos a:

- Informacion sobre el plan de estudios y los requisitos de acceso
= |os requisitos especificos de acceso
= el perfil y las competencias
= preinscripcion y matricula
= la descripcion del plan de estudios
= Informacién académica sobre los siguientes aspectos:
= estructura del master
=  programas asignaturas
= tutorias y profesorado
= horarios y calendario
- Espacio de orientacion profesional e insercion laboral, que incluira los siguientes aspectos:
= salidas profesionales
= actividades relacionas con el campo profesional
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= lista de admitidos
= avisos y noticias
= intranet para los estudiantes una vez matriculados

Es importante destacar que siguiendo el plan de accién tutorial de la Universidad (Programa Orienta) y en
colaboracion con los otros masteres de la facultad de Educacién y Trabajo Social y con el Servicio de Atencion
a los Estudiantes (SAE), estan previstas una serie de acciones previas a la matricula tales como:

a. Actividades de informacion general del master.

b. Jornadas de informacién e intercambio con el equipo de tutores de titulaciones desde las
cuales se puede acceder a los diferentes masteres.

c. Difusion de la informacion (CDs, tripticos) en diversos foros profesionales vinculados con los
ambitos profesionales de la psicopedagogia.

Y también acciones en la fase inicial de los estudios del Master:
a) Desarrollo del plan de acogida.

b) Colaboracion en actividades de acogida para los estudiantes de programas de movilidad
matriculados en la UVa de acuerdo con el plan de accion tutorial (ORIENTA).

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid
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LY Planificacion de las enseinanzas

5.1 Descripcién general del plan de estudios:

a. Descripcion general del plan de estudios:

El objetivo principal del “Master Universitario en Inspeccion, Direccion y Gestion de Organizaciones y
Programas Educativos” es la formacion de profesionales capaces de dirigir, gestionar, asesorar, evaluar y
supervisar organizaciones o instituciones educativas, tanto del ambito publico como privado, ejerciendo un
liderazgo eficaz.

Los objetivos especificos del Master se desagregan segun los diferentes perfiles profesionales que combinan
las distintas competencias que se van a adquirir a través del plan de estudios:

OE1: Que los estudiantes conozcan el sistema educativo espafiol y las bases de su ordenamiento
juridico-administrativo y el desarrollo normativo, en contraste con el analisis de otros sistemas
educativos extranjeros y sus politicas, asi como el contexto educativo global y estrategias mundiales
en el ambito de la educacion.

OE2: Que los estudiantes sean capaces de disefar planes y programas educativos dirigidos a los
centros y servicios educativos desde los enfoques actuales de inclusién, innovacién, participaciéon
educativa y desarrollo sostenible.

OE3: Que los estudiantes adquieran los conocimientos y habilidades directivas para el ejercicio de un
liderazgo educativo a través de la direccion estratégica de las organizaciones educativas.

OE4: Que los estudiantes conozcan los modelos, métodos y las herramientas propias de la gestion
administrativa y econdmico-presupuestaria, de los recursos humanos y de los recursos materiales y
tecnolégicos, asi como la gestion comercial o de marketing e imagen institucional para su aplicacion
a los centros y servicios educativos.

OES5: Que los estudiantes conozcan el desempefio de las funciones y atribuciones de la inspeccion
educativa, las técnicas e instrumentos de intervencion en los centros y servicios educativos, asi como
su régimen juridico y los diferentes modelos de inspeccion.

OE6: Que los estudiantes conozcan los modelos de gestion y evaluacion aplicados al ambito
educativo y las fuentes de datos e indicadores institucionales ligados a la transparencia, la rendicion
de cuentas y la mejora de los sistemas.

El plan de estudios del titulo “Master Universitario en Inspeccion, Direccion y Gestion de Organizaciones y
Programas Educativos” cuenta con los siguientes modulos y materias, todas ellas de caracter obligatorio (OB):

Organizacién temporal: semestral, trimestral o semanal, etc., asi como del caracter de las materias.

MATERIA ASIGNATURA ECTS TIPO PERIODO
Sistema educativo espafiol y su
. L . . 3 OB 10
l. Politicas y Sistemas ordenamiento juridico-administrativo.
Educativos Politica educativa global y estrategias en 3 OB 10

educacion. Estudio comparado.

Teoria de la organizacion escolar en

L. . s 3 OB 12
relaciéon con el liderazgo pedagdgico.
Direccidn estratégica de organizaciones
1. Direccidn estratégica de educativas y desarrollo de habilidades 6 OB 10

organizaciones educativas directivas.

Proyectos de inspeccién y direccidn para
una sociedad y educacion inclusiva y 3 0B 20
participativa.

Gestion administrativa, econdmico-

. . . 3 OB 19

Ill. Gestién operativa de presupuestaria, TIC e imagen institucional.
organizaciones educativas Gestién de los recursos humanos y del 3 OB le
talento. )
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MATERIA ASIGNATURA ECTS TIPO PERIODO
Modelos y sistemas de gestion operativa en 3 OB 20
organizaciones educativas.

Historia y deontologia de la inspeccion 3 OB 10
educativa y su régimen juridico.

Supervisidon educativa como funcion

principal de la inspeccién educativa. 6 OB 10
Caracteristicas y propositos.

IV. Supervisién y evaluacién de | Intervencién de la inspeccién educativa en

organizaciones educativas los centros y servicios educativos. Modelos 6 OB 20
de inspeccidn, técnicas, procedimientos e
instrumentos.

Evaluacion y mejora de organizaciones y
programas educativos. Datos e indicadores 6 OB 20
para la rendicion de cuentas.

TRABAJO FIN DE MASTER 12 TFM 22

TOTAL 60 ECTS

Competencias asociadas a cada asignatura:

A continuacién, se detalla la relacion entre las materias que configuran el plan de estudios del titulo “Master
Universitario en Inspeccion, Direccion y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos” y las

competencias basicas (B), generales (G), transversales (T) y especificas (E) descritas:

ASIGNATURA COMPETENCIAS
CB7, CB8, CB10

Sistema educativo espafiol y su ordenamiento juridico- CG1

administrativo. CT3
CE3, CE5, CE11, CE12, CE12bis
CB6, CB9

Politica educativa global y estrategias en educacién. Estudio CG2, CG3

comparado. CT1,CT2

CE2, CE4, CE4bis, CE9, CE11, CE 12, CE14

Teoria de la organizacidn escolar en relacién con el liderazgo

CB7, CB9

CG1, CEG3, CG4

pedagodgico. CT1,CT2,CT3
CE2, CE3, CE6, CE7, CE8, CE15
CB7, CB10

Direccion estratégica de organizaciones educativas y desarrollo CG2, CG5

de habilidades directivas. CT2,CT4

CE1, CE2, CE9, CE10, CE 12

CB 6, CB8, CB10

Proyectos de inspeccidn y direccidén para una sociedad y CG2, CG4,

educacidn inclusiva y participativa. CT1, CT3,
CE2, CE3,CE4, CE4bis, CE7, CE8, CE15
CB7, CB9

Gestidén administrativa, econdmico-presupuestaria, TIC e CG1, CG2

imagen institucional. CT2

CE2, CE3, CES5, CE9, CE13, CE13bis

CB7,CB9, CB10

=M -Aadg®MmMm-AQEMmM-A@®EM- @ oom=—-Aa@®m-a@om-a0ow®

L. CG2, CG3,
Gestion de los recursos humanos y del talento. T2, C13
CE3, CE4, CE4bis, CE6, CE8, CE15
Model ist d i ti - CB6, CB8, CB9
odelos y sistemas de gestién operativa en organizaciones CG1, CG2, CGS5
educativas.
CT2,CT4
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ASIGNATURA COMPETENCIAS

CE2, CE6, CE10, CE13, CE13bis, CE14
CB6, CB8,CB9

CG1, CG2, CG5

CT1, CT2

CE11, CE12, CE12bis, CE14

CB7, CBS8, CB9

CG2, CG3, CG4, CG5

CT1, CT3

CE11, CE12, CE12bis, CE15

CB6, CB7, CB10

CG2, CG3, CG4, CG5

CT3,CT4

CE11, CE12, CE12bis, CE13, CE13bis,
CE15

CB7, CB8, CB9

CG1, CG2, CG5

CT1,CT2,CT4

CE4, CE4bis, CE9, CE10, CE13, CE13bis,
CE14

CB6, CB9, CB10

CG2, CG3, CG4

CT1,CT2,CT4

En funcidn de la materia seleccionada
por el alumnado y trabajo concreto.

Historia y deontologia de la inspeccidn educativa y su régimen
juridico.

Supervisién educativa como funcién principal de la inspeccién
educativa. Caracteristicas y propésitos.

Intervencion de la inspeccidn educativa en los centros y
servicios educativos. Modelos de inspeccidn, técnicas,
procedimientos e instrumentos.

meAagem-AdmmMm-A g m

Evaluacion y mejora de organizaciones y programas
educativos. Datos e indicadores para la rendicién de cuentas.

m - Q|

Trabajo Fin de Master

m - |m

Conforme a lo establecido en el articulo 7.2 del Real Decreto 1027/2011, de 15 de julio, por el que se establece
el Marco Espafiol de Cualificaciones para la Educacion Superior, las caracteristicas de las cualificaciones
ubicadas en el nivel de master vienen definidas por los siguientes descriptores presentados en términos de
resultados del aprendizaje:

a) haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado, en un contexto de investigacion cientifica y
tecnolégica o altamente especializado, una comprension detallada y fundamentada de los aspectos
tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en uno o mas campos de estudio;

b) saber aplicar e integrar sus conocimientos, la comprension de estos, su fundamentacion cientifica y
sus capacidades de resolucién de problemas en entornos nuevos y definidos de forma imprecisa,
incluyendo contextos de caracter multidisciplinar tanto investigadores como profesionales altamente
especializados;

c) saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus campos de
estudio para formular juicios a partir de informacion incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso
y pertinente, una reflexion sobre la responsabilidad social o ética ligada a la solucién que se proponga en
cada caso;

d) ser capaces de predecir y controlar la evolucion de situaciones complejas mediante el desarrollo de
nuevas e innovadoras metodologias de trabajo adaptadas al ambito cientifico/investigador, tecnoldgico o
profesional concreto, en general multidisciplinar, en el que se desarrolle su actividad;

€) saber transmitir de un modo claro y sin ambigiiedades a un publico especializado o no, resultados
procedentes de la investigacion cientifica y tecnoldgica o del ambito de la innovacion mas avanzada, asi
como los fundamentos mas relevantes sobre los que se sustentan;

f) haber desarrollado la autonomia suficiente para participar en proyectos de investigacion y
colaboraciones cientificas o tecnolégicas dentro su ambito tematico, en contextos interdisciplinares y, en
su caso, con una alta componente de transferencia del conocimiento;

g) ser capaces de asumir la responsabilidad de su propio desarrollo profesional y de su especializacién
en uno 0 mas campos de estudio.

El “Master Universitario en Inspeccion, Direccion y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos”
posibilita la incorporacion a programas oficiales de doctorado, siempre que se cumplan los requisitos de acceso
a los mismos, ademas de la adquisicion de las competencias especificas para el desempefio de diferentes
puestos en el ambito educativo:

A. Director o miembro del equipo directivo de un centro educativo, tanto publico como privado
B. Asesor docente en el ambito publico o consultor en el ambito privado
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C. Evaluador o auditor de modelos o sistemas de calidad del sector servicios
D. Inspector de educacién

A. Director o miembro del equipo directivo de un centro educativo, tanto publico como privado

Al finalizar los estudios el egresado habra adquirido las competencias que le permitan desarrollar las funciones
propias tanto del director de un centro educativo publico, conforme a lo establecido en el articulo 132 de la Ley
Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién modificada por la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, como
las de un director de un centro privado segun lo previsto en el 54.2 de la Ley Organica 8/1985, de 3 de julio,
Reguladora del Derecho a la Educacion, entre las que se encuentran:

- Dirigir y coordinar todas las actividades del centro, sin perjuicio de las competencias atribuidas al
Claustro del profesorado, en su caso, y al Consejo Escolar del centro.

- Ejercer la direccion pedagogica, promover la innovacién educativa e impulsar planes para la
consecucion de los objetivos del proyecto educativo del centro

- Ejercer la jefatura del personal docente del centro.

- Convocar y presidir los actos académicos y las reuniones del Claustro del profesorado y del Consejo
Escolar.

- Visar las certificaciones y documentos académicos del centro.
- Ejecutar los acuerdos de los 6rganos colegiados en el ambito de sus facultades.

- Favorecer la convivencia en el centro, garantizar la mediacion en la resolucion de los conflictos e
imponer las medidas disciplinarias que correspondan a los alumnos y alumnas, en cumplimiento de la
normativa vigente e impulsar la colaboracion con las familias, con instituciones y con organismos que
faciliten la relacion del centro con el entorno.

- Impulsar las evaluaciones internas del centro y colaborar en las evaluaciones externas y en la
evaluacion del profesorado.

O bien las establecidas por la normativa para otros miembros del equipo directivo como el jefe de estudios y el
secretario/a de un centro educativo.

B. Asesor docente en el ambito publico o consultor en el ambito privado

El estudiante al finalizar este Master habra adquirido las competencias necesarias para el desempeio de
puestos de asesor técnico docente, en el &mbito publico, y consultor en el sector educativo, en el ambito privado,
colaborando con organizaciones e instituciones educativas en el desarrollo de programas y proyectos de
innovacién educativa, calidad y sostenibilidad d ellos sistemas, mejora del rendimiento escolar, orientacion
educativa (académica y profesional o vocacional), atencion a la diversidad, participacion de la comunidad
educativa, TIC o formacion del profesorado, entre otros.

C. Evaluador o auditor de modelos o sistemas de calidad del sector servicios

Una vez finalizado el Master, el estudiante habra adquirido las competencias necesarias para la participacion o
el desarrollo de evaluaciones del sistema educativo, o auditorias tanto internas como externas, de los sistemas
de gestion de la calidad de los propios centros educativos, publicos y privados, desarrollando la funcién
determinada en el articulo 142.3 de la Ley Organica 2/2006 de Educacion que determina que “Los equipos
directivos y el profesorado de los centros docentes colaboraran con las Administraciones educativas en las
evaluaciones que se realicen en sus centros.”

Podra desempefiar las tareas de evaluador en los organismos de evaluacion, nacional y regionales, asi como
colaborar con las mismas en el desarrollo de evaluaciones e investigaciones referidas al sistema educativo o a
alguna de sus elementos, abordando el disefio de las intervenciones y su marco légico, realizando el trabajo de
campo de recogida de datos e informacién y elaborando informes de evaluacién o auditoria, en su caso, en el
que se recoja el grado de cumplimiento de los requisitos establecidos frente a los que se evalla o audita, como
puedan ser los estandares de calidad, asi como las propuestas de mejora y aspectos relevantes para
investigaciones educativas.

Los organismos de evaluacion de las Comunidades Autdbnomas adscritos o pertenecientes a las
administraciones educativas como agencias, institutos, centros o servicios de evaluacién y sus trabajos se
pueden ver en el siguiente enlace del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEE):

https://www.educacionyfp.gob.es/inee/actividades-eventos/unidades-de-evaluacion-autonomicas.html

D. Inspector de educacion

Y, por ultimo, al finalizar los estudios el egresado habra adquirido las competencias que le permitan desarrollar
las funciones propias del inspector/a de educacion, conforme a lo establecido en el articulo151 de la Ley

Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién, como son:
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a) Supervisar y controlar, desde el punto de vista pedagédgico y organizativo, el funcionamiento de los
centros educativos, asi como los programas que en ellos inciden.

b) Supervisar la practica docente, la funcién directiva y colaborar en su mejora continua.
c) Participar en la evaluacién del sistema educativo y de los elementos que lo integran.

d) Velar por el cumplimiento, en los centros educativos, de las leyes, reglamentos y demas disposiciones
vigentes que afecten al sistema educativo.

e) Velar por el cumplimiento y aplicacion de los principios y valores recogidos en esta Ley, incluidos los
destinados a fomentar la igualdad real entre hombres y mujeres.

f)  Asesorar, orientar e informar a los distintos sectores de la comunidad educativa en el ejercicio de sus
derechos y en el cumplimiento de sus obligaciones.

Emitir los informes solicitados por las Administraciones educativas respectivas o que se deriven del
conocimiento de la realidad propio de la inspeccién educativa, a través de los cauces reglamentarios.

Con caracter general la docencia del Master se desarrollara mediante las siguientes actividades formativas:
A) Clases tedricas: desarrollo de contenidos tedricos y de los conceptos de las materias.

B) Clases practicas: aplicacion de contenidos tedricos al analisis de problemas concretos que permiten al
estudiante comprender y asimilar los contenidos. Incluyen seminarios, exposiciones, debates y puestas en
comun con analisis de los contenidos desarrollados en las sesiones tedricas. Se realizaran a través del campus
virtual y sus herramientas.

C) Tutorias: reuniones voluntarias y concertadas del profesor con los estudiantes, individualmente o en
pequefios grupos, para dirigir su aprendizaje de manera personalizada, asi como para la resolucién de dudas
en relacién con los contenidos de las materias, los trabajos, la preparacion de las exposiciones y participaciones
en el aula. Incluye tutoria on line a través del campus Virtual, de supervision o presencial en algun caso.

- Tutoriaonline. Estas sesiones seran sincronas o asincronas y se realizaran mediante las herramientas
del campus Virtual como videoconferencia, chat, etc. En ella se resolveran dudas, se daran
indicaciones para el progreso en la asignatura y se trataran los temas acordados por el profesor y el
estudiante.

- Tutoria de supervisién. Sera normalmente asincrona y consistira en el envio de la retroalimentacion o
feedback al estudiante por parte del profesor de aquellos trabajos propuestos una vez corregidos, que
seran tenidos en cuenta en la evaluacion.

- Tutoria presencial (en casos justificados). En el caso en el que se sea posible y conveniente, se podra
realizar una tutoria presencial, individual o colectiva, con el objetivo de tratar algun tema concreto,
resolver dudas y orientar en la resolucién o desarrollo d ellos trabajos propuestos por el profesorado
para la superacion de la asignatura.

D) Trabajos individuales y en grupo que permitiran desarrollar los contenidos tedricos de forma auténoma y
aplicarlos al estudio de casos, con exposicion publica de las conclusiones. Se realizaran a través del campus
virtual y sus herramientas.

E) Otro trabajo personal del estudiante que incluye el andlisis y estudio de otros recursos adicionales
dispuestos en el Campus Virtual, asi como la realizaciéon de ejercicios de evaluacion. Incluye la actividad del
estudiante en el Campus Virtual realizando diversas tareas como ejercicios de autoevaluacion o participacion
en foros y la consulta de bases de datos informaticos para obtener bibliografia y material documental. En este
apartado también se incluye la actividad de evaluacién del estudiante, tanto la de caracter continuo como la
final.

6660 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

M Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de acogida:

~

("l Procedimientos para la organizacion de la movilidad de los estudiantes propios y de acogi
D

Yo

La Universidad de Valladolid, y especificamente en esta titulacion, tiene establecida como accion prioritaria Ia§
movilidad de sus estudiantes y profesores. Para ello la UVa tiene firmados convenios ERASMUS y conveniosc

con instituciones de otros paises del mundo. 5
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Existen dos modalidades de movilidad de estudiantes: Movilidad para realizar estudios reconocidos por un
periodo generalmente de 9 meses (depende de cada titulacién) y movilidad para realizar practicas en empresas

en el extranjero.

La UVa dispone de una Normativa de la Universidad de Valladolid sobre Movilidad de Estudiantes que regula
esta actividad y establece el uso del Sistema Europeo de Transferencia de Créditos: Contrato de Estudios,
Expediente y Guia ECTS, etc., con el fin de asegurar el reconocimiento académico de los estudios realizados
en las universidades de acogida. El Centro o la Titulacion dispone de un Coordinador para estos intercambios y
todos los convenios tienen un responsable académico encargado de establecer las equivalencias de asignaturas
y cursos, ofrecer informacién actualizada de la oferta académica a los estudiantes participantes e informar al

responsable académico de la universidad de acogida de la llegada de nuestros estudiantes.

Se realiza una sesion informativa en el Centro donde se explican las condiciones y requisitos para acceder ag
estos intercambios, las ayudas financieras disponibles, como solicitar las becas, cursos de lenguas extranjeras,o

otras ayudas complementarias, reconocimiento académico y toda la oferta disponible en esta titulacion.

tracion.g

minis

El Vicerrectorado de Internacionalizacién desde su Servicio de Relaciones Internacionales, realiza la

d

. . s . . . . ©
convocatoria de todas las becas ofertadas para esta titulacion, junto con todas las de las demas titulaciones deg
©

. ) . P (]

todos los centros y campus de la UVa. Los estudiantes solicitan la beca on-line y los responsables académicos®
de la titulacién realizan una preseleccion atendiendo a los méritos académicos, siendo requisito necesario elg

conocimiento del idioma correspondiente.

ana ht

Los estudios realizados en la universidad de acogida en el marco de estos programas son plenamenteg
reconocidos en la UVa, segun lo establecido en la Normativa, e incorporados en el expediente del estudiante?;
indicando que se han realizado en el extranjero en el marco de estos programas.

Existe igualmente la posibilidad de disfrutar de una beca ERASMUS para realizar practicas reconocidas en un

empresa en otro pais de Europa. Para ello, esta titulacion dispone de un tutor de practicas encargado de laz

b.es/c% y 8arpeta

supervision de la misma.

go

Durante el curso académico 2018/19 se enviaron y recibieron el nimero de estudiantes descrito procedentes dea
universidades de los paises descritos en la lista de convenios.
La titulacion dispone igualmente de becas ERASMUS para el profesorado tanto para impartir docencia com

formacion.

a.1) Acciones de acogida y orientacion

PROGRAMA MENTOR

0 - Verificable en https://sede.ed%cacion

La Universidad de Valladolid establecié el Programa Mentor en septiembre de 2007. Los estudiantes extranjeross
[(o]
que vengan a Valladolid tendran ayuda y orientacion antes de su llegada y durante los primeros meses de%
estancia en la ciudad. Nuestros estudiantes mentores contactaran con aquellos estudiantes extranjeros qué@
™

estén interesados y les ayudaran en la busqueda de alojamiento, les recibiran a su llegada a Valladolid, less

05

daran informaciones basicas sobre temas académicos (planes de estudios, contenido de las asignaturas:®

77

matricula, examenes, tutorias, etc.) y sobre los distintos servicios universitarios (Relaciones Internacionales,E

bibliotecas, salas de ordenadores, Centro de Idiomas, instalaciones deportivas, comedores universitarios, etc.)S
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Igualmente, el Servicio de Relaciones Internacionales realiza Sesiones Informativas dirigidas a los estudiantes
de acogida, una en septiembre y otra en febrero, en las que se informa a los estudiantes extranjeros de todos
los tramites a seguir para su regularizacion en nuestro pais, matricula, utilizacién del seguro médico y servicios
universitarios a su disposicion. Se les informa de las actividades sociales, bolsa de empleo, programa de
intercambio de conversacion TANDEM, organizados desde el Servicio de Relaciones Internacionales y se
realiza una presentacion de la asociacion de estudiantes ESN, quienes colaboran estrechamente con este

Servicio en la organizacion de actividades para su integracion.

El Servicio de Relaciones Internacionales gestiona la movilidad, asegurando en todo momento el respeto a los
principios de no discriminacion y garantizando la coordinacién con el resto de servicios de la UVa involucrados,
al tiempo que es el interlocutor ante las agencias de gestion de los programas externos y efectua la gestion

economica de becas y ayudas.

es

La UVa impulsa de manera decidida la movilidad como férmula para materializar su voluntad d

on ggb

internacionalizacion, permitiendo que los estudiantes extiendan su formaciéon mas alla de su universidad. En

acl

este sentido, la estancia de un estudiante en otra universidad tiene valor en si misma por el hecho de conocer:
otras formas de hacery de vivir, tanto desde el punto de vista académico como desde el punto de vista personal;g

pero también proporciona un valor afiadido al estudiante para estar mejor posicionado en el mercado laboral.

Wsede.ad

(WA Sistema de reconocimiento y acumulacién de créditos ECTS.
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La movilidad de estudiantes esta regulada por convenios que se fundamentan en el reconocimiento reciprocog

de las asignaturas cursadas en otras universidades o centros de ensefianza superior en el extranjero. La UVaE
dispone de una Normativa de la Universidad de Valladolid sobre Movilidad de Estudiantes que regula estaé
actividad y establece el uso del Sistema Europeo de Transferencia de Créditos: Contrato de Estudios,‘é’_
Expediente y Guia ECTS, etc...con el fin de asegurar el reconocimiento académico de los estudios realizados‘i
en las universidades de acogida. El Centro o la Titulacion dispone de un Coordinador para estos intercambios yE

(2}
todos los convenios tienen un responsable académico encargado de establecer las equivalencias de asignaturasZ
[e]

ng

y cursos, ofrecer informacién actualizada de la oferta académica a los estudiantes participantes e informar al

responsable académico de la universidad de acogida de la llegada de nuestros estudiantes.

de.educacio

Para seleccionar las asignaturas que cursaran durante el periodo de movilidad, los estudiantes de intercambio,2
tanto internacionales como los de la UVa, son informados de la normativa y asesorados por el profesord

coordinador de movilidad de cada uno de los estudios. Son luego las secretarias de las respectivas facultades;-

e

a partir de un “acuerdo académico” (learning agreement) definido conforme a la normativa, las que finalmente2

icab

incorporan en el expediente del estudiante los créditos cursados en las universidades de destino. En particular;

rif

esta normativa permite el reconocimiento y establece las equivalencias entre asignaturas. Se consideraélJ
oportuno establecer un cierto paralelismo entre los procesos de convalidacién y de adaptacién de asignaturas:%
de los estudios actuales y el reconocimiento de créditos en los estudios de grado, siempre y cuando estogf
créditos tengan correspondencia con materias o asignaturas de contenido similar cursadas en un programa deénf
intercambio. Este paralelismo se extiende también al érgano competente en resolver las solicitudes: el decand;(:j

o el director del centro o estudio.

2571177505

Corresponde al profesor responsable o al coordinador del programa de intercambio o Erasmus adaptar la<

calificacion lograda en las asignaturas del plan de estudios cursadas por los estudiantes segun el &stema@
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establecido en la Universidad de Valladolid, y de acuerdo con la documentacién y los informes que haya obtenido

de la universidad o del centro de ensefianza superior de destino.

Los ejes de actuacion reflejados en la normativa actual seran la base de la normativa y procedimientos por los

que se regiran los nuevos planes de estudio de grado con la voluntad de facilitar la movilidad de los
estudiantes propios y ajenos.

b.3 Convenios de colaboracion y experiencia del centro en movilidad de estudiantes propios y de acogida.

En el curso 2018/2019 la Universidad de Valladolid envié un total de 680 estudiantes a Universidades extranjeras
para realizar un periodo de estudios reconocidos dentro del marco del programa ERASMUS e intercambio
internacional. El curso 2017/2018 se enviaron 712 estudiantes. Hemos constatado que muchos estudiantes
renuncian debido al nivel de idioma. A pesar de esto, la UVa es la décimo octava institucion espafiola de un total de
197 instituciones en envio de estudiantes para realizacién de estudios.

El numero total de solicitudes de beca recibidas para el curso 2018/2019 en el Servicio de Relaciones
Internacionales ascendié a 1.104, frente a los 1.131 del curso 2017/2018.

Los datos sobre movilidad de la Universidad de Valladolid en el area de referencia en los ultimos afios han sido:

Estudiantes ERASMUS/Internacional enviados
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El programa ERASMUS+ ha clasificado los paises en tres grupos en funcion del coste de la vida y la beca/mes, y la
financiacion para cada uno de ellos es diferente:

e GRUPO 1: Austria, Dinamarca, Finlandia, Francia, Irlanda, Italia, Noruega, Reino Unido y Suecia.

¢ GRUPO 2: Alemania, Bélgica, Chipre, Eslovenia, Grecia, Paises Bajos, Portugal, Rep. Checa y Turquia.

e GRUPO 3: Bulgaria, Eslovaquia, Hungria, Letonia, Lituania, Malta, Polonia y Rumania.

A su vez, nuestra Universidad recibié un buen nimero de estudiantes extranjeros: Se recibieron un total de 778

estudiantes extranjeros en los cuatro campus de la Universidad de Valladolid que vinieron en el marco del programa

CSV: 425711775059736978096660 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=425711775059736978096660



Master en Inspeccion, Direccién y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos

Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la

UniversidaddeValladolid ordenacion de las ensefianzas universitarias

Vicerrectorado de Ordenacién Académica

Universidad de Valladolid

Erasmus+, de convenios bilaterales, estudiantes Visitantes, y de otros programas. En el curso 2017-2018 el numero
de estudiantes recibidos fue de 721 estudiantes por lo que podemos ver el incremento del nimero de estudiantes

que han venido a realizar una movilidad en la Universidad de Valladolid.

Estudiantes extranjeros
ERASMUS recibidos
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La Universidad de Valladolid desarrolla una intensa actividad de intercambio de estudiantes tanto en el marco de
los programas comunitarios y nacionales por medio de programas propios que amplian las perspectivas geograficas

de la movilidad estudiantil y coordina una extensa oferta tanto para estudiantes propios como para los de acogida.

Mencién “Global Erasmus Student”

El Servicio de Relaciones Internacionales ha identificado la necesidad de realizar nuevas acciones que favorezcan
una mayor participacion de los estudiantes de la UVa en el programa de movilidad ERASMUS, para lo que propone
la aprobacién de la Mencion “Global ERASMUS STUDENT” que ponga en valor este programa y potencie una mayor

movilidad de nuestros estudiantes a universidades y empresas en el Espacio Europeo de Educacién Superior.

Durante el curso 18/19 el Consejo de Gobierno aprobé la Mencién “Global ERASMUS STUDENT” que aparecera
en el Suplemento Europeo al Titulo (SET) de los estudiantes de Grado de la Universidad de Valladolid que hayan
realizado una movilidad ERASMUS para estudios y una movilidad ERASMUS para practicas desde la Universidad

de Valladolid cuya duracion total sea igual o superior a 10 meses.

La Mencién “Global ERASMUS STUDENT” dara una mayor visibilidad a la movilidad ERASMUS de la UVa y pondra
en valor la movilidad ERASMUS tanto para estudios como para practicas, de manera que captemos el interés de
nuestros estudiantes por participar en el Programa. Esta mencion supone un plus para el estudiante dado que esta

demostrado que los empleadores demandan graduados con un perfil internacional.

La Universidad de Valladolid tiene firmados 1.519 convenios interinstitucionales Erasmus+ con Universidades
europeas que se encuentran adscritos a los distintos Centros de la UVa en sus cuatro Campus y que cubren todas

las areas de conocimiento.
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Convenios ERASMUS + FORMALIZADOS

ITALIA
PORTUGAL
POLONIA
FRANCIA
CHIPRE
TURQUIA

REINO UNIDO
m Convenios ERASMUS +

ALEMANIA FORMALIZADOS
DINAMARCA

AUSTRIA

ESTONIA
FINLANDIA
LETONIA
REPUBLICA CHECA

Asimismo, se encuentran en su fase final de tramitacion 12 convenios Erasmus+

La financiacién que facilita estas acciones de movilidad (programas Erasmus, convenios bilaterales fuera del
Espacio Europeo de Educacion Superior o SICUE), proviene de programas competitivos, de la Comisidon Europea o
del Gobierno de Espafa a través del Ministerio correspondiente. En el caso de movilidad Erasmus o Internacional

(convenios bilaterales), la Universidad de Valladolid cofinancia estas becas.

La movilidad, en la Universidad de Valladolid, se gestiona de forma centralizada desde los Servicios de Relaciones
Internacionales y Alumnos, dependiendo de los programas, utilizando herramientas web para la gestion. Esta

gestién es comun para todos los campus y centros de nuestra Universidad.

Cada centro cuenta con un responsable de relaciones internacionales que coordina el elevado numero de
intercambios y atiende las situaciones derivadas de la movilidad de estudiantes con el marco de referencia de la
Normativa de Relaciones Internaciones, teniendo como Coordinador de Relaciones Internacionales y Responsable
de Intercambio Bilateral, cuyas tareas son las asignadas por la normativa de la Universidad de Valladolid (Junta de
Gobierno de 19 de junio de 2000).

Previa a la movilidad de estudiantes se realizan los correspondientes acuerdos con las Universidades implicadas,
dentro de los diferentes Programas de Movilidad de Estudiantes. El procedimiento en el centro, en el caso de

Intercambio de estudiantes de la Titulacion que van a otras universidades extranjeras, es el siguiente:

= Reunién informativa sobre los diferentes programas de movilidad

=  Convocatoria, con el numero de plazas ofertadas, perfil de los estudiantes a los que va dirigida la oferta de
la movilidad, plazos de presentacion, requisitos y normativa general.

= Realizacion de las pruebas de idiomas requeridos a los estudiantes segun su universidad de destino.

=  Preseleccion de los becarios en los Centros y Seleccion final por la Comisidon de Relaciones Institucionales

y Extension Universitaria.

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid
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= Sesiones informativas a todos los seleccionados en los campus de Valladolid, Soria, Segovia y Palencia.

=  Tramitacion del pago de las becas.

=  Seguimiento de la movilidad de los estudiantes. En este sentido el Centro en el que se imparte la titulacion
cuenta con un reglamento marco para dicho seguimiento y que contempla:

= Entrega de toda la documentacién necesaria para su movilidad (Guia de Tramites): acreditacion, certificado
de inicio de la estancia (Arrival Certificate) y final de estancia (Departure Certificate), Acuerdo académico
(Learning Agreement).

= Informacion y asesoramiento general.

=  Seguimiento y asesoramiento sobre las incidencias que puedan surgir durante la estancia.

= Finalizacién de la estancia y propuesta, a la entrega del Certificado de final de estancia (Departure
Certificate) del reconocimiento de estudio, acta de calificaciones (Transcrip of Records). Reconocimiento

de estudios e incorporacion en el expediente académico del estudiante.

Por lo que respecta a los estudiantes de otras universidades que cursan algun curso o semestre en nuestra
Titulacion, estos reciben puntual atencion por parte del Servicio de Relaciones Internacionales de Relaciones

Internacionales de la Universidad de Valladolid y de los Responsables de Intercambio Bilateral correspondientes.

Movilidad de Estudiantes Erasmus Practicas y Programa de Practicas Internacionales

La movilidad de estudiantes para la realizaciéon de Practicas Erasmus+ o Practicas Internacionales continda siendo
una accion prioritaria en el Servicio de Relaciones Internacionales. Una practica en el extranjero puede ser una gran
oportunidad para mejorar la empleabilidad de nuestros estudiantes y recién titulados, por ello, durante este curso
académico hemos estado trabajando intensamente en la movilidad de practicas para conseguir impulsarlo lo maximo

posible.

Ofrecemos dos programas de practicas diferenciados: ERASMUS+ Practicas y Programa de Practicas
Internacionales. El Programa de Practicas Internacionales, creado el curso 2012/2013, permite a nuestros
estudiantes la realizacion de practicas reconocidas en las mismas condiciones que con las becas ERASMUS+

Practicas, en paises fuera del espacio Europeo de Educacion Superior, con financiacion de la UVa.

La Universidad de Valladolid ha enviado este afio un total de 160 estudiantes (curso 2017/2018, 191 estudiantes)
a distintos destinos dentro y fuera de Europa, de los cuales, 123 han realizado en el programa de practicas Erasmus+
y 37 han participado en practicas Internacionales, siendo la UVa la octava institucion en movilidad ERASMUS+

practicas de un total de 868 instituciones espafnolas con 166 movilidades adjudicadas.
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Estudiantes Erasmus Practicas/Internacional
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El programa ERASMUS+ ha clasificado los paises en tres grupos en funcion del coste de la vida y la beca/mes para

cada uno de ellos es diferente:

= GRUPO 1: Dinamarca, Finlandia, Irlanda, Islandia, Liechtenstein, Luxemburgo, Noruega, Reino Unido y
Suecia.

= GRUPO 2: Alemania, Austria, Bélgica, Chipre, Francia, Grecia, Italia, Malta, Holanda, Portugal.

= GRUPO 3: Antigua Republica Yugoslava de Macedonia, Bulgaria, Croacia, Eslovaquia, Eslovenia, Estonia,

Hungria, Letonia, Lituania, Polonia, Republica Checa, Rumania y Turquia.

Los convenios especificos de la titulacion son:

Al ser un titulo en modalidad on line, en principio, no se contempla la movilidad, pero segun avance el
desarrollo del mismo se analizara dicho aspecto.

c. Procedimientos de coordinacion docente horizontal y vertical del plan de estudios

Los planes de estudios y los titulos oficiales dependen de los Centros, sin embargo, la docencia depende de
los departamentos. El desarrollo de dicha docencia, supone que los departamentos asignan las
correspondientes asignaturas al profesorado mas cualificado para impartir la titulacion entre el profesorado
integrado en sus diferentes figuras y profesorado asociado, definidos como personal de reconocido prestigio
que apoyan y enriquecen con su experiencia la formacion de los estudiantes. En éste Master hay profesores
Catedraticos de Universidad, Profesores Titulares de Universidad, Profesores Contratados Doctores entre los
integrados. Los Profesores Asociados que forman parte del plantel de este master proceden del mundo de la
Inspeccion de Educacion, Alta Inspeccion del Gobierno en Castilla y Ledn, Orientadores de Institutos de
Secundaria y como profesorado externo Alta Inspeccion de la Junta de Castilla y Ledn

Los departamentos al principio del curso académico asignan dicha docencia al profesorado mas cualificado y
formado, este proceso se aprueba en Consejo de Departamento y a continuacion, se introduce en la aplicacion
del Plan de Ordenacion Docente de la Universidad de Valladolid.

El Centro aprueba los horarios y asigna los espacios para el desarrollo de la docencia, siendo ésta presentada
y aceptada por la Junta de Facultad.

La Universidad de Valladolid aprueba el Calendario Académico correspondiente al curso en vigor delimitando
los cuatrimestres de inicio y final.

Dado que el titulo que se propone a verificacién tiene un Unico curso académico, se describiran las actividades
de coordinacién horizontal y vertical de forma conjunta, ya que no existe coordinacién entre diferentes cursos
académicos a lo largo del Titulo. EI Comité de Titulo de “Master Universitario en Inspeccion, Direccion y Gestion
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de Organizaciones y Programas Educativos presidido por el Coordinador del Titulo sera el responsable de
implementar los diferentes mecanismos de coordinacion y de tomar las medidas oportunas en funcién de los
resultados obtenidos. En concreto se encargara de:

e Participar en la admision del alumnado en caso de tener mas solicitudes que plazas.

e Analizar y estudiar los resultados de la titulacién para elaborar informes y propuestas de mejora.

e Sincronizar con los coordinadores de materia la distribucion de la carga de trabajo entre las distintas
materias y determinar el calendario de entrega de trabajos. Debera analizar la distribucion de carga y sera
responsable de proponer las acciones correctoras necesarias.

e Seguimiento del cumplimiento de las competencias transversales propuestas para las materias a partir de
los datos aportados por los programas, los profesores y los representantes de estudiantes.

e Planificar acciones de mejora en caso de ser necesarias.

e Sera responsable de la realizacion de todas las actividades necesarias para la implantacién del sistema
interno de calidad del titulo, tal y como se recoge en el documento Sistema de Garantia Interno de Calidad
de los Titulos Oficiales de Master de la Universidad de Valladolid.

Las funciones de esta comision establecen las tareas de ordenacion académica de la titulacion, asi como las
de garantia de calidad y seguimiento de la titulacion, estas ultimas descritas en el Apartado 9 de la memoria.
Sobre las primeras, se establecen acciones relacionadas con la planificacion de la docencia y logistica necesaria
para su imparticion, creacion de horarios y coordinacién de los mecanismos de funcionamiento del centro a
nivel formativo. Por otra parte, y como consecuencia de que el destinatario Ultimo de la formacién es el alumno,
también coordinaran las acciones para que éstos estén correctamente informados. Para facilitar esta labor, se
pone a disposicion del Coordinador la informacion de los distintos sistemas de la Universidad, relacionados con
la actividad docente y general de los alumnos a su cargo, y las herramientas necesarias para el seguimiento.
En lo que se refiere a los estudiantes, se les proporciona informacién acerca del horario en el que pueden
contactar con el Coordinador a quien pueden hacer llegar también quejas y sugerencias acerca de cuestiones
docentes (horarios, fechas de examenes, desarrollo de las materias) asi como de mejora de los recursos
materiales (aulas, mobiliario, reprografia, etc). Las reuniones que se celebren podran tener caracter grupal o
individual dependiendo del asunto a tratar.

Los coordinadores de titulo/curso y materias se reuniran antes de iniciarse cada curso académico al objeto de
planificar y tomar decisiones y al finalizar para evaluar el desarrollo y los resultados del mismo, mediante la
informacion recogida en los informes de seguimiento. Y, al menos, una vez cada semestre para analizar la
evolucion y posibles incidentes, quejas y/o sugerencias que se planteen.

Inicialmente el Comité de Titulo de Master estara compuesto por los siguientes miembros, que incluyen un
presidente del Comité o Coordinador de Titulo, un Secretario y cuatro vocales representando a un egresado
vinculado al titulo, un representante de la profesion, dos vocales de entre el profesorado, uno de cada
departamento:

e Coordinador de Titulo. D. Mariano Rubia Avi

e Secretario. D. Luis Mariano Torrego Egido

e Vocal 1. D* Maria Cruz Tejedor Mardomingo

e Vocal 2. D. Santiago Esteban Frades

e Vocal 3. (Egresado vinculado al titulo) A determinar

e Vocal 4. (Representante profesion direccién/inspeccion) D. Paulino Martin Seco

Las tareas de coordinacion del curso académico seran responsabilidad del coordinador de cursol/titulo, nombrado
a tal efecto por el Comité de Titulo. Las tareas de coordinacion de cada una de las materias que componen el plan
de estudios correra a cargo de un coordinador de materia, cuyo cometido sera garantizar el adecuado desarrollo
de las competencias que debe proporcionar esa materia y programar, con el coordinador de curso, el desarrollo
temporal e interrelacion con el resto de las materias. El coordinador de curso realizara, junto a los coordinadores de
materia, el seguimiento de la planificacion docente de las asignaturas del curso. Los coordinadores de materia se
encargaran de ordenar el proceso de elaboracion de la planificacion docente de todas las asignaturas que componen
la materia, contando con la colaboraciéon de todos los profesores participantes. El coordinador de curso y los
coordinadores de materia seran nombrados por el Comité de Titulo de Master entre los profesores que desarrollen
su actividad docente en la titulacion y formaran parte de la Comision del Titulo prevista en el Sistema de Garantia
de la Calidad de la UVA. La Comisién del Titulo y los coordinadores, ayudados por la Direccion de la Escuela,
velaran por la difusion de sus recomendaciones y garantizaran la transparencia de sus procesos de toma de
decisiones.

De forma conjunta el Coordinador de Titulo/Curso y los Coordinadores de Materia deben realizar estas funciones:
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UniversidaddeValladolid ordenacién de las ensefanzas universitarias

e Velar por la correcta planificacion temporal de las asignaturas. Especialmente, se deberan coordinar las
entregas de trabajos y realizacidon de ejercicios de evaluacion, es decir, tareas con fechas de entrega fija,
entre las asignaturas del semestre.

e Hacer de intermediario entre los alumnos y el Comité de Titulo de Master, para aquellas cuestiones
relacionadas con el desarrollo docente de las asignaturas que vayan surgiendo durante el semestre.

La UVa tiene un Plan de Accién Tutorial (PAT), para la coordinacién y orientacion de los alumnos una vez
matriculados. Este plan se describe en el Reglamento de Ordenacion Académica, ROA, art. 27
(http://www.uva.es/export/sites/uva/1.lauva/1.03.vicerrectorados/1.03.03.profesorado/_documentos/2-ROA-
MODIFICADO-CGOB-24-07-12.pdf ), desarrollado por cada centro:
o Escuela de Ingenieria Informatica de Valladolid: https://www.inf.uva.es/programa-de-orientacion-al-
estudiante/
o Escuela de Ingenieria de Segovia: http://www.eui.uva.es/?q=node/101

Estos planes de seguimiento individualizado del alumno matriculado, importantes en cualquier Estudio, lo son aun
mas en los de tipo no presencial, como es el aqui planteado. Por lo tanto, como elemento adicional de coordinacion,
se crea la figura del Tutor. Este sera nombrado por la Comisién Académica del Titulo, siguiendo la normativa de la
Universidad de Valladolid, para cada alumno matriculado en el master. Dentro de las particularidades de cada
Universidad, se puede decir que, en general, a esta figura se le otorgan las siguientes responsabilidades:

e Acompanar y apoyar al estudiante en el proceso de aprendizaje y desarrollo de las competencias propias de
su titulacion.

o Permitir al estudiante participar activamente no sélo en la vida universitaria, sino también en el acercamiento
al mundo laboral hacia el que se orienta la titulacion elegida.

o Dar a conocer al estudiante el horizonte profesional relacionado con su titulacion y facilitarle el acceso a su
desarrollo profesional una vez finalizada la titulacion.

e Evaluar la evolucion equilibrada en el programa formativo apoyando en la toma de decisiones.
Servir de mecanismo de apoyo y mejora para la comunicacién entre los estudiantes y los docentes.

n
(0]
Qo
(o]
o
c
.2
o
@©
i
s
B2
c
S
©
@©
(]
ko)
(]
7
=
17}
o
=
-
@©
c
@©
el
©
e
=
(@]
]
=
(]
o
f
©
(@]
>
it
o
2
7}
5]
Q
[e]
o
c
Ke]
o
]
o
=}
°
3]
(O]
°
(0]
7
=
»
o
=
RS
c
]
Q
o
®
o
=2
=
(O]
>
'
o
(o]
o
[(o]
()]
o
o]
N~
[o)]
©
™
N~
D
Yo
o
%]
N~
~
-—
-
N~
Yo}
N
<
>
()]
O

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid




http://www.uva.es/export/sites/uva/1.lauva/1.03.vicerrectorados/1.03.03.profesorado/_documentos/2-ROA-MODIFICADO-CGOB-24-07-12.pdf

http://www.uva.es/export/sites/uva/1.lauva/1.03.vicerrectorados/1.03.03.profesorado/_documentos/2-ROA-MODIFICADO-CGOB-24-07-12.pdf

https://www.inf.uva.es/programa-de-orientacion-al-estudiante/

https://www.inf.uva.es/programa-de-orientacion-al-estudiante/

http://www.eui.uva.es/?q=node/101

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=425711775059736978096660
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5.2 Estructura del Plan de Estudios
Descripcion de los médulos o materias de ensefianza- aprendizaje que constituye la
estructura del plan.
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Master en Inspeccion, Direccién y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos

Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la

UniversidaddeValladolid ordenacion de las ensefianzas universitarias

Denominacion de la materia: (Codificacion o numeracién y nombre)
Materia: I. Politica y sistemas educativos

1 Créditos ECTS: | Caracter: FB: Formacion Bésica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de Carrera; PE: Practicas externas; MX:Mixto
|6 ECTS FB | oB | op | TFC | PE | MX
2 Duracion y ubicacién temporal dentro del plan de estudios (Unidad temporal y sus correspondientes ECTS)

3

Unidad temporal: Semanas 1 a 4. Desarrollo de la materia semanas 1-3 y evaluacién semana 4.
6 ECTS (150 horas totales) del Médulo |. Politicas y Sistemas Educativos.

Lenguas en las que se imparte:

‘ | Castellano

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid

Competencias: (indicar las competencias que se desarrollan, de las descritas en el punto 3.2. y otras no incluidas
en dicho apartado por tratarse de competencias que no adquieren todos los estudiantes: asignaturas optativas,
itinerarios, menciones, etc.)

Competencias basicas

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formu

.gob.es

ifstracion

=4

juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las _g
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios. S
CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que lasg
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigledades. L
CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando d@m
modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo. E
c
Competencias Generales %
CG1- Adquirir los conocimientos y capacidades tedrico-practicos necesarios para el desempefio de las 3
funciones y trabajos con el rigor cientifico y técnico requerido en cada caso, desde el enfoque de la compliafite
o garantia del cumplimiento de la norma. %
CG2- Proporcionar las estrategias e instrumentos para realizar una gestion efectiva de la informacién que %

apoye a los procesos de toma de decisiones y resolucion de conflictos bajo presion, analizando los p03|blesU
riesgos, asi como sus causas y consecuencias, anticipandose a los problemas con propuestas de squmones;
disefiadas desde la creatividad y la innovacion de los procesos.

CG3- Desarrollar aquellas habilidades y actitudes que faciliten el ejercicio de un liderazgo eficaz de las
instituciones educativas a través del compromiso profesional, la motivacion e inspiracién de los colaboradoreg y
la comunicacion de los valores fundamentales, como la inclusion, la reduccion de desigualdades y la calldadC
educativa, generando un entorno de trabajo atractivo que mejore los niveles de rendimiento.

b.es/ci

educac

Competencias Transversales
CT1- Integrar los valores promulgados por Naciones Unidas a través de los Objetivos de Desarrollo Sostenitiie
(ODS) incluidos en la Agenda 2030, en el desemperfio de cada uno de los proyectos, planes, programas o
procesos en los que participe, bien desde el liderazgo, promoviendo o impulsando un compromiso responsafle
con una educacion inclusiva, equitativa y de calidad que ofrezca oportunidades de aprendizaje durante toda¥a
vida para todos, o desde la cooperacion y/o coordinacion de equipos de trabajo que mantengan como guia €5te
referente mundial.
CT2- Trabajar desde el enfoque de la excelencia organizacional incorporando en el trabajo diario los pr|n0|p|gs
de aprendizaje, innovacién y mejora continua, la orientacion hacia los resultados y su logro, la gestién por
procesos y la toma de decisiones basada en evidencias, la orientacién hacia el alumnado y sus familias, el
ejercicio del liderazgo y la perseverancia en los objetivos, el desarrollo e implicacion de las personas, la
apertura a la participacion de todos los grupos de interés, el desarrollo de alianzas externas y la
responsabilidad social bajo los parametros de la transparencia y la rendicion de cuentas.

CT3- Desarrollar habilidades en las relaciones interpersonales como la empatia, la asertividad, el empleo d
escucha activa o la negociacion, e intrapersonales como el autoconocimiento o autocomprensién (puntos
fuertes y areas de mejora personales), la resiliencia o tolerancia a la frustracion, el desarrollo personal y
profesional propio.

/Ise

ble

a

Competencias Especificas

CE2- Desarrollar la capacidad de desplegar los planes, programas, proyectos y procesos en el entorno
educativo alineados a la estrategia de la organizacion definida a través de los documentos institucionales,
garantizando en todo momento el cumplimiento de las leyes y demas disposiciones vigentes.
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(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid

CES3- Adquirir las capacidades necesarias para dirigir, organizar y coordinar todas las actividades del centro,
tanto administrativas como académicas, contando con el Claustro del profesorado y el Consejo Escolar como
Organos colegiados de gobierno y de coordinacién docente respectivamente, siendo el interlocutor con la
Administracion educativa.

CE4- Conocer y valorar los cauces de participacion de la comunidad educativa para impulsar la colaboracién con
las familias, las instituciones y otros grupos de interés con el objetivo de impulsar una organizacién abierta.

CE4 bis- Fomentar las alianzas externas y la colaboracion con las Administraciones locales, con otros centros y
servicios, entidades y organismos con fines educativos que faciliten la relacion de la organizacién educativa con
el entorno.

CE5- Aplicar los conocimientos adquiridos para el disefio y elaboracién de la documentacion institucional del
centro educativo a partir del plan de direccién o de las directrices marcadas por la titularidad, en su caso, como
el proyecto educativo, el proyecto de gestion, las normas de organizacion, funcionamiento y convivencia o
reglamento de régimen interior y la programacion general anual, asi como todos los planes de actuacién que la
integran, y los proyectos de autonomia.

CE9- Implementar las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en la supervision, evaluacion,
asesoramiento y direccion en los centros educativos.

CE11- Conocer y mantener actualizada la informacién sobre el sistema educativos y su contexto, asi como, el
marco juridico-normativo para asesorar, orientar e informar a los distintos sectores de la comunidad educativa
en el ejercicio de sus derechos y en el cumplimiento de sus obligaciones. 4
CE12- Conocer y analizar criticamente los diferentes modelos teorico-practicos de intervencion en cengos
educativos desde una perspectiva de supervisién, evaluacion y asesoramiento a partir del analisis, interpretacidn
y aplicacion de la normativa y directrices en la actuacion de la inspeccion y en la direccion de centros educatigos
de manera flexible, eficaz y equitativa.

CE12bis- Aplicar modelos de supervision y control, en el ambito pedagdgico, curricular y organizativo, para
mejorar el funcionamiento de los centros educativos y de los programas implantados

CE14- Conocer los sistemas de indicadores en educacién utilizados a nivel mundial y nacional (mapa de
indicadores estatal) para evaluar la calidad y evolucion de los sistemas, centros, servicios, planes, proyecto
programas con el objeto de realizar el tratamiento de datos cuantitativos y cualitativos obtenidos en las
mediciones y analizar los resultados utilizando técnicas y métodos de alineacion.

a https://seﬁe.administra

Actividades formativas (en horas y porcentaje de presencialidad) y metodologias docentes (opcional). Amfzas
se deben definir a nivel de materia y si se incluyen las fichas de asignatura se detallara para cada una de efas
0, en caso de no incluirse, se debe detallar también en este apartado las diferenciaciones necesarias eﬁtre
asignaturas eminentemente practicas o experimentales y teéricas u otras con determinadas particularidac%s:

estancias, practicas en empresa, etc. o
S
% % =
presenc presen§
Actividades Presenciales Horas [ialidad | Actividades no Presenciales Horas |alidad ©
Exposicion tedrico-practica 20 0% Estudio de documentacion tedrica y 50 0% S
de contenidos practica. &
[8)
Analisis y discusion de 0% Analisis de contenido de textos 0% 8
casos: resolucion individual 22 sobre el ordenamiento juridico- 15 §
y grupal de situaciones- administrativo del sistema 9
problema educativo espafiol. oy
Debates sobre cuestiones 5 0% Comprension y estudio de 10 |10% EL
basicas de la asignatura. conceptos fundamentales. =
Prueba de evaluacion 3 100% Trabajo individual 15 10% E
S

Trabajo grupal 10 |0% =

Total presencial 50 Total no presencial 100 66%

Metodologias docentes:

ASIGNATURA

- Clases tedricas

- Clases practicas (analisis de casos y debates)

- Trabajos individuales y en grupo

- Otro trabajo personal del estudiante que incluye el
analisis y estudio de otros recursos adicionales

Sistema educativo espafiol y su
ordenamiento juridico-
administrativo.
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Master en Inspeccion, Direccién y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos
Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
UniversidaddeValladolid ordenacion de las ensefianzas universitarias

- Clases teoricas

Politica educativa global y - Andlisis de casos
estrategias en educacion. Estudio - Trabajos individuales y en grupo
comparado. - Otro trabajo personal del estudiante que incluye el

analisis y estudio de otros recursos adicionales

51 Resultados de aprendizaje: (Especificos de la materia o resumen de los esperados para las asignaturas)

1. Conocer la estructura y ordenacion del Sistema Educativo espafiol y ser capaz de comprender
criticamente cuales son las bases juridicas del mismo.

2. Describir los pilares legales del sistema: Leyes Organicas (LODE y LOE) y su desarrollo
reglamentario, y sus principales rasgos.

3. Razonar la naturaleza de la educacion en Espafia como una competencia compartida entre el Estado

y las Comunidades Auténomas.

Describir los mecanismos de cohesion del Sistema Educativo nacional.

Adquirir conocimientos sobre las politicas educativas a nivel mundial, europeo y espaiiol.

Identificar los aspectos estratégicos de las politicas educativas.

Analizar la evolucion de los principios de las politicas educativas y de las estratégicas que la definen.

Conocer los principales organismos en materia de politica educativa a nivel internacional

Analizar la evolucion de las politicas educativas en Espafia

©oN>O A

n.gob.es

Sistemas de evaluacion: (Genéricos de la titulacion, especificos de la materia o resumen de las amgnatu;as)
Es obligatorio definir el % minimo y méaximo. En el caso de asignaturas con particularidades (Practicas Extemgas
6 TFG/TFEM, etc.) se deben detallar a este nivel los mecanismos de evaluacion.

Sistema educativo espaiol y su ordenamiento juridico-administrativo

Denominacién % Minimo | % Maxi
Practicas realizadas en la materia y su defensa 25 75
Prueba escrita que pretende evaluar las competencias relacionadas con la
aplicacién del contenido tedrico 25 75

Politica educativa global y estrategias en educacién. Estudio comparado

Denominacién % Minimo | % Maxi
Examen teorico-practico 40 40
Realizacion de trabajos practicos individuales 40 40
Realizacién de trabajos practicos grupales 20 20
Total 100 100

7 Contenidos de la materia: (Breve descripciéon de la materia)

Sistema educativo espaiol y su ordenamiento juridico-administrativo

de.educacion.gob.¢s/cifl y Carpetg Cjudadgna ht ps://%de .administ

Se pretende aportar, en primer lugar, una vision general del sistema educativo espafiol a través de sus base$
juridicas. Para ello se reflexionara sobre el punto de partida: el pacto escolar constituyente para, teniendo en;
cuenta que la educacién en Espafia es una competencia compartida, revisar las leyes educativas en vigor y%s
antecedentes de las mismas. En segundo lugar, habida cuenta de que Espafia es un Estado autonémico, sec
revisara el papel de las Comunidades Auténomas, asi como el de los instrumentos de cohesion y cooperamqn
del sistema. Se pretende finalizar con una reflexion sobre la necesidad e importancia de un pacto educativo-g
que dé respuesta al derecho a la educacion y en la educacion.

a. Consejo Escolar del Estado

b. Conferencia de Consejeros de Educacion
c. Instituto Nacional de Evaluacion Educativa
d. Alta Inspeccion del Estado

S
=
3
1. Los cimientos del sistema educativo: el pacto escolar constituyente <
2. Estructura y ordenacion del Sistema educativo espafiol actual 9
3. La educacioén: una competencia compartida 8
4. La complejidad del edificio legislativo §
a. Las leyes educativas derogadas y su huella en el sistema S
b. Las leyes educativas en vigor: LODE y LOE 2
c. Las reformas educativas %

5. Las competencias de las Comunidades Auténomas en materia educativa y su desarrollo normatjvo.
6. Los mecanismos de cohesion y cooperacion del sistema educativo nacional =~
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Master en Inspeccion, Direccién y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos

UniversidaddeValladolid ordenacion de las ensefianzas universitarias

Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la

1. Politica Educativa. Definicién, concepto y evolucion.
2. Organismos internacionales del ambito educativo.

3. Estrategia educativa. Definicion, concepto y evolucion.
4. Analisis comparado en la definicién de politicas y estrategias educativas.
5. Politica y Estrategia Educativa en Espafia y las Comunidades Auténomas
6. Politica y Estrategia para la definicion del futuro de la educacion.

7. Los pactos educativos: el derecho a la educacion y en la educacion

Politica educativa global y estrategias en educacion. Estudio comparado

En esta materia se van a trabajar las directrices, tanto a nivel mundial, como europeo y nacional, que marcan
las estrategias de los paises y sus Gobiernos, en el &mbito educativo. Para ello se van a trabajar los

documentos mas relevantes como informes y recomendaciones, de los organismos mas relevantes, asi como
su contenido (objetivos, despliegue, metas, indicadores,).

Comentarios adicionales: (Cualquier aspecto, no descrito en los apartados anteriores, tales como requisitog

8 previos, aclaraciones, etc.)

o

Descripcion de las
9 asignaturas:

FB: Formacion Basica; OB: Obli

strgcion.ggb

atoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de Carrera; PE: Practicas externas; MX:Wixto

Crd. Temporalizacion
Denominacion ECTS Caracter
Slstgma ed'ucatlvo espafiol y su ordenamiento juridico- 3 Primer cuatrimestre ke loB | op | TF | PE Bx
administrativo
Politica educativa global y estrategias en educacion. Estudio 3 Primer cuatrimestre ke loB | op | TF | PE Bux
comparado
FB | OB | OP | TF | PE |gMX
FB | OB | OP | TF | PE WX
FB | OB | OP | TF | PE OMX

Incluye tantas filas de asignaturas como necesitas.

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid
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Master en Inspeccion, Direccién y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos
Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
UniversidaddeValladolid ordenacion de las ensefianzas universitarias

Denominacion de la materia: (Codificacion o numeracién y nombre)
Materia: ll. Direccién estratégica de organizaciones educativas

1 Créditos ECTS: | Caracter: FB: Formacion Bésica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de Carrera; PE: Practicas externas; MX:Mixto
[12 ECTS FB | oB | op | TFC | PE | MX
2 Duracion y ubicacién temporal dentro del plan de estudios (Unidad temporal y sus correspondientes ECTS)

‘ Unidad temporal: Desarrollo de la materia por semanas..Semanas 1 a4. De 5a 10 y de 21 a 24 semanas.
12 ECTS (300 horas totales) de la Materia Il Direccién estratégica de organizaciones educativas.

3 Lenguas en las que se imparte:
‘ | Castellano

Competencias: (indicar las competencias que se desarrollan, de las descritas en el punto 3.2. y otras no incluidas
en dicho apartado por tratarse de competencias que no adquieren todos los estudiantes: asignaturas optativas,
4 itinerarios, menciones, etc.)

Competencias Basicas:

ob.es

CB6.Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales e@’el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion. 3
CB7.Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolu0|on de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o muIt|d|SC|pI|naés)
relacionados con su area de estudio.

CB8.Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de form[!lar
juicios a partir de una informaciéon que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobreﬁas

responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios. 2L
CB9.Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones —y los conocimientos y razones ultimas queﬂas
sustentan— a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades. E

CB10.Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudlanddl—jde
un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Competencias generales:

arpeta Ciudada

CG1- Adquirir los conocimientos y capacidades tedérico-practicos necesarios para el desempefio de las funciones
y trabajos con el rigor cientifico y técnico requerido en cada caso, desde el enfoque de la compliance o gara@tla
del cumplimiento de la norma.

b.es/c

CG2- Proporcionar las estrategias e instrumentos para realizar una gestion efectiva de la informacion que apgye
a los procesos de toma de decisiones y resolucion de conflictos bajo presion, analizando los posibles riesgos,
asi como sus causas y consecuencias, anticipandose a los problemas con propuestas de soluciones dlsenagas
desde la creatividad y la innovacion de los procesos. S

o

Q
CG3- Desarrollar aquellas habilidades y actitudes que faciliten el ejercicio de un liderazgo eficaz de%as
instituciones educativas a través del compromiso profesional, la motivacién e inspiracion de los colaboradorezs y
la comunicacion de los valores fundamentales, como la inclusion, la reduccion de desigualdades y la callgad
educativa, generando un entorno de trabajo atractivo que mejore los niveles de rendimiento.

en htt|

CG4- Fomentar en los estudiantes el desarrollo de cualidades como la tolerancia al cambio, la adaptabllldad
los nuevos contextos y la flexibilidad a la hora de proyectar y planificar que permitan avanzar a las |nst|tu0|ones
desde la autonomia, la iniciativa y la proactividad.

C.

Verifi

CG5- Incorporar el enfoque estratégico de las organizaciones a todos los niveles, partiendo del anélisisc'gel
entorno interno y externo, planteando posibles escenarios y ecosistemas educativos, valorando la viabilidagl y
priorizando las opciones en coherencia con los recursos disponibles, determinando los factores clave de éxi y
formulando estrategias y su despliegue incluyendo el seguimiento y evaluacion de las mismas.

059736978085

Competencias especificas:
CE1- Comprender y aplicar los métodos y procedimientos del proceso de direccion estratégica desd?& la
planificacién, pasando por la ejecucion, seguimiento y evaluacion en los distintos ambitos de actuaciof-de
las organizaciones educativas.

~
0
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Competencias transversales:

CE2- Desarrollar la capacidad de desplegar los planes, programas, proyectos y procesos en el entorno
educativo alineados a la estrategia de la organizacién definida a través de los documentos institucionales,
garantizando en todo momento el cumplimiento de las leyes y demas disposiciones vigentes.

CE3- Adquirir las capacidades necesarias para dirigir, organizar y coordinar todas las actividades del centro,
tanto administrativas como académicas, contando con el Claustro del profesorado y el Consejo Escolar como
Organos colegiados de gobierno y de coordinacién docente respectivamente, siendo el interlocutor con la
Administracion educativa.

CE4- Conocer y valorar los cauces de participacion de la comunidad educativa para impulsar la colaboracion
con las familias, las instituciones y otros grupos de interés con el objetivo de impulsar una organizacion
abierta.

CE4 bis- Fomentar las alianzas externas y la colaboraciéon con las Administraciones locales, con otros
centros y servicios, entidades y organismos con fines educativos que faciliten la relacion de la organizacion
educativa con el entorno.

CEG6- Dirigir el disefio de planes y proyectos de centro, ejerciendo una direccion pedagdgica desde el
liderazgo participativo e inclusivo que promueva la innovacién educativa e impulse actuaciones orlentagas

a la consecucion de los objetivos planteados en el proyecto educativo del centro. <
(o]

CE7- Fomentar un clima escolar que favorezca el estudio y el desarrollo de cuantas actuaciones propi&gen
una formacion integral en conocimientos y valores del alumnado, a partir de contextos profesionales sogio-
afectivos y comunicativos favorables, utilizando la mediacién como herramienta para la resolumon"’de
conflictos.

CES8- Dirigir al personal de la organizacién y gestionar los recursos necesarios que permitan ejercer
direccion colaborativa promoviendo el trabajo cooperativo y participativo en las instituciones educativas

na

/lsede.admin

CE9- Implementar las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién en la supervision, evalua
asesoramiento y direccién en los centros educativos.

n,

adana rgtps

CE10- Conocer y valorar los sistemas de gestion de la calidad basados en los procesos como soportg al
funcionamiento y organizacion de los centros educativos y su posible certificacion, asi como, los modelogde
evaluacion y excelencia que aplican el enfoque de la mejora continua a las organizaciones.

rpeta

CE12- Conocer y analizar criticamente los diferentes modelos tedrico-practicos de intervencién en cenffos
educativos desde una perspectiva de supervision, evaluacion y asesoramiento a partir del analigis,
interpretacion y aplicaciéon de la normativa y directrices en la actuacion de la inspeccion y en la dlrecmomde
centros educativos de manera flexible, eficaz y equitativa.

gob.es

CE12bis- Aplicar modelos de supervision y control, en el ambito pedagdgico, curricular y organizativo, para
mejorar el funcionamiento de los centros educativos y de los programas implantados.

ucacio

CE15- Conocer las principales herramientas de asesoramiento y orientacion para mejorar la autonomieﬁde
los centros educativos, la eficacia y eficiencia en la gestion del equipo directivo y la participacion dé la
comunidad educativa, con el objetivo de conseguir una mejora contextualizada de los resultados educatiios
sostenidos en el tiempo.

le en https:/

CT1- Integrar los valores promulgados por Naciones Unidas a través de los Objetivos de Desarr@llo
Sostenible (ODS) incluidos en la Agenda 2030, en el desempefio de cada uno de los proyectos, plames
programas o procesos en los que participe, bien desde el liderazgo, promoviendo o |mpulsando>un
compromiso responsable con una educacion inclusiva, equitativa y de calidad que ofrezca oportunidade%de
aprendizaje durante toda la vida para todos, o desde la cooperacién y/o coordinacion de equipos de tra@lo
que mantengan como guia este referente mundial.

78096

CT2- Trabajar desde el enfoque de la excelencia organizacional incorporando en el trabajo diariogos
principios de aprendizaje, innovacién y mejora continua, la orientacion hacia los resultados y su Iogré’,’ la
gestidn por procesos y la toma de decisiones basada en evidencias, la orientacidn hacia el alumnado yusus
familias, el ejercicio del liderazgo y la perseverancia en los objetivos, el desarrollo e implicacion delqas
personas, la apertura a la participacion de todos los grupos de interés, el desarrollo de alianzas extern‘a\s y
la responsabilidad social bajo los parametros de la transparencia y la rendicion de cuentas.

42571

CT3- Desarrollar habilidades en las relaciones interpersonales como la empatia, el asertividad, el emplee.de
la escucha activa o la negociacion, e intrapersonales como el autoconocimiento o autocomprensién (putfios




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=425711775059736978096660



Vicerrectorado de Ordenacién Académica

Universidad de Valladolid

Master en Inspeccion, Direccién y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos

Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
UniversidaddeValladolid ordenacion de las ensefianzas universitarias

5.1

fuertes y areas de mejora personales), la resiliencia o tolerancia a la frustracién, el desarrollo personal y
profesional propio.

CT4- Introducir y promover la aplicacion de nuevos modelos y métodos acompafados del uso de las
tecnologias para la gestion de los recursos de forma mas eficiente y de los procesos principales de
ensefianza-aprendizaje con la aplicacion de metodologias activas basadas en el aprendizaje competencial.

Actividades formativas (en horas y porcentaje de presencialidad) y metodologias docentes (opcional). Ambas
se deben definir a nivel de materia y si se incluyen las fichas de asignatura se detallara para cada una de ellas
0, en caso de no incluirse, se debe detallar también en este apartado las diferenciaciones necesarias entre
asignaturas eminentemente practicas o experimentales y tedricas u otras con determinadas particularidades:
estancias, practicas en empresa, etc.

% %
presenc presenci
Actividades Presenciales Horas |ialidad | Actividades no Presenciales Horas | alidad
Exposicion tedrico-practica 40 0% Estudio de documentacion tedrica y 50 0%
de contenidos practica.
Andlisis y discusion de 0% Analisis de los contenidos 0%
casos: resolucion individual 37 Comprension y estudio de 40
y grupal de situaciones- conceptos fundamentales.
problema
Debates sobre cuestiones 18 |10% Consultas y tutorias 25 0%
basicas de la asignatura.
Prueba de evaluacién 5 100% Trabajo individual 70 | 0%
Trabajo grupal 15 |0%
Total presencial 100 Total no presencial 200

Metodologias docentes:
ASIGNATURA

- Clases tedricas

- Clases practicas

- Tutorias

- Trabajos individuales y en grupo

- Otro trabajo personal del estudiante que incluye el
analisis y estudio de otros recursos adicionales

- Clases tedricas

- Clases practicas (analisis de casos y debates)

- Tutorias de supervision

- Trabajos individuales y en grupo

- Otro trabajo personal del estudiante que

Teoria de la organizacion
escolar en relacion con el
liderazgo pedagdgico.

Direccion estratégica de
organizaciones educativas
y desarrollo de habilidades

directivas. o . : .
Investigacion y tratamiento de la informacion y
Estudio de documentacion tedrica y practica
- Clases tedricas
- Clases practicas
Proyectos de inspecciony | - Seminarios
direccién para una - Tutorias
sociedad y educacion - Otro trabajo personal del estudiante que incluye
inclusiva y participativa. estudio auténomo individual y en grupo,

preparacion y elaboracion de trabajos,
documentacion: consultas bibliograficas, Internet

096660 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana httpg://sedd.adminfistracion.gobl.es

Resultados de aprendizaje: (Especificos de la materia o resumen de los esperados para las asignaturas)

5.1.1. Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado una comprensién detallada y fundamentad%de
los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en el campo de estudio de la direccion escofgr.
5.1.2. Ser capaces de predecir y controlar la evolucion de la situacién del liderazgo pedagdgico con el desar@llo
de nuevas e innovadoras metodologias de trabajo adaptadas al ambito profesional de la direccién. o
5.1.3. Haber desarrollado la autonomia suficiente para participar en proyectos de investigacion y colabora0|qnes
cientificas dentro del ambito del liderazgo pedagdgico y los diferentes modelos de organizacion escolar. h
5.1.4. Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus camposc'r\\vlde

estudio para formular juicios a partir de informacién incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y
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pertinente, una reflexién sobre la responsabilidad social o ética ligada a la solucidon que se proponga en cada
caso.

5.1.5. Saber transmitir de un modo claro y sin ambigiiedades a un publico especializado o no, resultados
procedentes de la investigacion y estudio sobre la historia y actualidad de la direccion escolar.

5.1.6. Ser capaces de asumir la teoria y practica de la direcciéon escolar en su propio desarrollo y practica
profesional.

5.1.7. Adquirir conocimientos sobre el enfoque estratégico de las organizaciones educativas y su relacion con
las politicas educativas.

5.1.8. Identificar las etapas del proceso de gestion estratégica y su definicion.

5.1.9. Ser capaz de plantear un proyecto estratégico para una organizacion educativa y definir su despliegue
completo.

5.1.10. Conocer los principales métodos y herramientas para abordar la gestion estratégica.

5.1.11. Analizar la funcion y los procedimientos de intervencién de la inspeccion en la construccién de una
educacion inclusiva y democratica.

5.1.12. Conocer los principales elementos que intervienen en el desarrollo de proyectos para una educacion
inclusiva y democratica.

5.1.13. Analizar la funcién de la direccion escolar en la elaboracion, desarrollo y evaluacion de proyectos
inclusivos y democraticos.

(7]
Q

o]
Sistemas de evaluacion: (Genéricos de la titulacién, especificos de la materia o resumen de las asignatufas)
Es obligatorio definir el % minimo y maximo. En el caso de asignaturas con particularidades (Practicas Exterr&s
6 TFG/TFM, etc.) se deben detallar a este nivel los mecanismos de evaluacion.

Teoria de la organizacion escolar en relacion con el liderazgo pedagégico.

Denominacién Y%Minimo Y%Maximo
Prueba de desarrollo escrito 40% 40%
Elaboracién de trabajos individuales 40% 40%
Realizacién de trabajos practicos grupales 20% 20%
100% 100%

Direccion estratégica de organizaciones educativas y desarrollo de habilidades directivas

Denominacion % Minimo | % Maxi
Examen tedrico-practico. Esta actividad versara sobre los contenidos explicados en
clase, las lecturas realizadas, o los aspectos trabajados en los ejercicios y casos

practicos. Esta prueba valora el dominio conceptual y técnico de la materia. 50 50
Trabajo individual, actividades practicas, exposiciones, participacion en foros. 30 30
Realizacion y exposicion/presentacion de trabajos grupales. 20 20
Total 100 100

Proyectos de inspeccién y direccidn para una sociedad y educacion inclusiva y participativa

Denominacion % Minimo | % Maxi
Actividades de resolucion de problemas, de analisis de casos y de supuestos
practicos 40 40
Proyectos y trabajos 40 40
Sesion grupal de autoevaluacion y de coevaluacion 20 20
Total 100 100

7 Contenidos de la materia: (Breve descripcién de la materia)

Teoria de la Organizacion Escolar en relacion con el liderazgo pedagoégico
Cuestiones basicas sobre la direccién escolar:

-La profesionalizacion.

-El liderazgo pedagégico.

-La autonomia.

Relacion de las Teorias de la organizacion Escolar con el liderazgo pedagdégico:
-Escuelas eficaces.

CBV: 4257117750597869780966p0 - |erificable en %‘ltgas: /sede.educagion.gob.¢s/cid y C%peta Ciddadana https://sede.administfaci
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-Escuela como organizacién.

El director como gestor e impulsor del curriculo desde la direccidon pedagdgica:
-Cualidades de un lider.

-Competencias pedagogicas del director en el modelo educativo espafiol.
-Caracteristicas de la direcciéon pedagdgica.

-Teoria del liderazgo sostenible.

- El director como facilitador de la formacion y tareas del profesorado.

Direccion estratégica de organizaciones educativas y desarrollo de habilidades directivas
En la materia se trabajara el enfoque estratégico de las organizaciones educativas desde el proceso de gestion
de las mismas bajo el principio de la mejora continua. Para ello se trabajara con el marco politico-administrativo
y los marcos de referencia nacionales e internacionales, se establecera el proceso de gestion estratégica desde
el analisis de contexto interno y externo, pasando por la seleccion de alternativas y estudio de la viabilidad, el
disefio y formulacién de la estrategia y su implementacién de la estrategia, asi como el seguimiento y evaluacion
mediante indicadores y cuadros de mando. Todo ello conectado con el modelo operacional de los centros y
servicios educativos a través de los procesos y los planes anuales de gestion. También se trabajaran las
habilidades directivas que deben desarrollar para el liderazgo de un proyecto sostenido y las herramientas para
el ejercicio del mismo: gestion de las emociones (autocontrol, empatia, asertividad, escucha activa)
comunicacion, toma de decisiones, resolucion de conflictos, equipos cooperativos y eficaces, delegacion. g
1 Introduccion al enfoque estratégico de las organizaciones educativas y su alineaciéon con las polltl€as
publicas.
2 El proceso estratégico. Modelos, métodos y herramientas para la direccién estratégica.
3 El plan estratégico del centro educativo; “acelerador de la generacion de valor”.
4 La excelencia operativa en el centro educativo; “sostenibilidad del valor generado”.
5 El liderazgo educativo, factor clave de éxito en la implementacién de la estrategia.
6 Motivacion y deontologia del Directivo
7 Desarrollo de habilidades directivas:

o Inteligencia emocional
Gestion del Tiempo
Organizacion de reuniones eficaces
Presentaciones. Hablar en publico
Técnicas de negociacion, resoluciéon de conflictos y busqueda de consenso
Trabajo en Equipo.
Delegacion

0 0O0O0O0O
d y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion

Proyectos de inspeccion y direccion para una sociedad y educacion inclusiva y participativa
En esta materia se van a trabajar las directrices de organismos internacionales y los principios para consegugr
escuelas democraticas e inclusivas. Se desarrollaran aspectos organizativos y de liderazgo educativo, asi
como relativos al clima y a la comunicacién para el logro de la cohesion y la participacion en la comunidad
educativa y en el desarrollo de proyectos educativos que impliquen a los colectivos que conforman dicha
comunidad educativa.

Escuelas inclusivas y democraticas. Una perspectiva internacional

Caracterizacion de las escuelas inclusivas. Elementos principales.

Caracterizacion de las escuelas democraticas. Elementos principales.

La inspeccién como agente favorecedor de la inclusion y la participacion en la escuela.

El liderazgo pedagdgico para la inclusion y la participacion.

Clima, comunicacion y construccion de una comunidad educativa inclusiva.

I

Elaboracién, desarrollo y evaluacién de proyectos para una educacion inclusiva y participativa.

Comentarios adicionales: (Cualquier aspecto, no descrito en los apartados anteriores, tales como requisit
previos, aclaraciones, etc.)

8096660 - Kerificable en https://sede.educacion.gob.es

Descripcién de las S
aSiQnatU ras: FB: Formacion Bésica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de Carrera; PE: Practicas externas; MXﬁ@ixto

Crd. | Temporalizacién %

Denominacion ECTS Caracter ©
'I_'eorla de la Orga’nl_zamon Escolar en relacién con el 3 Primer cuatrimestre es los | op | ¢ | PE Bux

liderazgo pedagégico ~

Direccion estratégica de organizaciones educativas y 6 Primer cuatrimestre N
desarrollo de habilidades directivas FB | OB | OP | TF | PE D>MX
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Proyect_gs ¢_1e inspeccion y d_lrec_cwn para una sociedad y Segundo cuatrimestre s los | op | TF | PE | Mx
educacion inclusiva y participativa
FB | OB | OP | TF | PE | MX
FB | OB | OP | TF | PE | MX

Incluye tantas filas de asignaturas como necesitas.
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Denominacion de la materia: (Codificacion o numeracién y nombre)
A5 Materia: lll. Gestién operativa de organizaciones educativas

1 Créditos ECTS: | Caracter: FB: Formacion Bésica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de Carrera; PE: Practicas externas; MX:Mixto
|9 ECTS FB | oB | op | TFC | PE | MX

2 Duracion y ubicacién temporal dentro del plan de estudios (Unidad temporal y sus correspondientes ECTS)
Unidad temporal: Semanas 11 a 14, desarrollo de la materia semanas 11-13 y evaluaciéon semana 14,

6 ECTS (150 horas totales) y semanas 21 a 24, desarrollo de la materia semanas 21-23 y evaluacién semana
24, 3 ECTS (75 horas totales) del Médulo lll. Gestion operativa de organizaciones educativas.

3 Lenguas en las que se imparte:
‘ | Castellano

Competencias: (indicar las competencias que se desarrollan, de las descritas en el punto 3.2. y otras no incluidas
en dicho apartado por tratarse de competencias que no adquieren todos los estudiantes: asignaturas optativas,
4 itinerarios, menciones, etc.)
Competencias basicas
CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.
CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.
CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formu
juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.
CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las2
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigledades.
CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando dezun
modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

.gob.es

ede.ad®inistracion
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Competencias Generales

CG1- Adquirir los conocimientos y capacidades tedrico-practicos necesarios para el desempefio de las
funciones y trabajos con el rigor cientifico y técnico requerido en cada caso, desde el enfoque de la compllalﬁze
o garantia del cumplimiento de la norma.

CG2- Proporcionar las estrategias e instrumentos para realizar una gestion efectiva de la informacién que
apoye a los procesos de toma de decisiones y resolucion de conflictos bajo presion, analizando los p03|blesu
riesgos, asi como sus causas y consecuencias, anticipandose a los problemas con propuestas de solu0|one§
disefiadas desde la creatividad y la innovacion de los procesos. 2
CG3- Desarrollar aquellas habilidades y actitudes que faciliten el ejercicio de un liderazgo eficaz de las S
instituciones educativas a través del compromiso profesional, la motivacion e inspiracién de los colaboradores y
la comunicacién de los valores fundamentales, como la inclusion, la reduccion de desigualdades y la calidadg
educativa, generando un entorno de trabajo atractivo que mejore los niveles de rendimiento.
CG5- Incorporar el enfoque estratégico de las organizaciones a todos los niveles, partiendo del andlisis del @
entorno interno y externo, planteando posibles escenarios y ecosistemas educativos, valorando la viabilidadx%
priorizando las opciones en coherencia con los recursos disponibles, determinando los factores clave de éxito y
formulando estrategias y su despliegue incluyendo el seguimiento y evaluacion de las mismas.
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Competencias Transversales
CT2- Trabajar desde el enfoque de la excelencia organizacional incorporando en el trabajo diario los principi
de aprendizaje, innovacién y mejora continua, la orientacion hacia los resultados y su logro, la gestién por
procesos y la toma de decisiones basada en evidencias, la orientacion hacia el alumnado y sus familias, el
ejercicio del liderazgo y la perseverancia en los objetivos, el desarrollo e implicacién de las personas, la
apertura a la participacion de todos los grupos de interés, el desarrollo de alianzas externas y la
responsabilidad social bajo los parametros de la transparencia y la rendicion de cuentas.

CT3- Desarrollar habilidades en las relaciones interpersonales como la empatia, la asertividad, el empleo d
escucha activa o la negociacion, e intrapersonales como el autoconocimiento o autocomprension (puntos
fuertes y areas de mejora personales), la resiliencia o tolerancia a la frustracion, el desarrollo personal y
profesional propio.

CT4- Introducir y promover la aplicacion de nuevos modelos y métodos acompafiados del uso de las
tecnologias para la gestion de los recursos de forma mas eficiente y de los procesos principales de ensefia
aprendizaje con la aplicacion de metodologias activas basadas en el aprendizaje competencial.
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CE2- Desarrollar la capacidad de desplegar los planes, programas, proyectos y procesos en el entorno
educativo alineados a la estrategia de la organizacion definida a través de los documentos institucionales,
garantizando en todo momento el cumplimiento de las leyes y demas disposiciones vigentes.

CE3- Adquirir las capacidades necesarias para dirigir, organizar y coordinar todas las actividades del centro,
tanto administrativas como académicas, contando con el Claustro del profesorado y el Consejo Escolar como
Organos colegiados de gobierno y de coordinacién docente respectivamente, siendo el interlocutor con la
Administracion educativa.

CE4- Conocer y valorar los cauces de participacion de la comunidad educativa para impulsar la colaboracién con
las familias, las instituciones y otros grupos de interés con el objetivo de impulsar una organizacion abierta.

CE4 bis- Fomentar las alianzas externas y la colaboracion con las Administraciones locales, con otros centros y
servicios, entidades y organismos con fines educativos que faciliten la relacion de la organizacién educativa con
el entorno.

CE5- Aplicar los conocimientos adquiridos para el disefio y elaboracién de la documentacion institucional del
centro educativo a partir del plan de direccion o de las directrices marcadas por la titularidad, en su caso, como
el proyecto educativo, el proyecto de gestion, las normas de organizacion, funcionamiento y convivencia o
reglamento de régimen interior y la programacion general anual, asi como todos los planes de actuacién que la
integran, y los proyectos de autonomia.

CE®6- Dirigir el disefio de planes y proyectos de centro, ejerciendo una direccion pedagoégica desde el liderazgo
participativo e inclusivo que promueva la innovacion educativa e impulse actuaciones orientadas a la
consecucion de los objetivos planteados en el proyecto educativo del centro.

CES8- Dirigir al personal de la organizacion y gestionar los recursos necesarios que permitan ejercer una
direccion colaborativa promoviendo el trabajo cooperativo y participativo en las instituciones educativas.
CE9- Implementar las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion en la supervision, evaluacion,
asesoramiento y direccién en los centros educativos.

CE10- Conocer y valorar los sistemas de gestion de la calidad basados en los procesos como soporte al
funcionamiento y organizacién de los centros educativos y su posible certificacion, asi como, los modelos dex
evaluacion y excelencia que aplican el enfoque de la mejora continua a las organizaciones.

CE13- Impulsar las evaluaciones internas en las organizaciones educativas y colaborar en las evaluamones
externas como punto de partida del proceso de mejora continua desde el enfoque de la transparencia gila
rendicion de cuentas
CE13 bis- Participar activamente en la evaluacion del sistema educativo y de los elementos que lo integrarffen
funcidn del puesto ocupado en cada caso (evaluacion de la funcidn directiva, de la practica docente), con espeglal
incidencia en la practica docente y la funcién directiva. =
CE14- Conocer los sistemas de indicadores en educacién utilizados a nivel mundial y nacional (mapade &
indicadores estatal) para evaluar la calidad y evolucion de los sistemas, centros, servicios, planes, proyectosgy
programas con el objeto de realizar el tratamiento de datos cuantitativos y cualitativos obtenidos en las %
mediciones y analizar los resultados utilizando técnicas y métodos de alineacion. O
CE15- Conocer las principales herramientas de asesoramiento y orientacion para mejorar la autonomia de 1g8
centros educativos, la eficacia y eficiencia en la gestién del equipo directivo y la participacion de la comunidé@
educativa, con el objetivo de conseguir una mejora contextualizada de los resultados educativos sostenidos en
el tiempo.

de dministracion.gob.es
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Actividades formativas (en horas y porcentaje de presencialidad) y metodologias docentes (opcional). AmBas
se deben definir a nivel de materia y si se incluyen las fichas de asignatura se detallara para cada una de eﬂas
0, en caso de no incluirse, se debe detallar también en este apartado las diferenciaciones necesarias entre

asignaturas eminentemente practicas o experimentales y teéricas u otras con determinadas particularidasps:
estancias, practicas en empresa, etc. =
[eN
% % %
presenc presencl
Actividades Presenciales Horas [ialidad | Actividades no Presenciales Horas | alidad &
Exposicion tedrico-practica 0% Estudio y comprension de 0% E
. 40 75 o
de contenidos conceptos fundamentales de los >
materiales y documentacion tedrica 3
y practica. o
Analisis y discusion de 22 0% Analisis del contenido de ejemplos, 20 |0% %
casos: resolucion individual proyectos y planes de >
y grupal de situaciones- organizaciones educativas. §
problema 2
[=]
Debates sobre cuestiones 10 | 0% Desarrollo de trabajos individuales 55 | 0% 2
basicas de la asignatura. y/o grupales =
Prueba de evaluacién 3 100% §
>
0,
Total presencial 75 33% Total no presencial 150 6§A’
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Metodologias docentes:

ASIGNATURA

- Clases tedricas

- Clases practicas (analisis de casos y debates)

- Trabajos individuales y en grupo
Gestion administrativa, - Otro trabajo personal del estudiante que incluye
econoémico-presupuestaria, estudio y comprensién de conceptos
TIC e imagen institucional. fundamentales de los materiales y documentacién

tedrica y practica y andlisis del contenido de
ejemplos, proyectos y planes de organizaciones
educativas.

- Clases tedricas

- Clases practicas (analisis de casos)

- Trabajos individuales y en grupo

- Otro trabajo personal del estudiante que incluye
estudio de documentacion tedrica y practica.

- Clases tedricas

- Clases practicas (analisis de casos y debates)

- Trabajos individuales y en grupo

Gestion de los recursos
humanos y del talento.

Modelos y sistemas de - Otro trabajo personal del estudiante que incluye
gestion operativa en estudio y comprensién de conceptos
organizaciones educativas. fundamentales de los materiales y documentacién

tedrica y practica y andlisis del contenido de
ejemplos, proyectos y planes de organizaciones
educativas

51 Resultados de aprendizaje: (Especificos de la materia o resumen de los esperados para las asignaturas)

1.

10.
1.
12.
13.

14.
15.

16.

Ser capaz de disefar y elaborar la documentacion institucional del centro: Planes, programas y
proyectos relacionados con la gestién administrativa y de los recursos econémicos, tecnoldgicos y
materiales.

Conocer los elementos relativos a la gestion presupuestaria y de otros recursos materiales de la
organizacion.

Comprender y aplicar las implicaciones de las TIC en la gestion de una organizacion educativa.
Ser consciente de la necesidad del servicio al ciudadano (orientacion al cliente) y la importancia de
imagen externa de la institucion que dirige, asi como los canales de comunicacién y participacion.
Comprender los conceptos fundamentales de la gestidon de recursos humanos y la creacién de gru
humanos.

Identificar las competencias personales y profesionales orientadas al desarrollo humano y la creac
de talento.

Caracterizar las condiciones de los puestos de trabajo basados en el desempefio, con especial
atencién a las competencias técnicas y transversales asociadas a las cualificaciones profesionales.®
Aprender a establecer la valoracion del desempefio profesional.

Identificar las necesidades de la formacion permanente y el reconocimiento profesional.

Adquirir conocimientos sobre la gestion de los procesos en las organizaciones y su despliegue.
Identificar las etapas del proceso de gestidn estratégica y su definicion.

Ser capaz de elaborar la documentacién propia de un sistema de gestion completo de una
organizacion educativa.

Conocer y valorar los principales modelos de gestion de la calidad de centros educativos y su
certificacion, asi como los modelos de evaluacion y excelencia que aplican el enfoque de la mejora
continua a las organizaciones en general.

Conocer los de gestidn de las organizaciones para abordar la gestion operativa y su mejora.
Utilizar la informacion sobre los sistemas de indicadores de calidad en educacion utilizados a nivel
nacional e internacional de evaluacion de la calidad y evolucién de los sistemas, centros, servicios,3
planes, proyectos y programas, asi como la competencia para el andlisis y tratamiento de datos
cuantitativos y cualitativos obtenidos.

Desarrollar habilidades propias del liderazgo en el marco de la mejora de la calidad y la excelencialy

gy Carpeta Ciudadgng https:/sede.administracion.gob.es
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Sistemas de evaluacion: (Genéricos de la titulacion, especificos de la materia o resumen de las asignatufas)
Es obligatorio definir el % minimo y maximo. En el caso de asignaturas con particularidades (Practicas Exterfas,

6 TFG/TFEM, etc.) se deben detallar a este nivel los mecanismos de evaluacion.

Gestion administrativa, econdmico-presupuestaria, TIC e imagen institucional.
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Denominacion % Minimo | % Maximo
Practicas realizadas en la materia y su defensa 25% 75%
Prueba escrita para evaluar la adquisicion de las competencias relacionadas con la

aplicacién del contenido tedrico-practico de la materia. 25% 75%

Gestion de los recursos humanos y del talento.

Denominacién % Minimo | % Maximo
Examen tedrico-practico 40 40
Realizacion de trabajos practicos individuales 40 40
Realizacién de trabajos practicos grupales 20 20

Modelos y sistemas de gestion operativa en organizaciones educativas

Denominacion % Minimo | % Maxinfo
Participacién activa a través de la plataforma 20% 25%
Practicas, informes de practicas individuales o/y grupales 20% 25%

Prueba final especifica o trabajo final para evaluar la adquisicién de las
competencias relacionadas con la aplicacion del contenido tedrico-practico de la
materia. 50% 60%

7 Contenidos de la materia: (Breve descripcion de la materia)

Gestion administrativa, econémico-presupuestaria, TIC e imagen institucional.
La naturaleza de la asignatura, su complejidad y profundidad de contenidos, hacen que haya de ser

eminentemente descriptiva y practica. Se revisara la documentacion institucional y su concrecién en planes,
programas y proyectos. La referencia a la gestion economica y de los recursos materiales y tecnoldgicos. Pap
ultimo, el sentido de la mejora del centro, con la evaluacion, la orientacién al usuario/cliente y la aplicacion dg
las TIC en su gestion completan los contenidos.

ana https://sede.gdministrgcion|gob

eta C

1. Planes, programas y proyectos institucionales en una organizacién educativa y su concrecion en I%
documentacion institucional.
a. La gestion del curriculum: el proyecto educativo y el proyecto de gestion. Las programaciones
didacticas. Los planes de autonomia.
b. La gestidn de la convivencia escolar y sus implicaciones institucionales: normas de
organizacion y funcionamiento, plan de convivencia y reglamento de régimen interior.
c. La gestion administrativa y econdmica: la Programacion General Anual y los planes que la
integran. La memoria del centro. El presupuesto.
d. La gestion de la Excelencia: formacién del profesorado e innovacion educativa.
e. La gestion del personal. Permisos, licencias, horarios y calendario.
2. El gobierno y la coordinacion de los centros educativos y sus implicaciones administrativas.
a. El consejo escolar
b. El claustro, los equipos de ciclo y departamentos didacticos y los tutores.
3. Las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion en la supervision, evaluacién, asesoramiento
direccion en los centros educativos.
a. Las TIC en el centro escolar: necesidad y uso.
b. Herramientas y plan de comunicacion.
c. Seguridad informatica, confidencialidad y proteccion de datos.
4.- Imagen externa. Difusién y orientacién al usuario/cliente.

y C

- Verificable en Hitps://sede.educacion.gob.es/ci

Gestién de los recursos humanos y del talento.
En esta materia se van a trabajar los principales conceptos de la gestion de recursos humanos y el talento
sus protagonistas. Se aportaran directrices para la construccion de equipos humanos y basada en las
competencias individuales conducentes al desarrollo humano como virtualidad para una gestion eficaz. Se
trataran los principales contenidos desde una perspectiva de competencias personales y profesionales:

1. Fundamentos organizativos y procesos de recursos humanos: la concepcion del talento y el

desarrollo humano

2. Analisis y descripcion de puestos de trabajo

3. Reclutamiento y seleccion de personal

4. La formacion en la empresa

5. El proceso de evaluacién del desempefio
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6. Sistemas de retribucion en las organizaciones

Modelos y sistemas de gestidon operativa en organizaciones educativas

Los contenidos de esta materia se centraran principalmente en el conocimiento de los procesos estratégicos,
de apoyo o soporte y de prestacion de servicio u operativos de las organizaciones educativas y su gestion bajo
el enfoque de la calidad y la excelencia organizacional.

1.Gestion basada en procesos de organizaciones educativas. Mapa de procesos y su despliegue.
2.El analisis de contexto y la gestién del riesgo.
3.La medicion y control de los procesos. Cuadro de Mando Integral.
4.El enfoque de mejora continua y los ciclos de gestién. Planes anuales de gestion.
5.Rediserio de los procesos y alineacion con las politicas y estrategias educativas innovadoras,
participadas y sostenibles.
6.Modelos y herramientas para la gestion de las organizaciones educativas:
-Modelo EFQM (versién 2020)
-Normas ISO 9000:2015
7.El papel de la direccién y de la inspeccion en la mejora de las organizaciones educativas.

[72]
Comentarios adicionales: (Cualquier aspecto, no descrito en los apartados anteriores, tales como requisitas
o

8 previos, aclaraciones, etc.) )
[}
Descripcion de las =
9 asignatu ras: FB: Formacion Bésica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de Carrera; PE: Practicas externas; MX-E: ixto
Crd. | Temporalizacion e
Denominacion ECTS Caracter 3
., . . . , . _ . P . t . t :J
Qestlon .adr.nlnl'stratlva, economico-presupuestaria, TIC e 3 rimer cuatrimestre ke loB | op | TF | PE Bavx
imagen institucional. =3
Gestion de los recursos humanos y del talento. 3 Primer cuatrimestre | FB | OB | OP | TF | PE {MX
Modelos y sistemas de gestion operativa en organizaciones 3 Segundo o
educativas cuatrimestre FB | OB | OP | TF | PE gwx
FB | OB | OP | TF | PE
FB | OB | OP | TF | PE

Incluye tantas filas de asignaturas como necesitas.
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Denominacion de la materia: (Codificacion o numeracién y nombre)
Materia: IV. Supervisién y evaluacion de organizaciones educativas

1 Créditos ECTS: | Caracter: FB: Formacion Bésica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de Carrera; PE: Practicas externas; MX:Mixto
[21 ECTS FB | oB | op | TFC | PE | MX
2 Duracion y ubicacién temporal dentro del plan de estudios (Unidad temporal y sus correspondientes ECTS)

3

Unidad temporal: Desarrollo de la materia por semanas.
21 ECTS (525 horas totales) del Médulo 1V Supervision y evaluacion de organizaciones educativas

Lenguas en las que se imparte:

‘ | Castellano

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid

Competencias: (indicar las competencias que se desarrollan, de las descritas en el punto 3.2. y otras no incluidas
en dicho apartado por tratarse de competencias que no adquieren todos los estudiantes: asignaturas optativas,
itinerarios, menciones, etc.)

Basicas: 8
CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarr@llo
y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problerﬁas
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados Eon
su area de estudio.

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre“las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.
CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas queﬂas
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigledades.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de:un
modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

dminis

ede.

iudadana

Generales
CG1- Adquirir los conocimientos y capacidades tedrico-practicos necesarios para el desempefio de las funadﬁes
y trabajos con el rigor cientifico y técnico requerido en cada caso, desde el enfoque de la compliance o gara*a;tla
del cumplimiento de la norma.

CG2- Proporcionar las estrategias e instrumentos para realizar una gestion efectiva de la informacion
que apoye a los procesos de toma de decisiones y resolucion de conflictos bajo presion, analizando los posnﬁles
riesgos, asi como sus causas y consecuencias, anticipandose a los problemas con propuestas de solumoﬁes
disefiadas desde la creatividad y la innovacién de los procesos.

CG3- Desarrollar aquellas habilidades y actitudes que faciliten el ejercicio de un liderazgo eficaz de 8as
instituciones educativas a través del compromiso profesional, la motivacion e inspiracion de los colaboradorés y
la comunicacion de los valores fundamentales, como la inclusion, la reduccidon de desigualdades y la callgad
educativa, generando un entorno de trabajo atractivo que mejore los niveles de rendimiento.

CG4- Fomentar en los estudiantes el desarrollo de cualidades como la tolerancia al cambio, la adaptabllldad a
los nuevos contextos y la flexibilidad a la hora de proyectar y planificar que permitan avanzar a las mshtumoges
desde la autonomia, la iniciativa y la proactividad.

CG5- Incorporar el enfoque estratégico de las organizaciones a todos los niveles, partiendo del analisis @el
entorno interno y externo, planteando posibles escenarios y ecosistemas educativos, valorando la viabiliddd y
priorizando las opciones en coherencia con los recursos disponibles, determinando los factores clave de ex® y
formulando estrategias y su despliegue incluyendo el seguimiento y evaluaciéon de las mismas.

y Carp

rificable

Transversales:
CT1- Integrar los valores promulgados por Naciones Unidas a través de los Objetivos de Desarrollo Sostenlbqfe
(ODS) incluidos en la Agenda 2030, en el desemperfio de cada uno de los proyectos, planes, programas o o
procesos en los que participe, bien desde el liderazgo, promoviendo o impulsando un compromiso responsaﬁle
con una educacion inclusiva, equitativa y de calidad que ofrezca oportunidades de aprendizaje durante todada
vida para todos, o desde la cooperacioén y/o coordinacion de equipos de trabajo que mantengan como guia &te
referente mundial.
CT2- Trabajar desde el enfoque de la excelencia organizacional incorporando en el trabajo diario los pr|n0|p@s
de aprendizaje, innovacién y mejora continua, la orientacion hacia los resultados y su logro, la gestién por
procesos y la toma de decisiones basada en evidencias, la orientacién hacia el alumnado y sus familias, el
ejercicio del liderazgo y la perseverancia en los objetivos, el desarrollo e implicacion de las personas, la
apertura a la participacion de todos los grupos de interés, el desarrollo de alianzas externas y la
responsabilidad social bajo los parametros de la transparencia y la rendicién de cuentas.

369

Yo
o
%]
N~
~
—
—
N~
Yo}
N
<
=
[0}
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=425711775059736978096660



Master en Inspeccion, Direccién y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos
Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
UniversidaddeValladolid ordenacion de las ensefianzas universitarias

CT3- Desarrollar habilidades en las relaciones interpersonales como la empatia, la asertividad, el empleo de la
escucha activa o la negociacién, e intrapersonales como el autoconocimiento o autocomprension (puntos
fuertes y areas de mejora personales), la resiliencia o tolerancia a la frustracion, el desarrollo personal y
profesional propio.

CT4- Introducir y promover la aplicacion de nuevos modelos y métodos acompaiados del uso de las
tecnologias para la gestion de los recursos de forma mas eficiente y de los procesos principales de ensefianza-
aprendizaje con la aplicacidon de metodologias activas basadas en el aprendizaje competencial.

Especificas:
CE4- Conocer y valorar los cauces de participacion de la comunidad educativa para impulsar la colaboracién con
las familias, las instituciones y otros grupos de interés con el objetivo de impulsar una organizacién abierta.

CE4 bis- Fomentar las alianzas externas y la colaboracion con las Administraciones locales, con otros centros y
servicios, entidades y organismos con fines educativos que faciliten la relacion de la organizacién educativa con
el entorno.

CE9- Implementar las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en la supervisién, evaluacion,
asesoramiento y direccién en los centros educativos.

CE10- Conocer y valorar los sistemas de gestion de la calidad basados en los procesos como soporte al
funcionamiento y organizacion de los centros educativos y su posible certificacion, asi como, los modelos de
evaluacion y excelencia que aplican el enfoque de la mejora continua a las organizaciones. @
CE11- Conocer y mantener actualizada la informacién sobre el sistema educativos y su contexto, asi comc-g el
marco juridico-normativo para asesorar, orientar e informar a los distintos sectores de la comunidad educativa
en el ejercicio de sus derechos y en el cumplimiento de sus obligaciones. 0
CE12- Conocer y analizar criticamente los diferentes modelos tedrico-practicos de intervencién en cenﬁos
educativos desde una perspectiva de supervision, evaluacién y asesoramiento a partir del analisis, mterpreta(gon
y aplicacion de normativa y directrices en la actuacién de la inspeccion y en la direccion de centros educatlgos
de manera flexible, eficaz y equitativa. kS
CE12bis- Aplicar modelos de supervision y control, en el ambito pedagdgico, curricular y organizativo, p?éra
mejorar el funcionamiento de los centros educativos y de los programas implantados.

CE13- Impulsar las evaluaciones internas en las organizaciones educativas y colaborar en las evaluamoges
externas como punto de partida del proceso de mejora continua desde el enfoque de la transparencia ¥ la
rendicién de cuentas @
CE13 bis- Participar activamente en la evaluacion del sistema educativo y de los elementos que lo mtegrarﬁen
funcion del puesto ocupado en cada caso (evaluacion de la funcion directiva, de la practica docente), con espeglal
incidencia en la practica docente y la funcién directiva. O
CE14- Conocer los sistemas de indicadores en educacion utilizados a nivel mundial y nacional (mapaZde
indicadores estatal) para evaluar la calidad y evolucién de los sistemas, centros, servicios, planes, proyectc& y
programas con el objeto de realizar el tratamiento de datos cuantitativos y cualitativos obtenidos endas
mediciones y analizar los resultados utilizando técnicas y métodos de alineacion. =
CE15- Conocer las principales herramientas de asesoramiento y orientacion para mejorar la autonomia degos
centros educativos, la eficacia y eficiencia en la gestion del equipo directivo y la participacion de la comum@ad
educativa, con el objetivo de conseguir una mejora contextualizada de los resultados educativos sostenldosaen
el tiempo.

cacion.g

Actividades formativas (en horas y porcentaje de presencialidad) y metodologias docentes (opcional). Améas
se deben definir a nivel de materia y si se incluyen las fichas de asignatura se detallara para cada una de edjas
0, en caso de no incluirse, se debe detallar también en este apartado las diferenciaciones necesarias e|3;tre
asignaturas eminentemente practicas o experimentales y tedricas u otras con determinadas partlcularldaq‘,ges
5 estancias, practicas en empresa, etc.

-Historia y deontologia de la inspeccion educativa y su régimen juridico.
Estructura de actividades formativas presenciales:

-Clases tedricas para presentar los conceptos basicos a través de la informacion del profesor.
-Clases practicas para analizar y reflexionar sobre documentacion de la materia y que ayude a comprergjer
los conceptos basicos.

-Tutorias presenciales para el seguimiento del trabajo auténomo del alumnado y de las actividades practlcas
tanto en grupo como individualmente.

- Analisis y discusion en grupo de lo tratado en las clases tedricas.

rificable en http

En actividades no presenciales:
-Trabajo y estudio individual del alumno para analizar, integrar y comprender los contenidos abordad
para adquirir las competencias programadas.
-Preparacion y elaboracion de trabajos.
-Consulta bibliografica y de investigaciones
-Tutoria on line con el profesor y entre alumnos.

y
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% %
Actividades presencialid | Actividades no presencialid
Presenciales Horas |ad Presenciales Horas ad
Clases teodricas 10 0% Trabajo y estudio individual. 25 0%
0% Preparacion y elaboracion 0%
Analisis y discusion. de trabajos.
10 15
0% Consulta de referencias vy 0%
Clases practicas 5 tutoria on line. 10
Total presencial 25 34% Total no presencial 50 66%

-Supervision educativa como funcion principal de la inspeccion educativa. Caracteristicas y propdsitos.
-Intervencidn de la inspeccion educativa en los centros y servicios educativos. Modelos de inspeccion,
técnicas procedimientos e instrumentos.

-Evaluacion y mejora de organizaciones y programas educativos.
Datos e indicadores para la rendicion de cuentas.

8
% % S
Actividades presencialid | Actividades no presencialig
Presenciales Horas |ad Presenciales Horas ad
Exposicion tedrico- 0% Estudio de documentacion
practica de contenidos 20 tedrica y practica 40
Desarrollo de seminarios 0%
y talleres 15 Trabajo individual 30
Debates en foros 5 0% Trabajo grupal 15
Analisis de planes 0% Investigacion y tratamiento
estratégicos 7 de la informacién 10
Prueba de evaluacion 3 100% Tutorias de supervision 5
Total presencial 50 34% Total no presencial 100 6
Metodologias docentes:
ASIGNATURA

- Clases tedricas

- Clases practicas

- Tutorias

- Trabajos individuales y en grupo

- Otro trabajo personal del estudiante que incluye el
Estudio de documentacién tedrica y practica.

- Clases tedricas

- Clases practicas

- Tutorias

- Trabajos individuales y en grupo

- Otro trabajo personal del estudiante que incluye el
Estudio de documentacion tedrica y practica

Historia y deontologia de
la inspeccion educativa y
su régimen juridico.

Supervision educativa
como funcién principal de
la inspeccion educativa.
Caracteristicas y
propdsitos.

Intervencion de la
inspeccion educativa en
los centros y servicios
educativos. Modelos de
inspeccion, técnicas,
procedimientos e
instrumentos.

Clases tedricas

Clases practicas (seminarios, talleres y debates)
Tutorias de supervision

Trabajos individuales y en grupo

Otro trabajo personal del estudiante que
Investigaciéon y tratamiento de la informacion y
Estudio de documentacion tedrica y practica

Evaluacién y mejora de
organizaciones y
programas educativos.
Datos e indicadores para
la rendicion de cuentas.

Clases tedricas

Clases practicas (seminarios, talleres y debates)
Tutorias de supervision

Trabajos individuales y en grupo

Otro trabajo personal del estudiante que
Investigaciéon y tratamiento de la informacion y
Estudio de documentacion tedrica y practica

51 Resultados de aprendizaje: (Especificos de la materia o resumen de los esperados para las asignaturas)

5.1.1.Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado una comprension detallada y
fundamentada de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en el campo de
estudio de la historia de la inspeccion educativa.

CSV: 425[711775059736978096660 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciuda;ﬂe'é% http§: é@ede.g%rnino@ aci

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=425711775059736978096660



Master en Inspeccion, Direccién y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos
Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
UniversidaddeValladolid ordenacion de las ensefianzas universitarias

5.1.2. Ser capaces de predecir y controlar la evolucién de la situacién de la historia de la inspeccion
educativa con el desarrollo de nuevas e innovadoras metodologias de trabajo adaptadas al ambito
profesional de la inspeccion.

5.1.3. Haber desarrollado la autonomia suficiente para participar en proyectos de investigacion y
colaboraciones cientificas dentro del ambito de la historia y deontologia de la inspeccion educativa y

su régimen juridico.

5.1.4. Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus campos

de estudio para formular juicios a partir de informacion incompleta o limitada incluyendo, cuando sea
preciso y pertinente, una reflexion sobre la responsabilidad social o ética ligada a la solucion que se
proponga en cada caso.

5.1.5. Saber transmitir de un modo claro y sin ambigliedades a un publico especializado o no,
resultados procedentes de la investigacion y estudio sobre la historia y actualidad de la inspeccion
escolar.

5.1.6. Ser capaces de asumir la teoria historiografica y los estudios existentes sobre la historia y
deontologia de la inspeccién educativa.

5.1.7. Ser capaces de elaborar un cronograma histérico con los principales momentos vividos por la
inspeccion educativa.

5.1.8. Ser capaces de elaborar un supuesto codigo deontolégico en comparacién con otras profesiones.
5.1.9. Ser capaces de elaborar un mapa conceptual comparativo con la historia de otras inspecciones de
educacioén en el ambito europeo y mundial. . Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado una
comprension detallada y fundamentada de los aspectos teéricos y practicos y de la metodologia de trabajo
el campo de estudio de la supervision escolar.

5.1.10. Ser capaces de predecir y controlar la evolucion de la situacion de la supervision escolar con el
desarrollo de nuevas e innovadoras metodologias de trabajo adaptadas al ambito profesional de la i |nspeCC|
5.1.11. Haber desarrollado la autonomia suficiente para participar en proyectos de investigacion y
colaboraciones cientificas dentro del ambito de la supervision escolar.

5.1.12. Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus campos ded
estudio para formular juicios a partir de informacién incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y ©

admlr%tracion%ob.es

/Isede.

5.1.16. Identificar la finalidad de la intervencién de la inspeccion.
5.1.17. Analizar los diferentes modelos de funcionamiento de la inspeccién educativa.

5.1.18. Conocer las estrategias, procedimientos e instrumentos del inspector en desarrollo de sus funciones©
5.1.19. Promover las evaluaciones internas en las organizaciones educativas y colaborar en las evaluamones
externas como parte del proceso de mejora continua desde el enfoque de la transparencia y la rendicion de € S
cuentas.

5.1.20. Participar activamente en la evaluacién del sistema educativo y de los elementos que lo integran en -
funcion del puesto y responsabilidad en cada caso (evaluacion de la funcién directiva, de la practica docenteo
de la gestion de recursos, de la supervision administrativa, etc.).
5.1.21. Conocer los sistemas de indicadores de calidad en educacién utilizados a nivel nacional e internaciogal
de evaluacion de la calidad y evolucién de los sistemas, centros, servicios, planes, proyectos y programas, a%l
como la competencia para el analisis y tratamiento de datos cuantitativos y cualitativos obtenidos.

5.1.22. Participar y desarrollar evaluaciones en el marco del sistema educativo, o auditorias tanto internas
como externas, de los sistemas de gestion de la calidad de los propios centros.

5.1.23. Disefiar evaluaciones que tengan programado el trabajo de campo de recogida de datos e informaci
elaborando informes de evaluacion o auditoria.

pertinente, una reflexion sobre la responsabilidad social o ética ligada a la solucién que se proponga en cad@L
caso. E
5.1.13. Saber transmitir de un modo claro y sin ambigliedades a un publico especializado o no, resultados &
procedentes de la investigacion y estudio sobre la historia y actualidad de la supervision escolar. S
5.1.14. Ser capaces de asumir la teoria y practica de la supervisién escolar en su propio desarrollo y pra’ctlcég
profesional. O
5.1.15. Conocer el marco normativo que regula el funcionamiento de la inspeccion a nivel nacional y g
autonomico. e

S

>

e

on

.edu

- Verificabl&en https: /
<

Sistemas de evaluacion: (Genéricos de la titulacion, especificos de la materia o resumen de las a&gnatu&s)
Es obligatorio definir el % minimo y méaximo. En el caso de asignaturas con particularidades (Practicas Exter@s
6 TFG/TFEM, etc.) se deben detallar a este nivel los mecanismos de evaluacion.

Historia y deontologia de la inspeccién educativa y su régimen juridico

CD
S
3
N~
B
Denominacién Y%Minimo %Maximo E
N
Prueba de desarrollo escrito 40% 40% E
Elaboracién de trabajos individuales 40% 40% §
Realizacién de trabajos practicos grupales 20% 20% é
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100% 100%

Supervision educativa como funcién principal de la inspeccion educativa. Caracteristicas y propositos

Denominacién Y%Minimo Y%Maximo
Prueba de desarrollo escrito 40% 40%
Elaboracién de trabajos individuales 40% 40%
Realizacién de trabajos practicos grupales 20% 20%
100% 100%

Intervencién de la inspeccidn educativa en los centros y servicios educativos. Modelos de inspeccion, técnicas,
procedimientos e instrumentos.

Denominacion % Minimo | % Maximo
Examen tedrico-practico 40 40 g
Realizacién de trabajos practicos individuales 40 40
Realizacion de trabajos practicos grupales 20 20
Total 100 100
Evaluacién y mejora de organizaciones y programas educativos. Datos e indicadores para la rendicion de
cuentas.
Denominacion % Minimo | % Maxi
Prueba teérico-practica 40 40
Realizacién y defensa de trabajos grupales e individuales 40 40
Resolucion de casos practicos 20 20
Total 100 100
7 Contenidos de la materia: (Breve descripcién de la materia)

Historia y deontologia de la inspeccion educativa y su régimen juridico

Introduccién. Estudios sobre la historia de la inspeccion que ayudan a comprender lo ocurrido desde
visiones de tipo:

- Descriptivas, cronoldgicas y globales.

- Sectoriales y haciendo referencia a un tiempo histérico.

-Locales.

- Socio-histdricas.

- Criticas.

-Historias de vida.

Los precedentes de la Inspeccion en el origen del sistema educativo (1812-1834).
Proceso constituyente de la Inspeccion Educativa (1834-1910)

Modernizacion de la cultura escolar e Inspeccién (1910-1936)

La inspeccion escolar durante la dictadura franquista.

Los ultimos cincuenta afios de historia de la inspeccién educativa en Espafia. Desde la Ley General de
Educacién de 1970 hasta nuestros dias.

- Ley General de Educacion de 1970 (LGE) y su desarrollo

- Un nuevo marco democratico en Espafia, la Constitucién de 1978

- Los grandes cambios de la inspeccién en la primera etapa de gobiernos socialistas.

- La configuracion estable y profesional de la inspeccion educativa a través de la Ley Organica 9/1995
de Participacion, Evaluacion y Gobierno de los Centros Docentes (LOPEG)

-Las ultimas leyes: LOCE, LOE y LOMCE.

-El Nuevo Proyecto de ley “Celad”.

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid
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Deontologia de la profesion.

- bibliografico-histérica,
- legal,

-conceptual,
-comparada

-la promocién de la participacién escolar;

-la mediacion para prevenir y resolver conflictos, y
-el apoyo al liderazgo pedagdgico de la direccion escolar.

técnicas, procedimientos e instrumentos.

Modelos de inspeccion educativa.
Sistemas de gestion en la inspeccion educativa

EQAVET...)

evaluacion.
6. El proceso de mejora escolar: planes de mejora

Fundamentos de la supervision educativa desde una perspectiva:

Instrumentos normativos para el desarrollo de la funcion inspectora.
Los planes anuales y los planes de actividades como base del funcionamiento de la inspeccion.

Perspectiva historica de la inspeccion en el ambito europeo e internacional.

-y como aplicacién en otras areas de conocimiento de las ciencias sociales.
Definicién y desarrollo de lo que se entiende por supervision educativa.
Propdsitos sobre los que, hoy en dia, se debe asentar la funcion supervisora:
-la orientacién y el compromiso con los fines de la educacion;

-el respeto y el apoyo pertinentes a la autonomia de los centros y la libertad de catedra;
-el fomento del cambio educativo; la concepcioén de la educacién como servicio publico;

Experiencias de calidad y buenas practicas. Premios y reconocimientos.

- la potenciacioén de las funciones del profesorado, priorizando el asesoramiento pedagogico para la renova
de los aspectos de ensefianza-aprendizaje y mejora de los resultados escolares;

Intervencion de la inspeccion educativa en los centros y servicios educativos. Modelos de inspecci

Evaluacion y mejora de organizaciones y programas educativos. Datos e indicadores para la rendici

de cuentas.

1. La Agenda 2030 en educacién. Objetivos de Desarrollo Sostenible. Metas e indicadores.

2. Los Sistemas de indicadores internacionales y nacionales.

3. Lacalidad en la educacion: factores y

4. Modelos de evaluacioén de referencia y de rendiciéon de cuentas de organizaciones educativas. (EFQM,

5. La evaluacion de centros educativos: Objetivos, funciones, indicadores, procedimientos e instrumentos

Supervision educativa como funcién principal de la inspeccién educativa. Caracteristicas y propésitos

.gob.es

on

N

:/Bede.administracn

Comentarios adicionales: (Cualquier aspecto, no descrito en los apartados anteriores, tales como requisit

8 previos, aclaraciones, etc.)

Descripcion de las

9 asignaturas: FB: Formacion Basica; OB: Obli

Veriflcable er%ttps://sede.%lucacion.gob.es/cid y gérpeta Ciudadana https

atoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de Carrera; PE: Practicas externas; MXd¥ixto
©

Crd.

Temporalizacion

O

Denominacion ECTS Caracter S

Historia y deontologia de la inspeccion educativa y su 3 1° cuatrimestre =
régimen juridico FB | OB | OP | TF | PE {SMX

5

Supervisién educativa como funcion principal de la 6 1° cuatrimestre %
inspeccion educativa. Caracteristicas y propdsitos ke loB | op | TF | PE SVx

R

<

>

[0}

O
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Intervencion de la inspeccién educativa en los centros y 2° cuatrimestre

servicios educativos. Modelos de inspeccion, técnicas,

procedimientos e instrumentos. FB | OB | OP | TF | PE | MX
— - — =

Evaluacién y mejora de organizaciones y programas 2° cuatrimestre s loelop | TF | PE | Mx

educativos. Datos e indicadores para la rendicidn de cuentas

Incluye tantas filas de asignaturas como necesitas.

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
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Denominacion de la materia: (Codificacion o numeracién y nombre)
V. Trabajo Fin de Master

1 Créditos ECTS: | Caracter: FB: Formacion Bésica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de Carrera; PE: Practicas externas; MX:Mixto
|12 | | | TFC
2 Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios (Unidad temporal y sus correspondientes ECTS)

3

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid

Segundo cuatrimestre. 12 ECTS

Lenguas en las que se imparte:

‘ | Castellano

Competencias: (indicar las competencias que se desarrollan, de las descritas en el punto 3.2. y otras no
incluidas en dicho apartado por tratarse de competencias que no adquieren todos los estudiantes: asignaturas
optativas, itinerarios, menciones, etc)

Competencias basicas
CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo
y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion. 8
CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas queﬁas
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando desun
modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

dministra

Competencias generales
CG2- Proporcionar las estrategias e instrumentos para realizar una gestién efectiva de la informacién que apﬁye
a los procesos de toma de decisiones y resolucion de conflictos bajo presion, analizando los posibles riesgps,
asi como sus causas y consecuencias, anticipandose a los problemas con propuestas de soluciones dlsenaﬂas
desde la creatividad y la innovacion de los procesos. 3
CG3- Desarrollar aquellas habilidades y actitudes que faciliten el ejercicio de un liderazgo eficaz deQaS
instituciones educativas a través del compromiso profesional, la motivacién e inspiracién de los colaborador% y
la comunicacion de los valores fundamentales, como la inclusion, la reduccidon de desigualdades y la cal'@ad
educativa, generando un entorno de trabajo atractivo que mejore los niveles de rendimiento,

CG4- Fomentar en los estudiantes el desarrollo de cualidades como la tolerancia al cambio, la adaptabllldécg a
los nuevos contextos y la flexibilidad a la hora de proyectar y planificar que permitan avanzar a las |nst|tu0|omes
desde la autonomia, la iniciativa y la proactividad.

dy Carp

Competencias transversales
CT1- Integrar los valores promulgados por Naciones Unidas a través de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) incluidos en la Agenda 2030, en el desempefio de cada uno de los proyectos, planes, programafé o]
procesos en los que participe, bien desde el liderazgo, promoviendo o impulsando un compromiso responséble
con una educacion inclusiva, equitativa y de calidad que ofrezca oportunidades de aprendizaje durante todg la
vida para todos, o desde la cooperacion y/o coordinacion de equipos de trabajo que mantengan como guia é§te
referente mundial.

e.educ

CT2- Trabajar desde el enfoque de la excelencia organizacional incorporando en el trabajo diario los princifgos
de aprendizaje, innovacion y mejora continua, la orientacion hacia los resultados y su logro, la gestién$or
procesos y la toma de decisiones basada en evidencias, la orientacién hacia el alumnado y sus familiass el
ejercicio del liderazgo y la perseverancia en los objetivos, el desarrollo e implicacién de las personas, la aperttira
a la participacion de todos los grupos de interés, el desarrollo de alianzas externas y la responsabilidad sagial
bajo los parametros de la transparencia y la rendicion de cuentas.

cable

CT4- Introducir y promover la aplicacion de nuevos modelos y métodos acompafiados del uso de las tecnolo@as
para la gestion de los recursos de forma mas eficiente y de los procesos principales de ensefianza-aprendizaje
con la aplicacidon de metodologias activas basadas en el aprendizaje competencial.

Competencias especificas
En funcién de la materia seleccionada por el alumnado y trabajo concreto.

736978096660 -

Actividades formativas (en horas y porcentaje de presencialidad) y metodologias docentes (opcional). An@as
se deben definir a nivel de médulo y si se incluyen las fichas de materia y/o asignatura se detallara para ¢dda
una de ellas o, en caso de no incluirse, se debe detallar también en este apartado las diferenciaciones necesaﬁas
entre materias/asignaturas eminentemente practicas o experimentales y tedricas u otras con determlnq}:]as
particularidades: estancias, practicas en empresa, etc.
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Vicerrectorado de Ordenacién Académica

Universidad de Valladolid

Master en Inspeccion, Direccién y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos

Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
UniversidaddeValladolid ordenacion de las ensefianzas universitarias

5.1

% %
presencialid presen
Actividades Presenciales |Horas |ad Actividades no Presenciales Horas | cialidad
Tutorias de supervision 30 0% Trabajo autdbnomo individual 269 0%
Defensa TFM 1 100%
Total presencial 31110 Total no presencial 269 90

Metodologias docentes:
ASIGNATURA

- Tutorias de supervision
Trabajo Fin de Master - Trabajo individual
- Otros trabajos: Exposicion y defensa

Resultados de aprendizaje: (Especificos del médulo o resumen de los esperados para las asignaturas)

Que el alumnado sea capaz de:

e Utilizar los recursos bibliograficos y documentales para fundamentar la propuesta, discriminando Ias,
fuentes de informacién en funcidn de su fiabilidad y utilidad.

e Analizar y sintetizar la informacidn recogida, seleccionando aquello que sea mas relevante.

e Expresarse con claridad, adaptandose a los distintos destinatarios.

e  Utilizar el razonamiento critico para fundamentar, rebatir, criticar o proporcionar alternativas a
deducciones tedricas y procedimientos de aplicacion en situaciones educativas.

e Contrastar los resultados del trabajo tedrico y empirico con la realidad social.

e Tener iniciativa en la eleccion del objeto de estudio, reconocimiento tanto sus potencialidades, com

dministracion.gob.e

Q

T . e (]

en la puesta en practica de medidas que ayuden a superar las dificultades. 9

e Asumir la supervision y el trabajo tutorizado de manera critica y responsable, complementario al =~ 2
trabajo autbnomo. 8

=

Sistemas de evaluacién: (Genéricos de la titulacion, especificos del médulo o resumen de las asignaturas)s

Es obligatorio definir el % minimo y maximo. En el caso de asignaturas con particularidades (Practicas
Externas, TEG/TEM, etc.) se deben detallar a este nivel los mecanismos de evaluacion.

Denominacién % Minimo | % MaX|
Informe del tutor 15 20

Memoria presentada 60 70

Presentacion y defensa 15 20

El sistema de evaluacion del Trabajo Fin de Master se atendra en todo caso a lo establecido en el
REGLAMENTO SOBRE LA ELABORACION Y EVALUACION DEL TRABAJO DE FIN DE MASTER
(Aprobado en Consejo de Gobierno de 12 de junio de 2008 y modificado en Comision Permanente,
sesion de 20 de enero de 2012, BOCyL n° 35, de 20 de febrero)

sede.educacion.gob.ep/cidly C4 rpet%Cl dada

Contenidos de la materia: (Breve descripcion del médulo)

El Trabajo Fin de Master (TFM) es un trabajo realizado por los estudiantes en la fase final del plan de estudiés.
Este trabajo se concibe como la culminacién del esfuerzo académico del estudiante a lo largo de su periodo de
formacion, para lo cual el alumno debera poner en juego todas las competencias y destrezas propuestas potzel
titulo que ha adquirido a lo largo del periodo formativo. G
Se trata de una materia obligatoria de 12 créditos distribuidos a lo largo del segundo semestre. Consiste en &
elaboracion de un Trabajo sobre un tema elegido por el alumno o por un grupo de alumnos, sobre alguno deS
los siguientes aspectos:

1. Realizacion de un analisis critico del estado actual de alguno de los temas tratados en las amgnatul}as
del master, realizando para ello una busqueda de bibliografia reciente y posteriormente un trabajo de
integracion, analisis y critica de la informacion.

2. Elaboracion de un proyecto de innovacion docente en relacion con alguno de los temas tratados er@as
asignaturas del master.

3. Realizacién de investigaciones de caracter empirico relacionadas con uno o varios temas tratados gw
las asignaturas del master.

El Ultimo paso consiste en la exposicion y defensa publica del Trabajo.

Para su desarrollo, los estudiantes contaran con un tutor Académico que se encargara, fundamentalmente,
asesorar y orientar el trabajo, ademas de proporcionar una valoracion sobre los progresos y la calidad del
mismo. El tema vy titulo concretos del TFM se concretara entre dicho tutor y el estudiante.

Una vez elegido el tema el estudiante informara periédicamente al tutor de los avances del desarrollo del tra@'ajo
obteniendo asesoramiento de este para su estructuracion, el establecimiento y revision de los objetivos, asi cgmo

666

978
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Master en Inspeccion, Direccién y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos

Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la

UniversidaddeValladolid ordenacion de las ensefianzas universitarias

9.1

9.2

la presentacion adecua y en plazo del trabajo ante la Comisiéon Evaluadora, haciendo uso de las herramientas
disponibles que considere mas adecuadas para ello.

El tutor ademas de proporcionar guia, consejo y apoyo al alumno durante la realizacién del trabajo, preparara
conjuntamente con el estudiante el plan de trabajo de cada reunidén, supervisara el proyecto proporcionando
cuantas indicaciones considere oportunas para garantizar que los objetivos fijados inicialmente son alcanzados
en el tiempo fijado y finalmente autorizara la presentacién del Trabajo de Fin de Master.

Comentarios adicionales: (Cualquier aspecto, no descrito en los apartados anteriores, tales como requisitos
previos, aclaraciones, etc.)

Los propios de acceso al Titulo de Master: Haber superado los créditos de las materias de los médulos
precedentes, especialmente de aquellas que le capacitan para la direccién y liderazgo, la innovacion y la
investigacion educativas. Habilidades de la comunicacion (oral, escrita y audiovisual).

Descripcion de las

materias: FB: Formacion Basica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de Carrera; PE: Practicas externas; MX:Mixto
Crd.
Denominacion de materia: ECTS Caracter
Trabajo fin de master 12 FB | OB | OP | TF | PE | MX
Crd. Temporalizacion
Asignaturas relacionadas con la materia: ECTS Carécter
Trabajo fin de master 12 Segundo cuatrimestre | FB | OB | OP | TF | PE

FB |OB|OP | TF | PE

It g) .€S
%X >

FB |OB|OP | TF | PE

FB |OB|OP | TF | PE

IE\_
>

FB |OB|OP | TF | PE

3

Incluye tantas filas de materias y sus correspondientes asignaturas como necesitas.

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid
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Master en Inspeccion, Direccién y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos
Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
UniversidaddeValladolid ordenacién de las ensefanzas universitarias

ANEXOS: Fichas de asignatura
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Master en Inspeccion, Direccién y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos

Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la

UniversidaddeValladolid ordenacion de las ensefianzas universitarias

Denominacioén de la materia: I. Politicas y Sistemas Educativos
Asignatura: Sistema educativo espafol y su ordenamiento juridico-administrativo.

1 Créditos ECTS: | Caracter: FB: Formacion Basica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de Carrera; PE: Practicas externas; MX:Mixto
[3 FB | xXoB | op | TFC | PE | MX
2 Duracion y ubicacion temporal dentro del plan de estudios (Unidad temporal y sus correspondientes ECTS)

3

Unidad temporal: Semanas 1 a 4. Desarrollo de la materia semanas 1-3 y evaluaciéon semana 4.
3 ECTS (75 horas totales) de la materia Politicas y Sistemas Educativos.

Lenguas en las que se imparte:

‘ | Castellano

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid

Competencias: (indicar las competencias que se desarrollan, de las descritas en el punto 3.2. y otras no
incluidas en dicho apartado por tratarse de competencias que no adquieren todos los estudiantes: asignaturas
optativas, itinerarios, menciones, etc)

Basicas
CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados gon
su area de estudio.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formélar
juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre &‘]as
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.
CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando degun
modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

nistr;

/sede.ad

Generales
CG1- Adquirir los conocimientos y capacidades tedrico-practicos necesarios para el desempefio de las funmoges
y trabajos con el rigor cientifico y técnico requerido en cada caso, desde el enfoque de la compliance o garaftia
del cumplimiento de la norma.

Transversales
CT3- Desarrollar habilidades en las relaciones interpersonales como la empatia, la asertividad, el empleo dg la
escucha activa o la negociacion, e intrapersonales como el autoconocimiento o autocomprension (puntos fueges
y areas de mejora personales), la resiliencia o tolerancia a la frustracién, el desarrollo personal y profesignal
propio.

udadana

/cid y Ca

Especificas
CES3- Adquirir las capacidades necesarias para dirigir, organizar y coordinar todas las actividades del cerﬁro
tanto administrativas como académicas, contando con el Claustro del profesorado y el Consejo Escolar ccurno
Organos colegiados de gobierno y de coordinacién docente respectivamente, siendo el interlocutor cort la
Administracion educativa.

CE5- Aplicar los conocimientos adquiridos para el disefio y elaboraciéon de la documentacion |nst|tUC|onaI$eI
centro educativo a partir del plan de direccion o de las directrices marcadas por la titularidad, en su caso, cdmo
el proyecto educativo, el proyecto de gestion, las normas de organizacion, funcionamiento y convivencid o
reglamento de régimen interior y la programacién general anual, asi como todos los planes de actuacion qL@ la
integran, y los proyectos de autonomia. 8
CE11- Conocer y mantener actualizada la informacion sobre el sistema educativos y su contexto, asi com@ el
marco juridico-normativo para asesorar, orientar e informar a los distintos sectores de la comunidad educagjva
en el ejercicio de sus derechos y en el cumplimiento de sus obligaciones. @
CE12- Conocer y analizar criticamente los diferentes modelos tedrico-practicos de intervencion en cenﬁlos
educativos desde una perspectiva de supervision, evaluacién y asesoramiento a partir del andlisis, |nterpretat’ﬂon
y aplicacién de la normativa y directrices en la actuacion de la inspeccion y en la direccion de centros educatwos
de manera flexible, eficaz y equitativa. o
8
CE12bis- Aplicar modelos de supervision y control, en el ambito pedagdgico, curricular y organizativo, @ra
mejorar el funcionamiento de los centros educativos y de los programas implantados.

736978

Actividades formativas (en horas y porcentaje de presencialidad) y metodologias docentes (opcional). Am%as
se deben definir a nivel de moédulo y si se incluyen las fichas de materia y/o asignatura se detallara para qua
una de ellas o, en caso de no incluirse, se debe detallar también en este apartado las diferenciaciones necesdrias
entre materias/asignaturas eminentemente practicas o experimentales y tedricas u otras con determlnadas
particularidades: estancias, practicas en empresa, etc.
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Master en Inspeccion, Direccién y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos

Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la

UniversidaddeValladolid ordenacion de las ensefianzas universitarias

5.1

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid

% Actividades no %
Actividades Presenciales [Horas |presencialidad | Presenciales Horas | presencialidad
Exposicion tedrico-practica 10 0 Estudio de 25 0
de contenidos documentacion tedrica y
practica.
Anadlisis y discusion de 0 Analisis de contenido de 0
casos: resolucion individual 10 textos sobre el 15
y grupal de situaciones- ordenamiento juridico-
problema administrativo del
sistema educativo
espafiol.
Debates sobre cuestiones 5 0 Comprensioén y estudio 10 |0
basicas de la asignatura. de conceptos
fundamentales.
Total presencial 25| 34% Total no presencial 50

Metodologias docentes:

- Clases tedricas

- Clases practicas (analisis de casos y debates)

- Trabajos individuales y en grupo

Otro trabajo personal del estudiante que incluye el analisis y estudio de otros recursos adicionales

Resultados de aprendizaje: (Especificos del médulo o resumen de los esperados para las asignaturas)

o
A . . »
.administracion.gob.es N

1. Conocer la estructura y ordenacion del Sistema Educativo espafiol y ser capaz de comprender ®
ryr - . T . ©
criticamente cuales son las bases juridicas del mismo. 2
2. Describir los pilares legales del sistema: Leyes Organicas (LODE y LOE) y su desarrollo B
reglamentario, y sus principales rasgos. £
3. Razonar la naturaleza de la educacién en Espafia como una competencia compartida entre el Estagjo
y las Comunidades Auténomas. S
4. Describir los mecanismos de cohesidn del Sistema Educativo nacional. K
)
Sistemas de evaluacion: (Genéricos de la titulacién, especificos del médulo o resumen de las asignaturas)@:j
Es obligatorio definir el % minimo y maximo. En el caso de asignaturas con particularidades (Practicas ©
0 . e o
Externas, TEG/TEM, etc.) se deben detallar a este nivel los mecanismos de evaluacion. =
O
Denominacién % Minimo | % Maxinto
i . . )
Practicas realizadas en la materia y su defensa 25% 5% &
Prueba escrita que pretende evaluar las competencias relacionadas con la S
aplicacion del contenido tedrico 25% 75% =
S
Contenidos de la materia: (Breve descripcion del médulo) 8

Se pretende aportar, en primer lugar, una visién general del sistema educativo espariol a través de sus ba?c;es
juridicas. Para ello se reflexionara sobre el punto de partida: el pacto escolar constituyente para, teniendosen
cuenta que la educacion en Espafia es una competencia compartida, revisar las leyes educativas en vigor yﬁos
antecedentes de las mismas. En segundo lugar, habida cuenta de que Espafia es un Estado autonémico;;se
revisara el papel de las Comunidades Autonomas, asi como el de los instrumentos de cohesion y cooperag¢ion
del sistema. Se pretende finalizar con una reflexion sobre la necesidad e importancia de un pacto educativo fue
dé respuesta al derecho a la educacion y en la educacion.

Los cimientos del sistema educativo: el pacto escolar constituyente
Estructura y ordenacion del Sistema educativo espariol actual

La educacién: una competencia compartida

La complejidad del edificio legislativo

a. Las leyes educativas derogadas y su huella en el sistema

b. Las leyes educativas en vigor: LODE y LOE

c. Las reformas educativas

Las competencias de las Comunidades Auténomas en materia educativa y su desarrollo normativo
Los mecanismos de cohesion y cooperacion del sistema educativo nacional
d. Consejo Escolar del Estado

e. Conferencia de Consejeros de Educacion

f. Instituto Nacional de Evaluacion Educativa

g. Alta Inspeccion del Estado

7. Los pactos educativos: el derecho a la educaciéon y en la educacién

PobN-~

oo
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Master en Inspeccion, Direccién y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos

UniversidaddeValladolid ordenacion de las ensefianzas universitarias

Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la

8

9

9.1

9.2

Comentarios adicionales: (Cualquier aspecto, no descrito en los apartados anteriores, tales como requisitos

previos, aclaraciones, etc.)

Descripcion de las

materias: FB: Formacion Bésica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de Carrera; PE: Practicas externas; MX:Mixto
Crd.
Denominacion de materia: ECTS Caracter
. Politicas y Sistemas Educativos 3 Primer cuatrimestre | FB | 0B | oP | TF | PE | MX
Crd. Temporalizacion
Asignaturas relacionadas con la materia: ECTS Caracter
i i fi i juridico- 3 Pri trimest
Slstgma ed'ucatlvo espanol y su ordenamiento juridico rimer cuatrimestre | o op o5 | 1 | pE | MX
administrativo
FB | OB | OP | TF | PE | MX

Incluye tantas filas de materias y sus correspondientes asignaturas como necesitas.

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid
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Master en Inspeccion, Direccién y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos

Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la

UniversidaddeValladolid ordenacion de las ensefianzas universitarias

Denominacion de la materia: I. Politicas y Sistemas Educativos
Asignatura: Politica educativa global y estrategias en educacién. Estudio comparado.

Créditos ECTS: | Caracter:

FB: Formacién Bésica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de
Carrera; PE: Practicas externas; MX:Mixto

[3

FB | xXoB | op | TFC | PE | MX |

3

Duracién y ubicacion temporal dentro del plan de estudios (Unidad temporal y sus correspondientes
ECTS)

Unidad temporal: Semanas 1 a 4. Desarrollo de la materia semanas 1-3 y evaluacion semana 4.
3 ECTS (75 horas totales) de la materia Politicas y Sistemas Educativos.

Lenguas en las que se imparte:

| | Castellano

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid

Competencias: (indicar las competencias que se desarrollan, de las descritas en el punto 3.2. y otras no
incluidas en dicho apartado por tratarse de competencias que no adquieren todos los estudiantes: asignaturas
optativas, itinerarios, menciones, etc)

h.es

Competencias basicas
CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desa
y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas qu
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

ollo

amion.go

Competencias generales
CG2- Proporcionar las estrategias e instrumentos para realizar una gestion efectiva de la informacién que apoye
a los procesos de toma de decisiones y resolucion de conflictos bajo presion, analizando los posibles riesgos,
asi como sus causas y consecuencias, anticipandose a los problemas con propuestas de soluciones disefigdas
desde la creatividad y la innovacion de los procesos. S

CG3- Desarrollar aquellas habilidades y actitudes que faciliten el ejercicio de un liderazgo eficaz dE las
instituciones educativas a través del compromiso profesional, la motivacién e inspiracién de los colaboradotes y
la comunicacion de los valores fundamentales, como la inclusion, la reducciéon de desigualdades y la ceiﬂdad
educativa, generando un entorno de trabajo atractivo que mejore los niveles de rendimiento.

sede.admmlstr

y Carpet

Competencias transversales
CT1- Integrar los valores promulgados por Naciones Unidas a través de los Objetivos de Desarrollo Sostmlble
(ODS) incluidos en la Agenda 2030, en el desempefio de cada uno de los proyectos, planes, progran‘gls o]
procesos en los que participe, bien desde el liderazgo, promoviendo o impulsando un compromiso respongable
con una educacion inclusiva, equitativa y de calidad que ofrezca oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos, o desde la cooperacion y/o coordinacion de equipos de trabajo que mantengan como gwaceste
referente mundial.

CT2- Trabajar desde el enfoque de la excelencia organizacional incorporando en el trabajo diario los prlnc‘%nos
de aprendizaje, innovacion y mejora continua, la orientacién hacia los resultados y su logro, la gestlorjj por
procesos y la toma de decisiones basada en evidencias, la orientacion hacia el alumnado y sus familigs, el
ejercicio del liderazgo y la perseverancia en los objetivos, el desarrollo e implicacion de las personas, la apettura
a la participacion de todos los grupos de interés, el desarrollo de alianzas externas y la responsabilidad sécial
bajo los parametros de la transparencia y la rendicion de cuentas.

ble en htt

Competencias especificas
CEZ2- Desarrollar la capacidad de desplegar los planes, programas, proyectos y procesos en el entorno eduo%tlvo
alineados a la estrategia de la organizacién definida a través de los documentos institucionales, garantlzand@ en
todo momento el cumplimiento de las leyes y demas disposiciones vigentes.

CE4- Conocer y valorar los cauces de participacion de la comunidad educativa para impulsar la colaboramogcon
las familias, las instituciones y otros grupos de interés con el objetivo de impulsar una organizacién abierta$
CE4 bis- Fomentar las alianzas externas y la colaboracion con las Administraciones locales, con otros cen%os y
servicios, entidades y organismos con fines educativos que faciliten la relacion de la organizacion educatlvg;con
el entorno.

CE9- Implementar las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en la supervision, evaluﬁlon
asesoramiento y direccién en los centros educativos. O
CE11- Conocer y mantener actualizada la informacion sobre el sistema educativos y su contexto, asi corﬂp el
marco juridico-normativo para asesorar, orientar e informar a los distintos sectores de la comunidad edueatlva
en el ejercicio de sus derechos y en el cumplimiento de sus obligaciones. LD
CE12- Conocer y analizar criticamente los diferentes modelos tedrico-practicos de intervencion en ceT‘itros

educativos desde una perspectiva de supervision, evaluacion y asesoramiento a partir del andlisis, interpretggcion
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=425711775059736978096660



Master en Inspeccion, Direccién y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos

Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la

UniversidaddeValladolid ordenacion de las ensefianzas universitarias

5.1

8
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y aplicacién de la normativa y directrices en la actuacion de la inspeccion y en la direccion de centros educativos
de manera flexible, eficaz y equitativa.

CE12bis- Aplicar modelos de supervision y control, en el ambito pedagdgico, curricular y organizativo, para
mejorar el funcionamiento de los centros educativos y de los programas implantados.

CE14- Conocer los sistemas de indicadores en educacion utilizados a nivel mundial y nacional (mapa de
indicadores estatal) para evaluar la calidad y evolucién de los sistemas, centros, servicios, planes, proyectos y
programas con el objeto de realizar el tratamiento de datos cuantitativos y cualitativos obtenidos en las
mediciones y analizar los resultados utilizando técnicas y métodos de alineacion.

Actividades formativas (en horas y porcentaje de presencialidad) y metodologias docentes (opcional). Ambas
se deben definir a nivel de médulo y si se incluyen las fichas de materia y/o asignatura se detallara para cada
una de ellas o, en caso de no incluirse, se debe detallar también en este apartado las diferenciaciones necesarias
entre materias/asignaturas eminentemente practicas o experimentales y tedricas u otras con determinadas
particularidades: estancias, practicas en empresa, etc.

% %

Hor | presencialid presencialid

Actividades Presenciales |as ad Actividades no Presenciales |Horas |ad 3
0 Estudio de documentacion '§) 0

Clases tedricas 10 tedrica y practica 25 c
Analisis de casos 12 0 Trabajo individual 15 S 0
Prueba de evaluacién 3 100 Trabajo grupal 10 % 0
Total presencial 25 34% Total no presencial 50 66%

Metodologias docentes:

- Clases teodricas

- Andlisis de casos

- Trabajos individuales y en grupo

- Otro trabajo personal del estudiante que incluye el analisis y estudio de otros recursos adicionales

Resultados de aprendizaje: (Especificos del médulo o resumen de los esperados para las asignaturas)

1.- Adquirir conocimientos sobre las politicas educativas a nivel mundial, europeo y espafiol.

2.- Identificar los aspectos estratégicos de las politicas educativas.

3.- Analizar la evolucion de los principios de las politicas educativas y de las estratégicas que la definen.
4.- Conocer los principales organismos en materia de politica educativa a nivel internacional

5.- Analizar la evolucion de las politicas educativas en Espafa

Lq/cid y Carpeta Ciydagiana https://sede.ad

Sistemas de evaluacion: (Genéricos de la titulacion, especificos del médulo o resumen de las asignatura
Es obligatorio definir el % minimo y maximo. En el caso de asignaturas con particularidades (Practicas
Externas, TFG/TFM, etc.) se deben detallar a este nivel los mecanismos de evaluacién.

Q
[e]
o)}
C
Denominacién % Minimo | % MaxEmo
>
Examen tedrico-practico 40 40 3
[]
Realizacién de trabajos practicos individuales 40 40 3
Realizacién de trabajos practicos grupales 20 20 E
Total 100 100 <
o
Ke]
[0}
2

Contenidos de la materia: (Breve descripciéon del médulo)

En esta materia se van a trabajar las directrices, tanto a nivel mundial, como europeo y nacional, que marcgn
las estrategias de los paises y sus Gobiernos, en el ambito educativo. Para ello se van a trabajar los <

documentos mas relevantes como informes y recomendaciones, de los organismos mas relevantes, asi como
su contenido (objetivos, despliegue, metas, indicadores,).

Politica Educativa. Definicidn, concepto y evolucion.

Organismos internacionales del ambito educativo.

Estrategia educativa. Definicion, concepto y evolucion.

Andlisis comparado en la definiciéon de politicas y estrategias educativas.
Politica y Estrategia Educativa en Espafia y las Comunidades Auténomas
Politica y Estrategia para la definicion del futuro de la educacion.

DO R WM~

Comentarios adicionales: (Cualquier aspecto, no descrito en los apartados anteriores, tales como reqws
previos, aclaraciones, etc.)

CS % #25711775059736978096
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| | Ninguno

Descripcion de las

FB: Formacion Basica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de

9 materias: Carrera; PE: Practicas externas; MX:Mixto
Crd. | Temporalizacio
9.1 Denominacién de materia: ECTS n Caracter
I. Politicas y Sistemas Educativos 3 Primer FIO|O|T|P|M
cuatrimestre B|B|P|F|E|X
Crd. | Temporalizacio
9.2 Asignaturas relacionadas con la materia: ECTS n Caracter
Politica educativa global y estrategias en educacién. Estudio 3 Primer FIO|O|T|P|M
comparado. cuatrimestre B|B|P|F|E|X
FIO|O|T|P|M
B|B|P|F|E|X

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid
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Denominacion de la materia: 1l Direccion estratégica de organizaciones

4 educativas

Asignatura: Teoria de la organizacién escolar en relacion con el liderazgo pedagoégico
- . . . FB: Formacién Basica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo
1 Créditos ECTS: Caracter: Fin de Carrera; PE: Practicas externas; MX:Mixto
‘ 3 ‘ ‘ OB
2 Descripcion de la ubicacion dentro del plan de estudios asi como sobre su duracion:
Esté en la materia Il de Direccion estratégica de organizaciones educativas. Primer trimestre. 3 ECTS.

3 Requisitos previos: (Genéricos de la titulacion, especificos de la materia o resumen de las asignaturas)
Se imparte en castellano. Los requisitos necesarios para acceder al Master.

4 Competencias: (indicar las competencias que se desarrollan, de las descritas en el punto 3.2.)
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Competencias Basicas:
CB7.Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.
CB9.Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones —y los conocimientos y razones ultimas
que las sustentan— a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigliedades.

Competencias generales:

CG1- Adquirir los conocimientos y capacidades tedrico-practicos necesarios para el desempefio de las
funciones y trabajos con el rigor cientifico y técnico requerido en cada caso, desde el enfoque de la
compliance o garantia del cumplimiento de la norma.

CG3- Desarrollar aquellas habilidades y actitudes que faciliten el ejercicio de un liderazgo eficaz de las
instituciones educativas a través del compromiso profesional, la motivacién e inspiracién de los
colaboradores y la comunicacion de los valores fundamentales, como la inclusion, la reduccion de
desigualdades y la calidad educativa, generando un entorno de trabajo atractivo que mejore los niveles
de rendimiento.

CG4- Fomentar en los estudiantes el desarrollo de cualidades como la tolerancia al cambio, la
adaptabilidad a los nuevos contextos y la flexibilidad a la hora de proyectar y planificar que permitan
avanzar a las instituciones desde la autonomia, la iniciativa y la proactividad.

Competencias especificas:

CE2- Desarrollar la capacidad de desplegar los planes, programas, proyectos y procesos en el entorno
educativo alineados a la estrategia de la organizacion definida a través de los documentos institucionales,
garantizando en todo momento el cumplimiento de las leyes y demas disposiciones vigentes.

CE3- Adquirir las capacidades necesarias para dirigir, organizar y coordinar todas las actividades del
centro, tanto administrativas como académicas, contando con el Claustro del profesorado y el Consejo
Escolar como Organos colegiados de gobierno y de coordinacion docente respectivamente, siendo el
interlocutor con la Administracién educativa.

CEB6- Dirigir el disefio de planes y proyectos de centro, ejerciendo una direccién pedagogica desde el
liderazgo participativo e inclusivo que promueva la innovacién educativa e impulse actuaciones
orientadas a la consecucion de los objetivos planteados en el proyecto educativo del centro.CE7-
Fomentar un clima escolar que favorezca el estudio y el desarrollo de cuantas actuaciones propicien una
formacion integral en conocimientos y valores del alumnado a partir de contextos profesionales socio-
afectivos y comunicativos favorables, utilizando la mediacion como herramienta para la resolucion de
conflictos.

CES8- Dirigir al personal de la organizacion y gestionar los recursos necesarios que permitan ejercer una
direccién colaborativa promoviendo el trabajo cooperativo y participativo en las instituciones educativas.
CE15- Conocer las principales herramientas de asesoramiento y orientacién, para mejorar la autonomia
de los centros educativos, la eficacia y eficiencia en la gestion del equipo directivo y la participacion de
la comunidad educativa, con el objetivo de conseguir una mejora contextualizada de los resultados
educativos sostenidos en el tiempo.

Competencias transversales:

CT1- Integrar los valores promulgados por Naciones Unidas a través de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) incluidos en la Agenda 2030, en el desempefio de cada uno de los proyectos, planes,
programas o procesos en los que participe, bien desde el liderazgo, promoviendo o impulsando un
compromiso responsable con una educacion inclusiva, equitativa y de calidad que ofrezca oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos, o desde la cooperacién y/o coordinacién de equipos de
trabajo que mantengan como guia este referente mundial.

CT2- Trabajar desde el enfoque de la excelencia organizacional incorporando en el trabajo diario los
principios de aprendizaje, innovacion y mejora continua, la orientacion hacia los resultados y su logro, la
gestién por procesos y la toma de decisiones basada en evidencias, la orientacion hacia el alumnado y
sus familias, el ejercicio del liderazgo y la perseverancia en los objetivos, el desarrollo e implicacion de
las personas, la apertura a la participacion de todos los grupos de interés, el desarrollo de alianzas
externas y la responsabilidad social bajo los parametros de la transparencia y la rendiciéon de cuentas.

CT3- Desarrollar habilidades en las relaciones interpersonales como la empatia, la asertividad, el empleo
de la escucha activa o la negociacion, e intrapersonales como el autoconocimiento o autocomprension
(puntos fuertes y dreas de mejora personales), la resiliencia o tolerancia a la frustracion, el desarrollo
personal y profesional propio...

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje y
5 su relacion con las competencias a desarrollar:
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Actividades formativas y su relacion con las competencias.

% %
Hor | presencialid presencialid

Actividades Presenciales | as ad Actividades no Presenciales |Horas |ad
0 Estudio de documentacion 0

Clases tedricas 10 teorica y practica 25

Clases practicas y tutorias 12 0 Trabajo individual 15 0
Prueba de evaluacién 3 100 Trabajo grupal 10 0
Total presencial 25 34% Total no presencial 50 66%

Metodologias docentes:

- Clases tedricas

- Clases practicas

- Tutorias

- Trabajos individuales y en grupo

Otro trabajo personal del estudiante que incluye el andlisis y estudio de otros recursos adicionales

Resultados de aprendizaje: (Especificos de la materia o resumen de los esperados para las asignaturas)

5.1.1. Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado una comprension detallada vy
fundamentada de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en el campo de estudio
de la direccion escolar.

5.1.2. Ser capaces de predecir y controlar la evolucién de la situacion del liderazgo pedagdégico con el
desarrollo de nuevas e innovadoras metodologias de trabajo adaptadas al ambito profesional de la
direccion.

5.1.3. Haber desarrollado la autonomia suficiente para participar en proyectos de investigacion y
colaboraciones cientificas dentro del ambito del liderazgo pedagdgico y los diferentes modelos de
organizacion escolar.

5.1.4. Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus campos
de estudio para formular juicios a partir de informacion incompleta o limitada incluyendo, cuando sea
preciso y pertinente, una reflexion sobre la responsabilidad social o ética ligada a la solucidon que se
proponga en cada caso.

5.1.5. Saber transmitir de un modo claro y sin ambigiiedades a un publico especializado o no, resultados
procedentes de la investigacion y estudio sobre la historia y actualidad de la direccion escolar.

5.1.6. Ser capaces de asumir la teoria y practica de la direccion escolar en su propio desarrollo y practica
profesional.

Sistemas de evaluacion: (Genéricos de la titulacion, especificos de la materia o resumen de las asignaturas)

Procedimientos de evaluacion:

-=ducaciop.gpb.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administjacion.gob.es

Denominacién % Minimo | % Maximo

Prueba de desarrollo escrito para evaluar competencias relacionadas con la
comprension analisis y expresion del conocimiento adquirido sobre la direccion escolar

y los diferentes modelos organizativos 40 40

|

Elaboracién de trabajos practicos individuales para evaluar competencias relacionadas
con la resolucion de casos practicos, la elaboracion de planificaciones educativas, de

leriticable-ed-hitns-l/chdg

disefio de actividades educativas, etc. 40 40
Realizacién de trabajos practicos grupales 20 20
Total 100 100 I

Teniendo en cuenta lo que supone los principios de una evaluacién continua y comprensiva, la prueba
y los trabajos se orientaran a que sean procedimientos integrados en el desarrollo de las actividades
formativas y puedan ser contrastados oralmente con el profesor y disponer el alumnado de fuentes de

consulta para su realizacion.

Para la evaluacion se tendra en cuenta el dominio de las competencias, objetivos y contenidos

contemplados en la presente ficha, asi como los resultados de aprendizaje.

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
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7 Contenidos de la materia: (Breve descripcion de la materia)

7.1 Cuestiones basicas sobre la direccion escolar:
-La profesionalizacion.

-El liderazgo pedagdgico.

-La autonomia.

7.2. Relacion de las Teorias de la organizacion Escolar con el liderazgo pedagoégico:
-Escuelas eficaces.

-La escuela como comunidad.

- La educacién como servicio publico y derecho fundamental.

7.3. El director como gestor e impulsor del curriculo desde la direccion pedagdgica:
-Cualidades de un lider.

-Competencias pedagodgicas del director en el modelo educativo espaiiol.
-Caracteristicas de la direccién pedagadgica.

-Teoria del liderazgo sostenible.

7.4. El proyecto de direccion para ejercer un liderazgo pedagdgico.

8 Comentarios adicionales: (Cualquier aspecto, no descrito en los apartados anteriores)

El profesor entregara al alumnado informacién (escrita, en power point o con referencia a paginas
web de Internet) sobre los diferentes temas del Programa. En clase se comentaran las ideas principales
que contienen los contenidos descritos del programa de la materia y se establecera un debate sobre el
contenido aportado.

Se realizara trabajo en grupos y colaborativo para que el alumnado consiga las competencias
generales, especificas y transversales establecidas.

Se disefiaran actividades préacticas para que los alumnos adquieran los objetivos y contenidos
programados. Se utilizara el uso de tecnologias, el estudio de casos, etc. También se analizaran y
discutirdn documentos que recojan problemas vy situaciones reales de la direccion.

A través de Internet se trabajara el dominio de la busqueda de fuentes de informacion sobre la
materia.

9 Descripcion de las asignaturas:

Crd.
Denominacién ECTS Caracter
Teoria de la organizacion escolar en relacion con el liderazgo pedagégico 3 (0]
B
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Denominacion de la materia: Il Direccion estratégica de organizaciones

educativas
Asignatura: Direccion estratégica de organizaciones educativas y desarrollo de habilidades directivas.

1 Créditos ECTS: | Caracter: FB: Formacion Bésica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de Carrera; PE: Practicas externas; MX:Mixto
|6 FB | xXoB | op | TFC | PE | MX | FB
2 Duracion y ubicacién temporal dentro del plan de estudios (Unidad temporal y sus correspondientes ECTS)

Primer cuatrimestre. 6 ECTS
Unidad temporal: Semanas 5 a 10. Desarrollo de la materia semanas 5-9 y evaluacién semana 10.
6 ECTS (150 horas totales) de la materia Direccidn estratégica de organizaciones educativas

3 Lenguas en las que se imparte:
‘ | Castellano

Competencias: (indicar las competencias que se desarrollan, de las descritas en el punto 3.2. y otras no
incluidas en dicho apartado por tratarse de competencias que no adquieren todos los estudiantes: asignaturas
4 optativas, itinerarios, menciones, etc)

.gob.es

Basicas
CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problerﬁas
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados iéon
su area de estudio.
CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando d%un
modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

nistr.

Generales
CG2- Proporcionar las estrategias e instrumentos para realizar una gestion efectiva de la informacién que apaye
a los procesos de toma de decisiones y resolucion de conflictos bajo presion, analizando los posibles riesgos,
asi como sus causas y consecuencias, anticipandose a los problemas con propuestas de soluciones dlsenadas
desde la creatividad y la innovacion de los procesos. m

CG5- Incorporar el enfoque estratégico de las organizaciones a todos los niveles, partiendo del anahss-@iel
entorno interno y externo, planteando posibles escenarios y ecosistemas educativos, valorando la V|abllld®l y
priorizando las opciones en coherencia con los recursos disponibles, determinando los factores clave de ex@ y
formulando estrategias y su despliegue incluyendo el seguimiento y evaluaciéon de las mismas.

ps//sede.ad

y Carpe

Transversales
CT2- Trabajar desde el enfoque de la excelencia organizacional incorporando en el trabajo diario los princi@os
de aprendizaje, innovacion y mejora continua, la orientacion hacia los resultados y su logro, la gestion Hor
procesos y la toma de decisiones basada en evidencias, la orientacion hacia el alumnado y sus familias3 el
ejercicio del liderazgo y la perseverancia en los objetivos, el desarrollo e implicacion de las personas, la aperftira
a la participacion de todos los grupos de interés, el desarrollo de alianzas externas y la responsabilidad soglal
bajo los parametros de la transparencia y la rendicion de cuentas.

CT4- Introducir y promover la aplicacion de nuevos modelos y métodos acompafiados del uso de las tecnologgas
para la gestion de los recursos de forma mas eficiente y de los procesos principales de ensefianza- aprendlzaje
con la aplicaciéon de metodologias activas basadas en el aprendizaje competencial.

https://sed

Especificas
CE1- Comprender y aplicar los métodos y procedimientos del proceso de direccion estratégica desdec la
planificacion, pasando por la ejecucion, seguimiento y evaluacion en los distintos &mbitos de actuacién dejjas
organizaciones educativas.

CE2- Desarrollar la capacidad de desplegar los planes, programas, proyectos y procesos en el entorno educa&ivo
alineados a la estrategia de la organizacién definida a través de los documentos institucionales, garantlzand@en
todo momento el cumplimiento de las leyes y demas disposiciones vigentes. '
CE9- Implementar las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién en la supervision, evaluacﬁ%n
asesoramiento y direccién en los centros educativos. @
CE10- Conocer y valorar los sistemas de gestion de la calidad basados en los procesos como soport@ al
funcionamiento y organizacion de los centros educativos y su posible certificacion, asi como, los modelogde
evaluacion y excelencia que aplican el enfoque de la mejora continua a las organizaciones. <'>
CE12- Conocer y analizar criticamente los diferentes modelos tedrico-practicos de intervencion en cerfﬁos
educativos desde una perspectiva de supervision, evaluacion y asesoramiento a partir del analisis, interpreta&ion
y aplicacién de la normativa y directrices en la actuacion de la inspeccion y en la direccién de centros educatﬁos
de manera flexible, eficaz y equitativa. N
CE12bis- Aplicar modelos de supervision y control, en el ambito pedagdgico, curricular y organizativo, &ra
mejorar el funcionamiento de los centros educativos y de los programas implantados.

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid
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5.1

Actividades formativas (en horas y porcentaje de presencialidad) y metodologias docentes (opcional). Ambas
se deben definir a nivel de médulo y si se incluyen las fichas de materia y/o asignatura se detallara para cada
una de ellas o, en caso de no incluirse, se debe detallar también en este apartado las diferenciaciones necesarias
entre materias/asignaturas eminentemente practicas o experimentales y tedricas u otras con determinadas
particularidades: estancias, practicas en empresa, etc.

% %
presencialid presen
Actividades Presenciales |Horas |ad Actividades no Presenciales Horas | cialidad
Exposicion tedrico-practica 0 Estudio de documentacion tedrica 0
de contenidos 20 y practica 40
Desarrollo de seminarios y 0 0
talleres 15 Trabajo individual 30
Debates en foros 5]0 Trabajo grupal 1510
Andlisis de planes 0 Investigacion y tratamiento de la 0
estratégicos 7 informacién 10
Prueba de evaluacién 3[100 Tutorias de supervision 5]0
Total presencial 50 34% | Total no presencial 100 6

Metodologias docentes:

- Clases tedricas

- Clases practicas (analisis de casos y debates)

- Tutorias de supervisiéon

- Trabajos individuales y en grupo

Otro trabajo personal del estudiante que Investigacion y tratamiento de la informacién y Estudio de
documentacion tedrica y practica

5://sede.administracion.go §E

Resultados de aprendizaje: (Especificos del médulo o resumen de los esperados para las asignaturas)

1.- Adquirir conocimientos sobre el enfoque estratégico de las organizaciones educativas y su relacion con |
politicas educativas.

2.- Identificar las etapas del proceso de gestion estratégica y su definicion.

3.- Ser capaz de plantear un proyecto estratégico para una organizacion educativa y definir su despliegue
completo.

4.- Conocer los principales métodos y herramientas para abordar la gestion estratégica.

5.- Desarrollar habilidades directivas en el marco del liderazgo estratégico

arpeta Ciudadana hi

Sistemas de evaluacion: (Genéricos de la titulacion, especificos del médulo o resumen de las asignaturas)‘i
Es obligatorio definir el % minimo y maximo. En el caso de asignaturas con particularidades (Practicas
Externas, TEG/TFEM, etc.) se deben detallar a este nivel los mecanismos de evaluacion.

Denominacién % Minimo | % Maxi
Examen tedrico-practico. Esta actividad versara sobre los contenidos explicados en
clase, las lecturas realizadas, o los aspectos trabajados en los ejercicios y casos

practicos. Esta prueba valora el dominio conceptual y técnico de la materia. 50 50
Trabajo individual, actividades practicas, exposiciones, participacion en foros. 30 30
Realizacidn y exposicion/presentacion de trabajos grupales. 20 20
Total 100 100

Contenidos de la materia: (Breve descripciéon del médulo)

ble en Https:|/sede.educacion. gb ¢s/cid

®
En la materia se trabajara el enfoque estratégico de las organizaciones educativas desde el proceso de gesgén
de las mismas bajo el principio de la mejora continua. Para ello se trabajara con el marco politico-administraiivo
y los marcos de referencia nacionales e internacionales, se establecera el proceso de gestion estratégica desde
el analisis de contexto interno y externo, pasando por la seleccion de alternativas y estudio de la viabilidaé el
disefio y formulacién de la estrategia y su implementacion de la estrategia, asi como el seguimiento y evaluagién
mediante indicadores y cuadros de mando. Todo ello conectado con el modelo operacional de los centré,fs y
servicios educativos a través de los procesos y los planes anuales de gestion. También se trabajarangjas
habilidades directivas que deben desarrollar para el liderazgo de un proyecto sostenido y las herramientas gara
el ejercicio del mismo: gestion de las emociones (autocontrol, empatia, asertividad, escucha ac@a)
comunicacion, toma de decisiones, resolucion de conflictos, equipos cooperativos y eficaces, delegacion.

1775

1 Introduccion al enfoque estratégico de las organizaciones educativas y su alineaciéon con las poll't'utcfjas
publicas.

2 El proceso estratégico. Modelos, métodos y herramientas para la direccién estratégica.
3 El plan estratégico del centro educativo; “acelerador de la generacion de valor”.
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4 La excelencia operativa en el centro educativo; “sostenibilidad del valor generado”.
5 El liderazgo educativo, factor clave de éxito en la implementacién de la estrategia.
6 Motivacion y deontologia del Directivo
7 Desarrollo de habilidades directivas:
o Inteligencia emocional
Gestion del Tiempo
Organizacion de reuniones eficaces
Presentaciones. Hablar en publico
Técnicas de negociacion, resoluciéon de conflictos y busqueda de consenso
Trabajo en Equipo.
Delegacion

O O O O O O

Comentarios adicionales: (Cualquier aspecto, no descrito en los apartados anteriores, tales como requisitos
8 previos, aclaraciones, etc.)

Descripcion de las

9 materias: FB: Formacion Bésica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de Carrera; PE: Practicas externas; MX:Mixto
Crd. @
9.1 Denominacion de materia: ECTS Caracter g
Il Direccion estratégica de organizaciones educativas FB | 0B | OP | TF | PE E\/IX
Crd. | Temporalizacién =
9.2 Asignaturas relacionadas con la materia: ECTS Carécter
Direccion estratégica de organizaciones educativas y 6 Primer cuatrimestre e loB | op | TF | PE Bux
desarrollo de habilidades directivas.

CSV: 425711775059736978096660 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.aor%nl trac
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Denominacion de la materia: Il. Direccion estratégica de organizaciones

educativas

Asignatura: Proyectos de inspeccion y direccién para una sociedad y educacion inclusiva y participativa

Z a8 . - . FB: Formacion Basica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de Carrera; PE: Practicas
4 Créditos ECTS: | Caracter: externas. MX:Mixto
[3 FB | XxXoB | op | TFC | PE ] MX |
Duracion y ubicacién temporal dentro del plan de estudios (Unidad temporal y sus correspondientes
2 ECTS)
Unidad temporal: Semanas 21 a 24. Segundo cuatrimestre.
3 ECTS (75 horas totales) de la materia Direccién estratégica de organizaciones educativas.
3 Lenguas en las que se imparte:
| | Castellano
Competencias: (indicar las competencias que se desarrollan, de las descritas en el punto 3.2. y otras no
incluidas en dicho apartado por tratarse de competencias que no adquieren todos los estudiantes: a&gnatufas
4 optativas, itinerarios, menciones, etc)

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid

cion.dob.

Competencias basicas
CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desa@ollo
y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de for@ular
juicios a partir de una informacidon que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobré" las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando & un
modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

ana https:

Competencias generales
CG2- Proporcionar las estrategias e instrumentos para realizar una gestién efectiva de la informacién que agoye
a los procesos de toma de decisiones y resolucién de conflictos bajo presion, analizando los posibles rie&gos,
asi como sus causas y consecuencias, anticipandose a los problemas con propuestas de soluciones dlseﬁédas
desde la creatividad y la innovacioén de los procesos.

CG4- Fomentar en los estudiantes el desarrollo de cualidades como la tolerancia al cambio, la adaptablllc%d a
los nuevos contextos y la flexibilidad a la hora de proyectar y planificar que permitan avanzar a las institucienes
desde la autonomia, la iniciativa y la proactividad.

b.es/cid yi

Competencias transversales
CT1- Integrar los valores promulgados por Naciones Unidas a través de los Objetivos de Desarrollo Soste@uble
(ODS) incluidos en la Agenda 2030, en el desempefio de cada uno de los proyectos, planes, prograrrgas o]
procesos en los que participe, bien desde el liderazgo, promoviendo o impulsando un compromiso respongable
con una educacion inclusiva, equitativa y de calidad que ofrezca oportunidades de aprendizaje durante toHa la
vida para todos, o desde la cooperacion y/o coordinacion de equipos de trabajo que mantengan como gwaﬂeste
referente mundial.

CT3- Desarrollar habilidades en las relaciones interpersonales como la empatia, la asertividad, el empleo@e la
escucha activa o la negociacion, e intrapersonales como el autoconocimiento o autocomprensioén (puntos fugrtes
y areas de mejora personales), la resiliencia o tolerancia a la frustracion, el desarrollo personal y profesional
propio.

Competencias especificas
CE2- Desarrollar la capacidad de desplegar los planes, programas, proyectos y procesos en el entorno educ@tlvo
alineados a la estrategia de la organizacién definida a través de los documentos institucionales, garantlzanéﬁ) en
todo momento el cumplimiento de las leyes y demas disposiciones vigentes. >
CE3- Adquirir las capacidades necesarias para dirigir, organizar y coordinar todas las actividades del centro
tanto administrativas como académicas, contando con el Claustro del profesorado y el Consejo Escolar g)mo
Organos colegiados de gobierno y de coordinacion docente respectivamente, siendo el interlocutor c@w la
Administracion educativa. r\
CE4- Conocer y valorar los cauces de participacion de la comunidad educativa para impulsar la colaboraciéggcon
las familias, las instituciones y otros grupos de interés con el objetivo de impulsar una organizacion abiertaly
CE4 bis- Fomentar las alianzas externas y la colaboracion con las Administraciones locales, con otros centfos y
servicios, entidades y organismos con fines educativos que faciliten la relacion de la organizacion educatlvficon
el entorno.

CE7- Fomentar un clima escolar que favorezca el estudio y el desarrollo de cuantas actuaciones propmeﬁuna
formacion integral en conocimientos y valores del alumnado, a partir de contextos profesionales socio- afectivos
y comunicativos favorables, utilizando la mediacion como herramienta para la resolucién de conflictos. ,>,,

ble en
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5.1

CES8- Dirigir al personal de la organizacion y gestionar los recursos necesarios que permitan ejercer una direccion
colaborativa promoviendo el trabajo cooperativo y participativo en las instituciones educativas.

CE15- Conocer las principales herramientas de asesoramiento y orientacidn, para mejorar la autonomia de los
centros educativos, la eficacia y eficiencia en la gestién del equipo directivo y la participacion de la comunidad
educativa, con el objetivo de conseguir una mejora contextualizada de los resultados educativos sostenidos en
el tiempo.

Actividades formativas (en horas y porcentaje de presencialidad) y metodologias docentes (opcional). Ambas
se deben definir a nivel de mddulo y si se incluyen las fichas de materia y/o asignatura se detallara para cada
una de ellas o, en caso de no incluirse, se debe detallar también en este apartado las diferenciaciones necesarias
entre materias/asignaturas eminentemente practicas o experimentales y tedricas u otras con determinadas
particularidades: estancias, practicas en empresa, etc.

% %
Hor [ presencialid presencialid
Actividades Presenciales |as ad Actividades no Presenciales |Horas |ad
0 Estudio auténomo individual y 0
Clases tedricas 10 en grupo 26 3
0 Preparacion y elaboracion de g 0
Clases practicas 10 trabajos 15 c
0 Documentacién: consultas S0
Seminarios 3 bibliograficas, Internet 8 7
Sesiones de evaluacion 100 é 0
presenciales 2 Tutorias no presenciales 1 S
Total presencial 25 50 % Total no presencial 50 o
k]
Metodologias docentes: ?ui
- Clases teoricas =
- Clases practicas ©
- Seminarios K
- Tutorias 3
Otro trabajo personal del estudiante que incluye estudio auténomo individual y en grupo, preparacion y 5
elaboracion de trabajos, documentacion: consultas bibliograficas, Internet R
Resultados de aprendizaje: (Especificos del modulo o resumen de los esperados para las asignaturas) 2
1.- Identificar las caracteristicas definitorias de la educacion inclusiva como derecho del alumnado. S
2.- |dentificar las caracteristicas de la participacion en educacion como cimiento de la comunidad educativay
3.- Analizar la funcion y los procedimientos de intervencion de la inspeccion en la construcciéon de una ©
educacion inclusiva y democratica. o
4.- Conocer los principales elementos que intervienen en el desarrollo de proyectos para una educacién
inclusiva y democratica. 4
5.- Analizar la funcién de la direccién escolar en la elaboracion, desarrollo y evaluacion de proyectos inclustyos
y democraticos. 8
3
Sistemas de evaluacion: (Genéricos de la titulacion, especificos del médulo o resumen de las asignaturas3.

Es obligatorio definir el % minimo y maximo. En el caso de asignaturas con particularidades (Practicas
Externas, TFG/TFM, etc.) se deben detallar a este nivel los mecanismos de evaluacion.

3
.\w.
Denominacién % Minimo | % Méxi?no
Actividades de resolucion de problemas, de analisis de casos y de supuestos $
practicos 40 40 )
[&]
Proyectos y trabajos 40 40 £
Sesion grupal de autoevaluacion y de coevaluacion 20 20 -
Total 100 100
)
3
>
3

Contenidos de la materia: (Breve descripcion del médulo)

En esta materia se van a trabajar las directrices de organismos internacionales y los principios para conse@uir
escuelas democraticas e inclusivas. Se desarrollaran aspectos organizativos y de liderazgo educativo, asi 3
como relativos al clima y a la comunicacién para el logro de la cohesion y la participacion en la comunidad=
educativa y en el desarrollo de proyectos educativos que impliquen a los colectivos que conforman dicha
comunidad educativa.

1. Escuelas inclusivas y democréticas. Una perspectiva internacional

2. Caracterizacion de las escuelas inclusivas. Elementos principales.

7

—
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3. Caracterizacion de las escuelas democraticas. Elementos principales.
4. Lainspeccion como agente favorecedor de la inclusion y la participacion en la escuela.
5. El liderazgo pedagdgico para la inclusion y la participacion.
6. Clima, comunicacidon y construccion de una comunidad educativa inclusiva.
7. Elaboracion, desarrollo y evaluacién de proyectos para una educacion inclusiva y participativa
Comentarios adicionales: (Cualquier aspecto, no descrito en los apartados anteriores, tales como requisitos
8 previos, aclaraciones, etc.)
| Ninguno
Descripcion de las FB: Formacion Basica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de
9 materias: Carrera; PE: Practicas externas; MX:Mixto
Crd. | Temporalizacio
9.1 Denominacién de materia: ECTS n Caracter
I. Direccidn estratégica de organizaciones educativas FIO|O|T M
B|B|P]|F X
Crd. | Temporalizacié
9.2 Asignaturas relacionadas con la materia: ECTS n Caracter
Proyectos de inspeccion y direccidon para una sociedad y 3 Segundo FIO|O|T M
educacion inclusiva y participativa. cuatrimestre B|B|P|F X

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid
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3
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Denominacioén de la materia: lll Gestion operativa de organizaciones educativas
Asignatura: Gestion administrativa, econémico-presupuestaria, TIC e imagen institucional.

Créditos ECTS: | Caracter: FB: Formacion Basica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de Carrera; PE: Practicas externas; MX:Mixto

[3

FB | xXoB | op | TFC | PE | MX

Duracion y ubicacién temporal dentro del plan de estudios(Unidad temporal y sus correspondientes ECTS)

Primer cuatrimestre. 3 ECTS
Unidad temporal: Semanas 11 a 14. Desarrollo de la materia semanas 11-13 y evaluacion semana 14.
3 ECTS (75 horas totales) de la materia Ill. Gestién operativa de organizaciones educativas.

Lenguas en las que se imparte:

‘ | Castellano

Competencias: (indicar las competencias que se desarrollan, de las descritas en el punto 3.2. y otras no
incluidas en dicho apartado por tratarse de competencias que no adquieren todos los estudiantes: asignaturas
optativas, itinerarios, menciones, etc.)

Basicas ”
CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucionide
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinaggs)
relacionados con su area de estudio. 5

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas quegas
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigledades.

dminist

Generales
CG1- Adquirir los conocimientos y capacidades tedrico-practicos necesarios para el desempefio de las funmomes
y trabajos con el rigor cientifico y técnico requerido en cada caso, desde el enfoque de la compliance o garaegtla
del cumplimiento de la norma.

CG2- Proporcionar las estrategias e instrumentos para realizar una gestién efectiva de la informacién que apﬁye
a los procesos de toma de decisiones y resolucion de conflictos bajo presion, analizando los posibles rlesgps
asi como sus causas y consecuencias, anticipandose a los problemas con propuestas de soluciones dlsenaﬁas
desde la creatividad y la innovacion de los procesos.

Transversales
CT2- Trabajar desde el enfoque de la excelencia organizacional incorporando en el trabajo diario los prlncugos
de aprendizaje, innovacion y mejora continua, la orientacién hacia los resultados y su logro, la gestlonég)or
procesos y la toma de decisiones basada en evidencias, la orientacion hacia el alumnado y sus familiasyel
ejercicio del liderazgo y la perseverancia en los objetivos, el desarrollo e implicaciéon de las personas, la aper@lra
a la participacion de todos los grupos de interés, el desarrollo de alianzas externas y la responsabilidad sdglal
bajo los parametros de la transparencia y la rendicion de cuentas.

ta Ciudad

cion.gob.

Especificas
CE2- Desarrollar la capacidad de desplegar los planes, programas, proyectos y procesos en el entorno educagvo
alineados a la estrategia de la organizacion definida a través de los documentos institucionales, garantlzandc-ﬁen
todo momento el cumplimiento de las leyes y demas disposiciones vigentes. @
CES3- Adquirir las capacidades necesarias para dirigir, organizar y coordinar todas las actividades del cerﬁro
tanto administrativas como académicas, contando con el Claustro del profesorado y el Consejo Escolar cafno
Organos colegiados de gobierno y de coordinacién docente respectivamente, siendo el interlocutor co&la
Administracion educativa.

CE5- Aplicar los conocimientos adquiridos para el disefio y elaboraciéon de la documentacion |nst|tu0|onal“del
centro educativo a partir del plan de direccién o de las directrices marcadas por la titularidad, en su caso, conrno
el proyecto educativo, el proyecto de gestion, las normas de organizacion, funcionamiento y convivencig o
reglamento de régimen interior y la programacién general anual, asi como todos los planes de actuacion qub la
integran, y los proyectos de autonomia. s
CE9- Implementar las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién en la supervision, evaluad%n
asesoramiento y direccién en los centros educativos. @
CE13- Impulsar las evaluaciones internas en las organizaciones educativas y colaborar en las evaluamc@es
externas como punto de partida del proceso de mejora continua desde el enfoque de la transparencia % la
rendicién de cuentas.

CE13 bis- Participar activamente en la evaluacién del sistema educativo y de los elementos que lo |ntegrargen
funcion del puesto ocupado en cada caso (evaluacién de la funcién directiva, de la practica docente), con esp@ml
incidencia en la practica docente y la funcién directiva.

P5[71177

Actividades formativas (en horas y porcentaje de presencialidad) y metodologias docentes (opcional). Ambas
se deben definir a nivel de médulo y si se incluyen las fichas de materia y/o asignatura se detallara para cgda
O
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5.1

una de ellas o, en caso de no incluirse, se debe detallar también en este apartado las diferenciaciones necesarias
entre materias/asignaturas eminentemente practicas o experimentales y tedricas u otras con determinadas

particularidades: estancias, practicas en empresa, etc.

Actividades % Actividades no %
Presenciales Horas [ presencialidad | Presenciales Horas | presencialidad
Exposicion tedrico- 15 0 Estudio y comprensién o5 0
practica de contenidos de conceptos
fundamentales de los
materiales y
documentacion tedrica y
practica.
Anadlisis y discusion de 0 Anadlisis del contenido de 0
casos: resolucién 5 ejemplos, proyectos y 10
individual y grupal de planes de
situaciones-problema organizaciones
educativas.
Debates sobre 5 0 Desarrollo de trabajos 15 0
cuestiones basicas de la individuales y/o grupales
asignatura.
Total presencial 25 34% Total no presencial 50 66%

Metodologias docentes:
- Clases teoricas

- Clases practicas (analisis de casos y debates)
Trabajos individuales y en grupo

Otro trabajo personal del estudiante que incluye estudio y comprension de conceptos fundamentales de los =
materiales y documentacion tedrica y practica y analisis del contenido de ejemplos, proyectos y planes de

organizaciones educativas.

Resultados de aprendizaje: (Especificos del médulo o resumen de los esperados para las asignaturas)

1. Ser capaz de disefiar y elaborar la documentacién institucional del centro: Planes, programas y
proyectos relacionados con la gestiéon administrativa y de los recursos econémicos, tecnoldgicos y

materiales.

2. Conocer los elementos relativos a la gestidon presupuestaria y de otros recursos materiales de la

organizacion.

3. Comprender y aplicar las implicaciones de las TIC en la gestién de una organizacién educativa.

Ciudadana https://sede.administrgcign.gob.es

cid y Carpeta

4. Ser consciente de la necesidad del servicio al ciudadano (orientacién al cliente) y la importancia dejia
imagen externa de la institucién que dirige, asi como los canales de comunicacién y participaciéon. o

niyg

Sistemas de evaluacion: (Genéricos de la titulacion, especificos del médulo o resumen de las asignaturas)$§

Es obligatorio definir el % minimo y maximo. En el caso de asignaturas con particularidades (Practicas =
Externas, TEG/TEM, etc.) se deben detallar a este nivel los mecanismos de evaluacion. §
(]
Denominacién % Minimo | % Maxino
[
Practicas realizadas en la materia y su defensa 25% 75% 2
Prueba escrita para evaluar la adquisicion de las competencias relacionadas con o
la aplicacién del contenido tedrico-practico de la materia. 25% 75% <
]
Contenidos de la materia: (Breve descripcion del médulo) 5

La naturaleza de la asignatura, su complejidad y profundidad de contenidos, hacen que haya de ééer

eminentemente descriptiva y practica. Se revisara la documentacion institucional y su concrecion en plage
programas y proyectos. La referencia a la gestién econémica y de los recursos materiales y tecnolégicos.

%O r

ultimo, el sentido de la mejora del centro, con la evaluacion, la orientacion al usuario/cliente y la aplicacion de%as
TIC en su gestion completan los contenidos.

1. Planes, programas y proyectos institucionales en una organizacién educativa y su concrecion en la
documentacion institucional.
a. La gestion del curriculum: el proyecto educativo y el proyecto de gestion. Las programaciones

didacticas. Los planes de autonomia.
b. La gestién de la convivencia escolar y sus implicaciones institucionales: normas de organizaciény
funcionamiento, plan de convivencia y reglamento de régimen interior.
c. La gestion administrativa y econémica: la Programacion General Anual y los planes que la |ntegr5h
La memoria del centro. El presupuesto del centro

d. La gestion del personal. Permisos, licencias, horarios y calendario.

750597369780966
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9

9.1

9.2

2. El gobierno y la coordinacion de los centros educativos y sus implicaciones administrativas.
a. El consejo escolar
b. El claustro, los equipos de ciclo y departamentos didacticos y los tutores.

en los centros educativos.

a. Las TIC en el centro escolar: necesidad y uso.

b. Herramientas y plan de comunicacion.

c¢. Seguridad informatica, confidencialidad y proteccién de datos.
4.- Imagen externa. Difusion y orientacién al usuario/cliente.

3. Las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién en la supervision, evaluacion, asesoramiento y direccion

Comentarios adicionales: (Cualquier aspecto, no descrito en los apartados anteriores, tales como requisitos

previos, aclaraciones, etc.)

Descripcion de las

materias: FB: Formacion Basica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de Carrera; PE: Practicas externas; MX:Mixto
Crd.
Denominacion de materia: ECTS Caracter @
Il Gestion operativa de organizaciones educativas FB | 0B | OP | TF | PE JgMX
Crd. Temporalizacion =4
Asignaturas relacionadas con la materia: ECTS Carécter
Qestlon .adr.nlnl'stratlva, economico-presupuestaria, TIC e 3 Primer cuatrimestre e loB | op | TF | PE Bux
imagen institucional.

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid

CSV: 425711775059736978096660 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.ad nigiTa cion.
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Denominacion de la materia: lll. Gestion operativa de organizaciones

educativas

Asignatura: Gestion de los recursos humanos y del talento.

Créditos ECTS: | Caracter: FB: Formacion Basica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de Carrera; PE: Practicas
1 - .

2

3

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid

externas; MX:Mixto

[3

FB | XoB | op | TFC | PE | MX |

Duracion y ubicacién temporal dentro del plan de estudios (Unidad temporal y sus correspondientes
ECTS)

Esta materia forma parte de la materia Ill sobre gestién operativa de organizaciones educativas. Tiene una
duracion de 3 ECTS (75 horas totales).

Lenguas en las que se imparte:

| | Castellano

Competencias: (indicar las competencias que se desarrollan, de las descritas en el punto 3.2. y otras no &
incluidas en dicho apartado por tratarse de competencias que no adquieren todos los estudiantes: amgnatu&s
optativas, itinerarios, menciones, etc)

Competencias basicas:

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinar
relacionados con su area de estudio.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que |
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Competencias genéricas:

CG2- Proporcionar las estrategias e instrumentos para realizar una gestion efectiva de la informacion que
apoye a los procesos de toma de decisiones y resolucion de conflictos bajo presion, analizando los
posibles riesgos, asi como sus causas y consecuencias, anticipandose a los problemas con propuest
de soluciones disefiadas desde la creatividad y la innovacion de los procesos.

CG3- Desarrollar aquellas habilidades y actitudes que faciliten el ejercicio de un liderazgo eficaz de las
instituciones educativas a través del compromiso profesional, la motivacion e inspiracion de los
colaboradores y la comunicacion de los valores fundamentales, como la inclusién, la reduccion de
desigualdades y la calidad educativa, generando un entorno de trabajo atractivo que mejore los nive
de rendimiento.

Competencias especificas:

CES3- Adquirir las capacidades necesarias para dirigir, organizar y coordinar todas las actividades del centr(%
tanto administrativas como académicas, contando con el Claustro del profesorado y el Consejo Escolar
como Organos colegiados de gobiemo y de coordinacién docente respectivamente, siendo el mterloc{étor
con la Administracion educativa. 3

CE4- Conocer y valorar los cauces de participacion de la comunidad educativa para impulsar la colaboracié@con

las familias, las instituciones y otros grupos de interés con el objetivo de impulsar una organizacion abiertag
2

mistracion.g
)

)

%ed%dml

3

S

y Carpeta Cigfladana https:

b.es/ci@®
n

CE4 bis- Fomentar las alianzas externas y la colaboracién con las Administraciones locales, con otros centfbs y

servicios, entidades y organismos con fines educativos que faciliten la relacion de la organizacion educativa con

el entorno.

CE®6- Dirigir el disefio de planes y proyectos de centro ejerciendo una direccion pedagégica desde el liderazgo
participativo e inclusivo que promueva la innovacién educativa e impulse actuaciones orientadas a Iao
consecucion de los objetivos planteados en el proyecto educativo del centro.

CES8- Dirigir al personal de la organizacién y gestionar los recursos necesarios que permitan ejercer una
direccion colaborativa promoviendo el trabajo cooperativo y participativo en las instituciones educatlvas

CE15- Conocer las principales herramientas de asesoramiento y orientacion, para mejorar la autonomia d%os
centros educativos, la eficacia y eficiencia en la gestién del equipo directivo y la participacion de la
comunidad educativa, con el objetivo de conseguir una mejora contextualizada de los resultados
educativos sostenidos en el tiempo.

Competencias transversales:

CT2- Trabajar desde el enfoque de la excelencia organizacional incorporando en el trabajo diario los princigios
de aprendizaje, innovacion y mejora continua, la orientacion hacia los resultados y su logro, la gestidix por
procesos y la toma de decisiones basada en evidencias, la orientacién hacia el alumnado y sus familias,

en

Verl

5973697809

el ejercicio del liderazgo y la perseverancia en los objetivos, el desarrollo e implicacion de las person@s,

la apertura a la participacion de todos los grupos de interés, el desarrollo de alianzas externas y la <

responsabilidad social bajo los parametros de la transparencia y la rendicién de cuentas. P
O
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5.1

8

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid

CT3- Desarrollar habilidades en las relaciones interpersonales como la empatia, la asertividad, el empleo de la
escucha activa o la negociacion, e intrapersonales como el autoconocimiento o autocomprension (puntos
fuertes y areas de mejora personales), la resiliencia o tolerancia a la frustracion, el desarrollo personal y
profesional propio.

Actividades formativas (en horas y porcentaje de presencialidad) y metodologias docentes (opcional). Ambas
se deben definir a nivel de médulo y si se incluyen las fichas de materia y/o asignatura se detallara para cada
una de ellas o, en caso de no incluirse, se debe detallar también en este apartado las diferenciaciones necesarias
entre materias/asignaturas eminentemente practicas o experimentales y tedricas u otras con determinadas
particularidades: estancias, practicas en empresa, etc.

% %
Hor [presencialid presencialid

Actividades Presenciales |as ad Actividades no Presenciales |Horas |ad
0 Estudio de documentacion 0

Clases tedricas 10 teorica y practica 25

Andlisis de casos 12 0 Trabajo individual 15 0
Prueba de evaluacién 3 100 Trabajo grupal 10 0
Total presencial 25 34% Total no presencial 50 %

Metodologias docentes:

- Clases tedricas

- Clases practicas (analisis de casos)

- Trabajos individuales y en grupo

Otro trabajo personal del estudiante que incluye estudio de documentacién tedrica y practica.

Resultados de aprendizaje: (Especificos del médulo o resumen de los esperados para las asignaturas)

1. Comprender los conceptos fundamentales de la gestién de recursos humanos y la creacion de grupos
humanos.

2. ldentificar las competencias personales y profesionales orientadas al desarrollo humano y la creacion d
talento.

3. Caracterizar las condiciones de los puestos de trabajo basados en el desempefio, con especial atencid
las competencias técnicas y transversales asociadas a las cualificaciones profesionales.

4. Aprender a establecer la valoracién del desempefio profesional.

5. Identificar las necesidades de la formacion permanente y el reconocimiento profesional

h(Ptps://sede.administracion.gotgés

Cafpeta Ciudacgna

Sistemas de evaluacion: (Genéricos de la titulacion, especificos del médulo o resumen de las asignatura
Es obligatorio definir el % minimo y maximo. En el caso de asignaturas con particularidades (Practicas
Externas, TFG/TFM, etc.) se deben detallar a este nivel los mecanismos de evaluacién.

i es/cid%

Denominacion % Minimo | % Maximo
Examen teorico-practico 40 40 %
[&]
Realizacién de trabajos practicos individuales 40 40 3
Realizacién de trabajos practicos grupales 20 20 3
Total 100 100 =
=3
=
C
Contenidos de la materia: (Breve descripcion del médulo) o
En esta materia se van a trabajar los principales conceptos de la gestién de recursos humanos y el talentoge

sus protagonistas. Se aportaran directrices para la construccion de equipos humanos y basada en las
competencias individuales conducentes al desarrollo humano como virtualidad para una gestion eficaz. S
trataran los principales contenidos desde una perspectiva de competencias personales y profesionales:

1. Fundamentos organizativos y procesos de recursos humanos: la concepcion del talento y el

desarrollo humano

2. Analisis y descripcion de puestos de trabajo

3. Reclutamiento y seleccion de personal

4. La formacion en la empresa

5. El proceso de evaluacién del desempefio

6. Sistemas de retribucion en las organizaciones

7111775059736978096660 - \%rific

Comentarios adicionales: (Cualquier aspecto, no descrito en los apartados anteriores, tales como requisitp:
previos, aclaraciones, etc.) S
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| | Ninguno
Descripcion de las FB: Formacion Basica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de
9 materias: Carrera; PE: Practicas externas; MX:Mixto
Crd.
9.1 Denominaciéon de materia: ECTS | Temporalizacién | Caracter
IIl. Gestion operativa de organizaciones educativas FB 0|0 T | P [ mx
B|P E
Crd.
9.2 Asignaturas relacionadas con la materia: ECTS | Temporalizacién | Caracter
Gestion de los recursos humanos y del talento. 3 Primer Bl 19 17l P | mx
cuatrimestre B|P E

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid
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Denominacion de la materia: lll Gestion operativa de organizaciones

educativas

Asignatura: Modelos y sistemas de gestién operativa en organizaciones educativas.

1 Créditos ECTS: | Caracter: FB: Formacion Basica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de Carrera; PE: Practicas

externas; MX:Mixto

[3

FB | xXoB | op | TFC | PE | MX

2

3

Duracion y ubicacién temporal dentro del plan de estudios(Unidad temporal y sus correspondientes ECTS)

Segundo cuatrimestre. 3 ECTS
Unidad temporal: Semanas 21 a 24. Desarrollo de la materia semanas 21-23 y evaluacion semana 24.
3 ECTS (75 horas totales) de la materia Gestidon operativa de organizaciones educativas.

Lenguas en las que se imparte:

‘ | Castellano

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid

Competencias: (indicar las competencias que se desarrollan, de las descritas en el punto 3.2. y otras no
incluidas en dicho apartado por tratarse de competencias que no adquieren todos los estudiantes: aS|gnaturas
optativas, itinerarios, menciones, etc.) 3

Competencias Basicas S
CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrg’llo
y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formﬁlar
juicios a partir de una informacidon que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre _ﬁas
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios. E
CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas quejas
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

tps://se

Competencias generales
CG1- Adquirir los conocimientos y capacidades tedrico-practicos necesarios para el desempefio de las funcmnes
y trabajos con el rigor cientifico y técnico requerido en cada caso, desde el enfoque de la compliance o garagtla
del cumplimiento de la norma. 2

CG2- Proporcionar las estrategias e instrumentos para realizar una gestion efectiva de la informacién que apBye
a los procesos de toma de decisiones y resolucion de conflictos bajo presion, analizando los posibles riesa%s,
asi como sus causas y consecuencias, anticipandose a los problemas con propuestas de soluciones disefi das
desde la creatividad y la innovacion de los procesos. 5

CG5- Incorporar el enfoque estratégico de las organizaciones a todos los niveles, partiendo del anahss“ﬂel
entorno interno y externo, planteando posibles escenarios y ecosistemas educativos, valorando la V|ab|I|d,ag1 y
priorizando las opciones en coherencia con los recursos disponibles, determinando los factores clave de éxito y
formulando estrategias y su despliegue incluyendo el seguimiento y evaluaciéon de las mismas.

n.gob.e@c

Competencias transversales
CT2- Trabajar desde el enfoque de la excelencia organizacional incorporando en el trabajo diario los prlncuédos
de aprendizaje, innovacion y mejora continua, la orientacién hacia los resultados y su logro, la gestlon_@or
procesos y la toma de decisiones basada en evidencias, la orientacion hacia el alumnado y sus famlllasg el
ejercicio del liderazgo y la perseverancia en los objetivos, el desarrollo e implicacion de las personas, la aperfyra
a la participacion de todos los grupos de interés, el desarrollo de alianzas externas y la responsabilidad sc€ial
bajo los parametros de la transparencia y la rendicion de cuentas. 8

CT4- Introducir y promover la aplicacion de nuevos modelos y métodos acompafiados del uso de las tecnolo@as
para la gestion de los recursos de forma mas eficiente y de los procesos principales de ensefianza- aprendlﬁje
con la aplicaciéon de metodologias activas basadas en el aprendizaje competencial.

ferificable

Competencias especificas
CE2- Desarrollar la capacidad de desplegar los planes, programas, proyectos y procesos en el entorno educa‘hvo
alineados a la estrategia de la organizacién definida a través de los documentos institucionales, garantlzand%en
todo momento el cumplimiento de las leyes y demas disposiciones vigentes.

CE®6- Dirigir el disefio de planes y proyectos de centro, ejerciendo una direccién pedagdgica desde el Ilderﬁgo
participativo e inclusivo que promueva la innovacion educativa e impulse actuaciones orientadas a la consecuggon
de los objetivos planteados en el proyecto educativo del centro.

CE10- Conocer y valorar los sistemas de gestion de la calidad basados en los procesos como soport& al
funcionamiento y organizacion de los centros educativos y su posible certificacion, asi como, los modelo%de
evaluacion y excelencia que aplican el enfoque de la mejora continua a las organizaciones.

CE13- Impulsar las evaluaciones internas en las organizaciones educativas y colaborar en las evaluauo‘ﬁes
externas como punto de partida del proceso de mejora continua desde el enfoque de la transparencia '@ la
rendicién de cuentas.
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CE13 bis- Participar activamente en la evaluacion del sistema educativo y de los elementos que lo integran en
funcion del puesto ocupado en cada caso (evaluacion de la funcién directiva, de la practica docente), con especial
incidencia en la practica docente y la funcién directiva.

CE14- Conocer los sistemas de indicadores en educacion utilizados a nivel mundial y nacional (mapa de
indicadores estatal) para evaluar la calidad y evolucidn de los sistemas, centros, servicios, planes, proyectos y
programas con el objeto de realizar el tratamiento de datos cuantitativos y cualitativos obtenidos en las
mediciones y analizar los resultados utilizando técnicas y métodos de alineacion.

Actividades formativas (en horas y porcentaje de presencialidad) y metodologias docentes (opcional). Ambas
se deben definir a nivel de mddulo y si se incluyen las fichas de materia y/o asignatura se detallara para cada
una de ellas o, en caso de no incluirse, se debe detallar también en este apartado las diferenciaciones necesarias
entre materias/asignaturas eminentemente practicas o experimentales y tedricas u otras con determinadas

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid

5 particularidades: estancias, practicas en empresa, etc.

Actividades % Actividades no %

Presenciales Horas [ presencialidad | Presenciales Horas | presencialidad
Exposicion tedrico- 15 0 Estudio y comprensién o5 0
practica de contenidos de conceptos

fundamentales de los 8

materiales y S

documentacion teérica y =

practica. B

1

Anadlisis y discusion de 0 Andlisis del contenido de 0 3
ejemplos y casos: 5 ejemplos, proyectos y 10 é
resolucion individual y planes de 2
grupal de situaciones- organizaciones g
problema educativas. o
Debates sobre 5 0 Desarrollo de trabajos 15 0 @
cuestiones basicas de la individuales y/o grupales E
asignatura. 2
Total presencial 25 34% Total no presencial 50 66% o
E

Metodologias docentes: O
- Clases tedricas %
- Clases practicas (andlisis de casos y debates) %
- Trabajos individuales y en grupo C;
Otro trabajo personal del estudiante que incluye estudio y comprension de conceptos fundamentales de los o
materiales y documentacion teorica y practica y andlisis del contenido de ejemplos, proyectos y planes de 3
organizaciones educativas @
5.1 Resultados de aprendizaje: (Especificos del médulo o resumen de los esperados para las asignaturas) S
1. Adquirir conocimientos sobre la gestion de los procesos en las organizaciones y su despliegue.  §

2. ldentificar las etapas del proceso de gestion estratégica y su definicion. ®

3. Ser capaz de elaborar la documentacién propia de un sistema de gestion completo de una é
organizacion educativa. $

4. Conocer y valorar los principales modelos de gestion de la calidad de centros educativos y su 3
certificacion, asi como los modelos de evaluacion y excelencia que aplican el enfoque de la mejora
continua a las organizaciones en general. a

5. Conocer los de gestion de las organizaciones para abordar la gestion operativa y su mejora. E

6. Utilizar la informacion sobre los sistemas de indicadores de calidad en educacion utilizados a nivel &
nacional e internacional de evaluacion de la calidad y evolucion de los sistemas, centros, servicios,2

planes, proyectos y programas, asi como la competencia para el analisis y tratamiento de datos
cuantitativos y cualitativos obtenidos. “GEJ

7. Desarrollar habilidades propias del liderazgo en el marco de la mejora de la calidad y la excelencia>

(]

Sistemas de evaluacién: (Genéricos de la titulacion, especificos del médulo o resumen de las asignaturas)g
Es obligatorio definir el % minimo y maximo. En el caso de asignaturas con particularidades (Practicas §
6 Externas, TFG/TFM, etc.) se deben detallar a este nivel los mecanismos de evaluacién. 0
[©2]

Denominacién % Minimo | % Maxinto

Participacion activa a través de la plataforma 20% 25% %

aJ

Practicas, informes de practicas individuales o/y grupales 20% 25% E

Prueba final especifica o trabajo final para evaluar la adquisicion de las ~

competencias relacionadas con la aplicacion del contenido tedrico-practico de la §

materia. 50% 60% S

3
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7 Contenidos de la materia: (Breve descripciéon del médulo)

aorON=

o

Los contenidos de esta materia se centraran principalmente en el conocimiento de los procesos estratégicos, de
apoyo o soporte y de prestacion de servicio u operativos de las organizaciones educativas y su gestion bajo el
enfoque de la calidad y la excelencia organizacional.

Gestion basada en procesos de organizaciones educativas. Mapa de procesos y su despliegue.
El analisis de contexto y la gestidn del riesgo.
La medicion y control de los procesos. Cuadro de Mando Integral.
El enfoque de mejora continua y los ciclos de gestion. Planes anuales de gestion.
Redisefio de los procesos y alineacion con las politicas y estrategias educativas innovadoras,
participadas y sostenibles.
Modelos y herramientas para la gestion de las organizaciones educativas:
- Modelo EFQM (version 2020)
- Normas ISO 900:2015
El papel de la direccién y de la inspeccion en la mejora de las organizaciones educativas.

Comentarios adicionales: (Cualquier aspecto, no descrito en los apartados anteriores, tales como requisitos

8 previos, aclaraciones, etc.) o
| ----- P
S
Descr_ipCién de las FB: Formacién Basica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de Carrera; PE: Prac&:as
9 materias: externas; MX:Mixto
Crd.
9.1 Denominacién de materia: ECTS Caracter
lll Gestién operativa de organizaciones educativas FB (B) g TF E '\)él
Crd. | Temporalizacié
9.2 Asignaturas relacionadas con la materia: ECTS n Caracter
Modelos y sistemas de gestidon operativa en organizaciones 3 Segundo FB Oo|O TF P EM
educativas. cuatrimestre B | P E oX

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
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Denominacion de la materia: IV. Supervision y evaluaciéon de organizaciones educativas

s Asignatura: Historia y deontologia de la inspeccion educativa y su régimen juridico

- . . . FB: Formacién Basica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin
1 Grlias EouE CEIEET de Carrera; PE: Practicas externas; MX:Mixto

3 OB
2 Descripcion de la ubicacion dentro del plan de estudios asi como sobre su duracion:
Esté en la materia IV de Supervision y evaluacién de organizaciones educativas. Primer cuatrimestre. 3 ECTS.
3 Requisitos previos: (Genéricos de la titulacién, especificos de la materia o resumen de las asignaturas)
Se imparte en castellano. Los requisitos necesarios para acceder al Master.

4 Competencias: (indicar las competencias que se desarrollan, de las descritas en el punto 3.2.)
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Competencias Basicas:

CB6.Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CB8.Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.
CB9.Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones —y los conocimientos y razones ultimas
que las sustentan— a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigliedades.

Competencias generales:

CG1- Adquirir los conocimientos y capacidades tedrico-practicos necesarios para el desempefio de las
funciones y trabajos con el rigor cientifico y técnico requerido en cada caso, desde el enfoque de la
compliance o garantia del cumplimiento de la norma.

CG2- Proporcionar las estrategias e instrumentos para realizar una gestion efectiva de la informacion que
apoye a los procesos de toma de decisiones y resolucidon de conflictos bajo presién, analizando los
posibles riesgos, asi como sus causas y consecuencias, anticipandose a los problemas con propuestas
de soluciones disefiadas desde la creatividad y la innovacién de los procesos.

CG5- Incorporar el enfoque estratégico de las organizaciones a todos los niveles, partiendo del analisis
del entorno interno y externo, planteando posibles escenarios y ecosistemas educativos, valorando la
viabilidad y priorizando las opciones en coherencia con los recursos disponibles, determinando los
factores clave de éxito y formulando estrategias y su despliegue incluyendo el seguimiento y evaluacion
de las mismas.

Competencias especificas:

CE11- Conocer y mantener actualizada la informaciéon sobre el sistema educativos y su contexto, asi
como el marco juridico-normativo para asesorar, orientar e informar a los distintos sectores de la
comunidad educativa en el ejercicio de sus derechos y en el cumplimiento de sus obligaciones.

CE12- Conocer y analizar criticamente los diferentes modelos tedrico-practicos de intervencion en cent®s
educativos desde una perspectiva de supervisién, evaluacién y asesoramiento a partir del analisis, interpretacioiy
aplicacién de la normativa y directrices en la actuacion de la inspeccién y en la direccién de centros educatlvos de
manera flexible, eficaz y equitativa.
CE12bis- Aplicar modelos de supervisién y control, en el ambito pedagdgico, curricular y organizativo, para mejo%r
el funcionamiento de los centros educativos y de los programas implantados.

CE14- Conocer los sistemas de indicadores en educacion utilizados a nivel mundial y nacional (mapa de
indicadores estatal) para evaluar la calidad y evolucidon de los sistemas, centros, servicios, planes,
proyectos y programas con el objeto de realizar el tratamiento de datos cuantitativos y cualitativos
obtenidos en las mediciones y analizar los resultados utilizando técnicas y métodos de alineacion.

https://sede.administracion.gob.es

Cuda

Competencias transversales:

CT1- Integrar los valores promulgados por Naciones Unidas a través de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) incluidos en la Agenda 2030, en el desempefio de cada uno de los proyectos, planes,
programas o procesos en los que participe, bien desde el liderazgo, promoviendo o impulsando un
compromiso responsable con una educacion inclusiva, equitativa y de calidad que ofrezca oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos, o desde la cooperacion y/o coordinacién de equipos de
trabajo que mantengan como guia este referente mundial.

CT2- Trabajar desde el enfoque de la excelencia organizacional incorporando en el trabajo diario los
principios de aprendizaje, innovacion y mejora continua, la orientacién hacia los resultados y su logro, la
gestion por procesos y la toma de decisiones basada en evidencias, la orientacion hacia el alumnado y
sus familias, el ejercicio del liderazgo y la perseverancia en los objetivos, el desarrollo e implicacion de
las personas, la apertura a la participacién de todos los grupos de interés, el desarrollo de alianzas
externas y la responsabilidad social bajo los parametros de la transparencia y la rendiciéon de cuentas.

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje y
5 su relaciéon con las competencias a desarrollar:

Actividades formativas y su relacion con las competencias.

% %
Hor | presencialid presencialid
Actividades Presenciales |as ad Actividades no Presenciales |Horas |ad
0 Estudio de documentacion 0
Clases teodricas 10 teorica y practica 25

CBV: 4257117750597369[78096660 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carp
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Clases practicas y tutorias 12 0 Trabajo individual 15 0
Prueba de evaluacion 3 100 Trabajo grupal 10 0
Total presencial 25 34% Total no presencial 50 66%

Metodologias docentes:

- Clases tedricas

- Clases practicas

- Tutorias

- Trabajos individuales y en grupo

Otro trabajo personal del estudiante que incluye el Estudio de documentacion teérica y practica.

5.1 Resultados de aprendizaje: (Especificos de la materia o resumen de los esperados para las asignaturas)

5.1.1. Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado una comprension detallada y
fundamentada de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en el campo de estudio
de la historia de la inspeccion educativa.

5.1.2. Ser capaces de predecir y controlar la evolucién de la situacion de la historia de la inspeccion
educativa con el desarrollo de nuevas e innovadoras metodologias de trabajo adaptadas al ambito
profesional de la inspeccion.

5.1.3. Haber desarrollado la autonomia suficiente para participar en proyectos de investigacion y
colaboraciones cientificas dentro del ambito de la historia y deontologia de la inspeccion educativa y su
régimen juridico.

5.1.4. Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus campos
de estudio para formular juicios a partir de informacién incompleta o limitada incluyendo, cuando sea
preciso y pertinente, una reflexion sobre la responsabilidad social o ética ligada a la solucion que se
proponga en cada caso.

5.1.5. Saber transmitir de un modo claro y sin ambigliedades a un publico especializado o no, resultados
procedentes de la investigacion y estudio sobre la historia y actualidad de la inspeccion escolar.

5.1.6. Ser capaces de asumir la teoria historiografica y los estudios existentes sobre la historia y
deontologia de la inspeccién educativa.

5.1.7. Ser capaces de elaborar un cronograma histérico con los principales momentos vividos por la
inspeccion educativa.

5.1.8. Ser capaces de elaborar un supuesto cédigo deontolégico en comparacion con otras profesiones.
5.1.9. Ser capaces de elaborar un mapa conceptual comparativo con la historia de otras inspecciones de
educacion en el ambito europeo y mundial.

6 Sistemas de evaluacion: (Genéricos de la titulacion, especificos de la materia o resumen de las asignaturas)

Procedimientos de evaluacion:

Denominacién % Minimo | % Maximé

-Prueba de desarrollo escrito para evaluar competencias relacionadas con la
comprension analisis y expresion del conocimiento adquirido sobre la direccion
escolar y los diferentes modelos organizativos 40% 40%

-Elaboracién de trabajos practicos individuales para evaluar competencias
relacionadas con la resolucién de casos practicos, la elaboracion de planificaciones
educativas, de diseno de actividades educativas, etc 40% 40%

-Realizacién de trabajos practicos grupales 20% 20%

Teniendo en cuenta lo que supone los principios de una evaluacién continua y comprensiva, la prueba
y los trabajos se orientaran a que sean procedimientos integrados en el desarrollo de las actividades
formativas y puedan ser contrastados oralmente con el profesor y disponer el alumnado de fuentes de
consulta para su realizacion.

Para la evaluacion se tendra en cuenta el dominio de las competencias, objetivos y contenidos
contemplados en la presente ficha, asi como los resultados de aprendizaje.

7 Contenidos de la materia: (Breve descripcion de la materia)

Introduccion. Estudios sobre la historia de la inspecciéon que ayudan a comprender lo ocurrido desde
visiones de tipo:

- Descriptivas, cronoldégicas y globales.

- Sectoriales y haciendo referencia a un tiempo histérico.

-Locales.
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- Socio-histéricas.
- Criticas.
-Historias de vida.

7.1 Los precedentes de la Inspeccion en el origen del sistema educativo (1812-1834).
7.2. Proceso constituyente de la Inspeccion Educativa (1834-1910)

7.3. Modernizacion de la cultura escolar e Inspeccién (1910-1936)

7.4. La inspeccion escolar durante la dictadura franquista.

7.5. Los ultimos cincuenta afios de historia de la inspeccion educativa en Espafia. Desde la Ley General
de Educacion de 1970 hasta nuestros dias.

- Ley General de Educacién de 1970 (LGE) y su desarrollo

- Un nuevo marco democratico en Espafia, la Constitucion de 1978

- Los grandes cambios de la inspeccién en la primera etapa de gobiernos socialistas.

- La configuracion estable y profesional de la inspeccion educativa a través de la Ley Organica 9/1995 de
Participacion, Evaluacion y Gobierno de los Centros Docentes (LOPEG)

-Las ultimas leyes: LOCE, LOE y LOMCE.

-El Nuevo Proyecto de ley “Celaa”.

7.6. Perspectiva historica de la inspeccion en el ambito europeo e internacional.

7.7. Deontologia de la profesion.

/sedel.administracion.gob.es

Comentarios adicionales: (Cualquier aspecto, no descrito en los apartados anteriores)

El profesor entregara al alumnado informacién (escrita, en power point o con referencia a paginas web ge
Internet) sobre los diferentes contenidos del Programa. En clase se comentaran las ideas principales que contiengn
los contenidos descritos del programa de la materia y se establecera un debate sobre la informacion aportada. &

@©

el

. ra . . . . ©
Se realizara trabajo en grupos y colaborativo para que el alumnado consiga las competencias generalgs,
especificas y transversales establecidas.

Se disefiaran actividades practicas para que los alumnos adquieran los objetivos y contenidos
programados. Se utilizara el uso de tecnologias, el estudio de casos, etc. También se analizaran y discutiran
documentos que recojan problemas y situaciones en torno a la historia de la inspeccidn y su comportamiento &tiéd.

Saeta C

es/c

A través de Internet se trabajara el dominio de la busqueda de fuentes de informacion sobre la materia.®

Descripcion de las asignaturas:

Crd.
Denominacion ECTS Caracter
Historia y deontologia de la inspeccidn educativa y su régimen juridico. |3 (0]
B
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Denominacion de la materia: IV Supervision y evaluacidon de organizaciones educativas.
Asignatura: Supervision educativa como funcién principal de la inspeccién educativa. Caracteristicas y propésitos.

FB: Formacion Basica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de

1 Grlias EouE CEIEET Carrera; PE: Practicas externas; MX:Mixto
6 OB
2 Descripcion de la ubicacién dentro del plan de estudios asi como sobre su duracién:

Esté en la materia IV de Supervision y evaluacion de organizaciones educativas.
Primer cuatrimestre. 6 ECTS.

3 Requisitos previos: (Genéricos de la titulacion, especificos de la materia o resumen de las asignaturas)
Se imparte en castellano. Los requisitos necesarios para acceder al Master.

4 Competencias: (indicar las competencias que se desarrollan, de las descritas en el punto 3.2.)
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Competencias Basicas:

CB7.Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio;

CB8.Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios;

CB9.Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones —y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan— a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades;

Competencias generales:

CG2- Proporcionar las estrategias e instrumentos para realizar una gestion efectiva de la informacion que apoye
a los procesos de toma de decisiones y resolucion de conflictos bajo presion, analizando los posibles riesgos, asi
€COmo Ssus causas y consecuencias, anticipandose a los problemas con propuestas de soluciones disefiadas desde
la creatividad y la innovacioén de los procesos.

CG3- Desarrollar aquellas habilidades y actitudes que faciliten el ejercicio de un liderazgo eficaz de lag
instituciones educativas a través del compromiso profesional, la motivacion e inspiracién de los colaboradores ¢
la comunicacion de los valores fundamentales, como la inclusién, la reduccién de desigualdades y la callda(g’
educativa, generando un entorno de trabajo atractivo que mejore los niveles de rendimiento.

CG4- Fomentar en los estudiantes el desarrollo de cualidades como la tolerancia al cambio, la adaptabilidad a Io§!
nuevos contextos y la flexibilidad a la hora de proyectar y planificar que permitan avanzar a las instituciones desd@
la autonomia, la iniciativa y la proactividad. 'E
CG5- Incorporar el enfoque estratégico de las organizaciones a todos los niveles, partiendo del analisis del entorn@
interno y externo, planteando posibles escenarios y ecosistemas educativos, valorando la viabilidad y prlorlzand@
las opciones en coherencia con los recursos disponibles, determinando los factores clave de éxito y formulandg
estrategias y su despliegue incluyendo el seguimiento y evaluacion de las mismas.

Competencias especificas:
CE11- Conocer y mantener actualizada la informacion sobre el sistema educativos y su contexto, asi como
marco juridico-normativo para asesorar, orientar e informar a los distintos sectores de la comunlda
educativa en el ejercicio de sus derechos y en el cumplimiento de sus obligaciones.

&ana https:

eta Ciuda

CE12- Conocer y analizar criticamente los diferentes modelos tedrico-practicos de intervencion en centro%—
educativos desde una perspectiva de supervision, evaluacion y asesoramiento a partir del analisis, interpretacion
y aplicacion de la normativa y directrices en la actuacion de la inspeccion y en la direccion de centros educatlvog‘
de manera flexible, eficaz y equitativa.

b.es/ci

CE12bis- Aplicar modelos de supervision y control, en el ambito pedagdgico, curricular y organizativo, par@)
mejorar el funcionamiento de los centros educativos y de los programas implantados. S
CE15- Conocer las principales herramientas de asesoramiento y orientacién, para mejorar la autonomia de Iog
centros educativos, la eficacia y eficiencia en la gestién del equipo directivo y la participacion de 1&
comunidad educativa, con el objetivo de conseguir una mejora contextualizada de los resultado§
educativos sostenidos en el tiempo.

ps://sede.

Competencias transversales:
CT1- Integrar los valores promulgados por Naciones Unidas a través de los Objetivos de Desarrollo Sosteniblg
(ODS) incluidos en la Agenda 2030, en el desempeiio de cada uno de los proyectos, planes, programas o3
procesos en los que participe, bien desde el liderazgo, promoviendo o impulsando un compromiso responsable
con una educacion inclusiva, equitativa y de calidad que ofrezca oportunidades de aprendizaje durante toda Iﬁ
vida para todos, o desde la cooperacion y/o coordinacion de equipos de trabajo que mantengan como guia estg
referente mundial. ~

o
CT3- Desarrollar habilidades en las relaciones interpersonales como la empatia, la asertividad, el empleo de 1§
escucha activa o la negociacién, e intrapersonales como el autoconocimiento o autocomprension (puntos fuerte&
y areas de mejora personales), la resiliencia o tolerancia a la frustracién, el desarrollo personal y profesion
propio.

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje y s
relaciéon con las competencias a desarrollar:

Actividades formativas y su relacion con las competencias.
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% %
Hor | presencialid presencialid

Actividades Presenciales | as ad Actividades no Presenciales |Horas |ad
0 Estudio de documentacion 0

Clases tedricas 10 tedrica y practica 25

Clases practicas y tutorias 12 0 Trabajo individual 15 0
Prueba de evaluacion 3 100 Trabajo grupal 10 0
Total presencial 25 34% Total no presencial 50 66%

Metodologias docentes:
- Clases tedricas
- Clases practicas
- Tutorias
- Trabajos individuales y en grupo
Otro trabajo personal del estudiante que incluye el Estudio de documentacién tedrica y practica

Resultados de aprendizaje: (Especificos de la materia o resumen de los esperados para las asignaturas)

5.1.1. Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado una comprension detallada y fundamentada de
los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en el campo de estudio de la supervisién escolar,
5.1.2. Ser capaces de predecir y controlar la evolucion de la situacion de la supervision escolar con el desarroll&
de nuevas e innovadoras metodologias de trabajo adaptadas al ambito profesional de la inspeccion. S
5.1.3. Haber desarrollado la autonomia suficiente para participar en proyectos de investigacion y colaboramoneé
cientificas dentro del ambito de la supervisién escolar.

5.1.4. Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus campos de estudlzﬁ
para formular juicios a partir de informacién incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertlnenteé
una reflexion sobre la responsabilidad social o ética ligada a la soluciéon que se proponga en cada caso.
5.1.5. Saber transmitir de un modo claro y sin ambigliedades a un publico especializado o no, resultadog
procedentes de la investigacion y estudio sobre la historia y actualidad de la supervision escolar. 8
5.1.6. Ser capaces de asumir la teoria y practica de la supervision escolar en su propio desarrollo y practlca,
profesional.

.ad

Sistemas de evaluacion: (Genéricos de la titulacion, especificos de la materia o resumen de las asignaturas)

Procedimientos de evaluacion:

a Ciudaglar|a http$¥/

P

Denominacién % Minimo | % Maximo
-Prueba de desarrollo escrito para evaluar competencias relacionadas con la
comprension analisis y expresion del conocimiento adquirido sobre la direccion
escolar y los diferentes modelos organizativos 40% 40%
-Elaboracién de trabajos practicos individuales para evaluar competencias
relacionadas con la resolucién de casos practicos, la elaboracion de planificaciones
educativas, de diseno de actividades educativas, etc 40% 40%

sloid - Olarndt

<

icadicn-aob.

-Realizacién de trabajos practicos grupales 20% 20%

.e

Teniendo en cuenta lo que supone los principios de una evaluacidn continua y comprensiva, la prueba y Io%
trabajos se orientaran a que sean procedimientos integrados en el desarrollo de las actividades formativas ¥
puedan ser contrastados oralmente con el profesor y disponer el alumnado de fuentes de consulta para Slg:L
realizacion.

en htt|

Para la evaluacion se tendra en cuenta el dominio de las competencias, objetivos y contenidos contempladog
en la presente ficha, asi como los resultados de aprendizaje.

erificab

Contenidos de la materia: (Breve descripcion de la materia)

7.1 Fundamentos de la supervision educativa desde una perspectiva:

- bibliografico-histérica,

- legal,

-conceptual,

-comparada

-y como aplicacién en otras areas de conocimiento de las ciencias sociales.

5711775059736978096660 -

Para clarificar el significado de supervision hay que relacionarla con términos que histéricamente han mantenldol
acepciones similares: inspeccion, asesoramiento y evaluacion. Ademas, existe un debate abierto sobre si SQ
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puede considerar una ciencia con el respectivo tratamiento académico. Y como en otras profesiones, se ve la
necesidad de reforzar el comportamiento ético.

7.2. Definicion y desarrollo de lo que se entiende por supervisién educativa, que consiste en llevar a cabo una
inspeccion planificada, continuada, ciclica e integral de los procedimientos organizativos y didacticos de los
centros y de las aulas por profesionales cualificados y con autoridad para ello (inspectores).

7.3 Propositos sobre los que, hoy en dia, se debe asentar la funcion supervisora:

-la orientacién y el compromiso con los fines de la educacion;

-el respeto y el apoyo pertinentes a la autonomia de los centros y la libertad de catedra;

-el fomento del cambio educativo; la concepcion de la educacion como servicio publico;

-la promocién de la participacion escolar;

- la potenciacion de las funciones del profesorado, priorizando el asesoramiento pedagdgico para la renovacion
de los aspectos de ensefianza-aprendizaje y mejora de los resultados escolares;

-la mediacion para prevenir y resolver conflictos, y

-el apoyo al liderazgo pedagdgico de la direccién escolar.

8 Comentarios adicionales: (Cualquier aspecto, no descrito en los apartados anteriores)

El profesor entregara al alumnado informacion (escrita, en power point o con referencia a paginas weld
de Internet) sobre los diferentes temas del Programa. En clase se comentaran las ideas principales que contiene§
las unidades del programa de la asignatura y se establecera un debate sobre el contenido aportado.

Se realizara trabajo en grupos y cooperativo para que el alumnado consiga las competencias generale
especificas y transversales establecidas.

dminisﬁ‘écion.g

Se disefaran actividades practicas para que los alumnos adquieran los objetivos y contenidog
programados. Se utilizara el uso de tecnologias, el estudio de casos, etc. También se analizaran y dlscutlrarg
documentos que recojan problemas y situaciones reales de la inspeccion.

=

Q|

A través de Internet se trabajara el dominio de la busqueda de fuentes de informacion sobre la materiac

2

@©

=2
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9 Descripcion de las asignaturas: (;

Crd. o

Denominacién ECTS Caracter S
Supervisiéon educativa como funcién principal de la inspeccién educativa. | 6 (0]
Caracteristicas y propositos. B
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Denominacion de la materia: IV Supervision y evaluaciéon de organizaciones

educativas.
Asignatura: Intervencion de la inspeccion educativa en los centros y servicios educativos. Modelos de inspeccién,
técnicas, procedimientos e instrumentos.

FB: Formacién Basica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de Carrera; PE: Practicas

1 Créditos ECTS: Caracter: externas; MX:Mixto

|6 FB | XoB | op | TFC | PE ] MX

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios (Unidad temporal y sus correspondientes
2 ECTS)
Segundo cuatrimestre. 6 ECTS
Unidad temporal: Semanas 25 a 28. Desarrollo de la materia semanas 25-27 y evaluacion semana 28.
6 ECTS (150 horas totales) de la materia Supervisién y evaluacién de organizaciones educativas.

3 Lenguas en las que se imparte:
‘ | Castellano

Competencias: (indicar las competencias que se desarrollan, de las descritas en el punto 3.2. y otras no
incluidas en dicho apartado por tratarse de competencias que no adquieren todos los estudiantes: asignatur:
4 optativas, itinerarios, menciones, etc)

nistraciorfob.es

Basicas:
CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrEIIo
y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problergas
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados ﬁon
su area de estudio.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando déun
modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Generales

CG2- Proporcionar las estrategias e instrumentos para realizar una gestion efectiva de la informacion
que apoye a los procesos de toma de decisiones y resolucion de conflictos bajo presion, analizando los posiﬁes
riesgos, asi como sus causas y consecuencias, anticipandose a los problemas con propuestas de solucw@‘es
disefiadas desde la creatividad y la innovacién de los procesos.

CG3- Desarrollar aquellas habilidades y actitudes que faciliten el ejercicio de un liderazgo eficaz dedas
instituciones educativas a través del compromiso profesional, la motivacién e inspiracién de los coIaborador@ y
la comunicacion de los valores fundamentales, como la inclusion, la reduccidon de desigualdades y la callgad
educativa, generando un entorno de trabajo atractivo que mejore los niveles de rendimiento.

CG4- Fomentar en los estudiantes el desarrollo de cualidades como la tolerancia al cambio, la adaptabllld@ a
los nuevos contextos y la flexibilidad a la hora de proyectar y planificar que permitan avanzar a las institucioges
desde la autonomia, la iniciativa y la proactividad. S
CG5- Incorporar el enfoque estratégico de las organizaciones a todos los niveles, partiendo del analisis cdel
entorno interno y externo, planteando posibles escenarios y ecosistemas educativos, valorando la V|ab|I|da¢n)j y
priorizando las opciones en coherencia con los recursos disponibles, determinando los factores clave de ex@ y
formulando estrategias y su despliegue incluyendo el seguimiento y evaluacion de las mismas.

Ciudadana

ps:

Transversales:

CT3- Desarrollar habilidades en las relaciones interpersonales como la empatia, la asertividad, el empleo d
escucha activa o la negociacion, e intrapersonales como el autoconocimiento o autocomprension (puntos
fuertes y areas de mejora personales), la resiliencia o tolerancia a la frustracion, el desarrollo personal y
profesional propio.

CT4- Introducir y promover la aplicacion de nuevos modelos y métodos acompaiados del uso de las
tecnologias para la gestion de los recursos de forma mas eficiente y de los procesos principales de ensefia
aprendizaje con la aplicacion de metodologias activas basadas en el aprendizaje competencial.

a

a-

6978096@60 - Verificabf2 en htt

Especificas:
CE11- Conocer y mantener actualizada la informacién sobre el sistema educativos y su contexto, asi comg; el
marco juridico-normativo para asesorar, orientar e informar a los distintos sectores de la comunidad educﬂva
en el ejercicio de sus derechos y en el cumplimiento de sus obligaciones.
CE12- Conocer y analizar criticamente los diferentes modelos tedrico-practicos de intervencion en cer¢ros
educativos desde una perspectiva de supervision, evaluacion y asesoramiento a partir del analisis, interpretagion
y aplicacion de la normativa y directrices en la actuacién de la inspeccion y en la direccion de centros educativos
de manera flexible, eficaz y equitativa. >

775
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CE12bis- Aplicar modelos de supervision y control, en el ambito pedagdgico, curricular y organizativo, para
mejorar el funcionamiento de los centros educativos y de los programas implantados.

CE13- Impulsar las evaluaciones internas en las organizaciones educativas y colaborar en las evaluaciones
externas como punto de partida del proceso de mejora continua desde el enfoque de la transparencia y la
rendicién de cuentas.

CE13 bis- Participar activamente en la evaluacién del sistema educativo y de los elementos que lo integran en
funcion del puesto ocupado en cada caso (evaluacién de la funcién directiva, de la practica docente), con especial
incidencia en la practica docente y la funcién directiva.

CE15- Conocer las principales herramientas de asesoramiento y orientacion, para mejorar la autonomia de los
centros educativos, la eficacia y eficiencia en la gestidén del equipo directivo y la participacién de la comunidad
educativa, con el objetivo de conseguir una mejora contextualizada de los resultados educativos sostenidos en
el tiempo.

Actividades formativas (en horas y porcentaje de presencialidad) y metodologias docentes (opcional). Ambas
se deben definir a nivel de médulo y si se incluyen las fichas de materia y/o asignatura se detallara para cada
una de ellas o, en caso de no incluirse, se debe detallar también en este apartado las diferenciaciones necesarias
entre materias/asignaturas eminentemente practicas o experimentales y tedricas u otras con determinadas
particularidades: estancias, practicas en empresa, etc.

3

% % S
Actividades presencialid | Actividades no presencialid
Presenciales Horas |ad Presenciales Horas ad 2
Exposicion teérico- 0 Estudio de documentacién -
practica de contenidos 20 tedrica y practica 40
Desarrollo de seminarios 0
y talleres 15 Trabajo individual 30
Debates en foros 5 0 Trabajo grupal 15
Andlisis de planes 0 Investigacion y tratamiento
estratégicos 7 de la informacién 10
Prueba de evaluacién 3 100 Tutorias de supervisién 5
Total presencial 50 34% Total no presencial 100 6

Metodologias docentes:

- Clases tedricas

- Clases practicas (seminarios, talleres y debates)

- Tutorias de supervisiéon

- Trabajos individuales y en grupo

Otro trabajo personal del estudiante que Investigacion y tratamiento de la informacién y Estudio de
documentacion tedrica y practica

Resultados de aprendizaje: (Especificos del médulo o resumen de los esperados para las asignaturas)

Se pretende que el estudiante, una vez finalizado el master, sea capaz de:
1. Conocer el marco normativo que regula el funcionamiento de la inspeccion a nivel nacional y
autonomico.
2. ldentificar la finalidad de la intervencion de la inspeccion.
Analizar los diferentes modelos de funcionamiento de la inspeccién educativa.
Conocer las estrategias, procedimientos e instrumentos del inspector en desarrollo de sus funcione

//sede.educacign.gob.es/cid y Carpeta Ciudaroﬁr %r ttpsc'é/;gde.agg inis

»ow
&

en ntty

Sistemas de evaluacion: (Genéricos de la titulacion, especificos del médulo o resumen de las asignaturas
Es obligatorio definir el % minimo y maximo. En el caso de asignaturas con particularidades (Practicas
Externas, TFG/TFM, etc.) se deben detallar a este nivel los mecanismos de evaluacién.

~

Denominacién % Minimo | % Maxin
Examen teorico-practico 40 40
Realizacién de trabajos practicos individuales 40 40
Realizacién de trabajos practicos grupales 20 20

Total 100 100

Contenidos de la materia: (Breve descripcion del médulo)

Los contenidos de esta materia
1. Lainspeccion educativa en Espafia. Normativa, organizacién y funcionamiento
2. Instrumentos normativos para el desarrollo de la funcién inspectora.
3. Los planes anuales y los planes de actividades como base del funcionamiento de la inspeccion.
4. Modelos de inspeccién educativa.

CSV: 4257117]75059736$9780p6660 - %{lfi able
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9.1

9.2

‘ | 5. Sistemas de gestién en la inspeccién educativa.

Comentarios adicionales: (Cualquier aspecto, no descrito en los apartados anteriores, tales como requisitos

previos, aclaraciones, etc.)

Descripcion de las FB: Formacion Basica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de
materias: Carrera; PE: Practicas externas; MX:Mixto
Crd.
Denominacion de materia: ECTS Caracter
IV. Supervision y evaluacion de organizaciones educativas FIO|O|T|P|M
B|B|P|F|E|X
Crd. | Temporalizacio
Asignaturas relacionadas con la materia: ECTS n Caracter
Intervencion de la inspeccion educativa en los centros y 6 Segundo Flolo|T!|P|Mm
servicios educativos. Modelos de inspeccion, técnicas, cuatrimestre BlBlPI|FI|EIX
procedimientos e instrumentos.

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid

y
(0]
Qo
(o]
o
c
.2
o
@©
i
s
B2
c
S
©
@©
(]
ko)
(]
7
=
17}
o
=
-
@©
c
@©
el
©
e
=
(@]
]
=
(]
o
f
©
(@]
>
it
o
2
7}
5]
Q
[e]
o
c
Ke]
o
]
o
=}
°
3]
(O]
°
(0]
7
=
»
o
=
RS
c
]
Q
o
®
o
=2
=
(O]
>
'
o
(o]
o
[(o]
()]
o
o]
N~
[o)]
©
™
N~
D
Yo
o
%]
N~
~
-—
-
N~
Yo}
N
<
>
()]
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=425711775059736978096660
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Denominacion de la materia: IV Supervision y evaluacién de organizaciones

educativas.
Asignatura: Evaluacion y mejora de organizaciones y programas educativos. Datos e indicadores para la
rendicién de cuentas.

1 Créditos ECTS: | Caracter: FB: Formacion Basica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de Carer)edr:r;nI:lSE.: l\'jll;?(l:\;:s:z
|6 FB | XoB | op | TFC | PE | MX | FB
2 Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios (Unidad temporal y sus correspondientes ECTS)

Segundo cuatrimestre. 6 ECTS
Unidad temporal: Semanas 29 a 32. Desarrollo de la materia semanas 29-31 y evaluacion semana 32.
6 ECTS (150 horas totales) de la materia Supervisién y evaluacién de organizaciones educativas.

3 Lenguas en las que se imparte:
‘ | Castellano

Competencias: (indicar las competencias que se desarrollan, de las descritas en el punto 3.2. y otras no
incluidas en dicho apartado por tratarse de competencias que no adquieren todos los estudiantes: amgnaturd’s
4 optativas, itinerarios, menciones, etc)

cion.dob.

Basicas:
CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problerﬁas
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados: Eon
su area de estudio.

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informaciéon que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades.

E:S //sede.adm
»

adana htt;

Generales
CG1- Adquirir los conocimientos y capacidades tedrico-practicos necesarios para el desempefio de las funcm'ﬁes
y trabajos con el rigor cientifico y técnico requerido en cada caso, desde el enfoque de la compliance o gara‘ﬁtla
del cumplimiento de la norma.

CG2- Proporcionar las estrategias e instrumentos para realizar una gestion efectiva de la informacion
que apoye a los procesos de toma de decisiones y resolucion de conflictos bajo presion, analizando los posi[ies
riesgos, asi como sus causas y consecuencias, anticipandose a los problemas con propuestas de solucwnes
disefiadas desde la creatividad y la innovacién de los procesos.

CG5- Incorporar el enfoque estratégico de las organizaciones a todos los niveles, partiendo del anaI|S|sL;1eI
entorno interno y externo, planteando posibles escenarios y ecosistemas educativos, valorando la viabilided y
priorizando las opciones en coherencia con los recursos disponibles, determinando los factores clave de ex® y
formulando estrategias y su despliegue incluyendo el seguimiento y evaluacion de las mismas.

arpeta

.educaci

Transversales:
CT1- Integrar los valores promulgados por Naciones Unidas a través de los Objetivos de Desarrollo Sostenﬁ)le
(ODS) incluidos en la Agenda 2030, en el desempefio de cada uno de los proyectos, planes, programa§ o
procesos en los que participe, bien desde el liderazgo, promoviendo o impulsando un compromiso responsgble
con una educacion inclusiva, equitativa y de calidad que ofrezca oportunidades de aprendizaje durante todE la
vida para todos, o desde la cooperacion y/o coordinacion de equipos de trabajo que mantengan como guia éste
referente mundial.

CT2- Trabajar desde el enfoque de la excelencia organizacional incorporando en el trabajo diario los prlncuﬁios
de aprendizaje, innovacion y mejora continua, la orientacion hacia los resultados y su logro, la gestion‘E; por
procesos y la toma de decisiones basada en evidencias, la orientacion hacia el alumnado y sus famlllas> el
ejercicio del liderazgo y la perseverancia en los objetivos, el desarrollo e implicacion de las personas, la aper@:ra
a la participacion de todos los grupos de interés, el desarrollo de alianzas externas y la responsabilidad scglal
bajo los parametros de la transparencia y la rendicion de cuentas.

CT4- Introducir y promover la aplicacion de nuevos modelos y métodos acompafiados del uso de las tecnolo@as
para la gestion de los recursos de forma mas eficiente y de los procesos principales de ensefianza-aprendizaje
con la aplicacion de metodologias activas basadas en el aprendizaje competencial.

Especificas:
CE4- Conocer y valorar los cauces de participacion de la comunidad educativa para impulsar la colaboracién
las familias, las instituciones y otros grupos de interés con el objetivo de impulsar una organizacién abierta.

on
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6
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CE4 bis- Fomentar las alianzas externas y la colaboracion con las Administraciones locales, con otros centros y
servicios, entidades y organismos con fines educativos que faciliten la relacién de la organizacién educativa con
el entorno.

CE9- Implementar las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en la supervisiéon, evaluacion,
asesoramiento y direccién en los centros educativos.

CE10- Conocer y valorar los sistemas de gestion de la calidad basados en los procesos como soporte al
funcionamiento y organizaciéon de los centros educativos y su posible certificacion, asi como, los modelos de
evaluacion y excelencia que aplican el enfoque de la mejora continua a las organizaciones.

CE13- Impulsar las evaluaciones internas en las organizaciones educativas y colaborar en las evaluaciones
externas como punto de partida del proceso de mejora continua desde el enfoque de la transparencia y la
rendicion de cuentas.

CE13 bis- Participar activamente en la evaluacion del sistema educativo y de los elementos que lo integran en
funcion del puesto ocupado en cada caso (evaluacion de la funcién directiva, de la practica docente), con especial
incidencia en la practica docente y la funcién directiva.

CE14- Conocer los sistemas de indicadores en educacion utilizados a nivel mundial y nacional (mapa de
indicadores estatal) para evaluar la calidad y evolucién de los sistemas, centros, servicios, planes, proyectos y
programas con el objeto de realizar el tratamiento de datos cuantitativos y cualitativos obtenidos en las

mediciones y analizar los resultados utilizando técnicas y métodos de alineacion.

»
—

fo]
Actividades formativas (en horas y porcentaje de presencialidad) y metodologias docentes (opcional). AmBas
se deben definir a nivel de médulo y si se incluyen las fichas de materia y/o asignatura se detallara para cada
una de ellas o, en caso de no incluirse, se debe detallar también en este apartado las diferenciaciones necesafias
entre materias/asignaturas eminentemente practicas o experimentales y tedricas u otras con determlnaﬁas
particularidades: estancias, practicas en empresa, etc.

F
3

Actividades % Actividades no % S

Presenciales Horas | presencialidad | Presenciales Horas | presencialidad)

Exposicion tedrico- 0 Estudio de documentacion

practica de contenidos 20 tedrica y practica 40

Desarrollo de seminarios 0

y talleres 15 Trabajo individual 30

Debates en foros 5 0 Trabajo grupal 15

Andlisis de planes 0 Investigacion y tratamiento

estratégicos 7 de la informacién 10

Prueba de evaluacién 31100 Tutorias de supervision 5

Total presencial 50 34% Total no presencial 100 6

Metodologias docentes:

- Clases tedricas

- Clases practicas (seminarios, talleres y debates)

- Tutorias de supervisiéon

- Trabajos individuales y en grupo

Otro trabajo personal del estudiante que Investigacion y tratamiento de la informacién y Estudio de
documentacion tedrica y practica

Resultados de aprendizaje: (Especificos del médulo o resumen de los esperados para las asignaturas)

ps://$ede.educacion.gob.es/cid g a etacg) Lg ada@ httpé: /

Se pretende que el estudiante, una vez finalizado el master, sea capaz de:

1. Promover las evaluaciones internas en las organizaciones educativas y colaborar en las evaluaciorgs
externas como parte del proceso de mejora continua desde el enfoque de la transparencia y la $
rendicién de cuentas. g

2. Participar activamente en la evaluacion del sistema educativo y de los elementos que lo integran er2
funcion del puesto y responsabilidad en cada caso (evaluacion de la funcidn directiva, de la practlc@
docente, de la gestion de recursos, de la supervision administrativa, etc.). .

3. Conocer los sistemas de indicadores de calidad en educacion utilizados a nivel nacional e I
internacional de evaluacién de la calidad y evolucién de los sistemas, centros, servicios, planes, §
proyectos y programas, asi como la competencia para el andlisis y tratamiento de datos cuantitativgs y
cualitativos obtenidos. >

4. Participar y desarrollar evaluaciones en el marco del sistema educativo, o auditorias tanto internas§
como externas, de los sistemas de gestion de la calidad de los propios centros. 3

5. Disefiar evaluaciones que tengan programado el trabajo de campo de recogida de datos e informadn
y elaborando informes de evaluacion o auditoria. R

Sistemas de evaluacion: (Genéricos de la titulacion, especificos del médulo o resumen de las asignaturas)LNO
Es obligatorio definir el % minimo y maximo. En el caso de asignaturas con particularidades (Practicas N
Externas, TEG/TEM, etc.) se deben detallar a este nivel los mecanismos de evaluacion. 5

O
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Denominacioén % Minimo | % Maximo
Prueba tedrico-practica 40 40
Realizacién y defensa de trabajos grupales e individuales 40 40
Resolucion de casos practicos 20 20

7 Contenidos de la materia: (Breve descripcion del médulo)

Los contenidos de esta materia se centraran en utilizar los datos, indicadores, modelos y herramientas vistas
en las materias relacionadas con el objeto de comprender la gestidn sistematica de la mejora de las
organizaciones y su alineacion con las metas, retos y objetivos institucionales y su despliegue dentro del
sistema educativo.

7. La Agenda 2030 en educacion. Objetivos de Desarrollo Sostenible. Metas e indicadores.
8. Los Sistemas de indicadores internacionales y nacionales.
9. La calidad en la educacion: factores y
10. Modelos de evaluacioén de referencia y de rendicién de cuentas de organizaciones educativas. (EFQM,
EQAVET,...)
11. La evaluacién de centros educativos: Objetivos, funciones, indicadores, procedimientos e instrumentos de
evaluacion. '§)
12. El proceso de mejora escolar: planes de mejora S
13. Experiencias de calidad y buenas practicas. Premios y reconocimientos. S
Comentarios adicionales: (Cualquier aspecto, no descrito en los apartados anteriores, tales como requisitqé
8 previos, aclaraciones, etc.) =
| E
)
Descripcion de las Z
9 materias: FB: Formacion Basica; OB: Obligatoria; OP: Optativa; TF: Trabajo Fin de Carrera; PE: Practicas externas; MX:ﬁixi
Crd. =
9.1 Denominacién de materia: ECTS Caracter §
IV. Supervision y evaluacion de organizaciones educativas FB | 0B | OP | TF | PE EVIX
Crd. Temporalizacion 2
9.2 Asignaturas relacionadas con la materia: ECTS Carécter
Evaluacién y mejora de organizaciones y programas 6 Segundo 8 loB | op | TF | PE Bux
educativos. Datos e indicadores para la rendicidon de cuentas. cuatrimestre
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iJ Personal académico

6.1 Personal académico disponible:

Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la

a Personal docente e investigador.

Tabla de profesorado a completar siguiendo la tabla de categorias laborales del Ministerio de Educacion:

El “Master Universitario en Inspeccion, Direccion y Gestién de Organizaciones y Programas Educativos” se adscribe
a la Facultad de Educacion y Trabajo Social de la Universidad de Valladolid. El personal docente disponible es en

Universidad | Categoria Total Doctores | Horas
laboral* categoria | (%) (%)
(%)
Universidad | Catedratico de 11,77% 100.0 9,38%
de Universidad
Valladolid
Universidad | Titular 29,42 % 100.0 21,89%
de Universidad/Cat.
Valladolid E.U.
Universidad | Titular E.U. 0 0 0
de
Valladolid
Universidad | Contratado 17,65 % 100.0 15,63%
de Doctor
Valladolid
Universidad | Ayudante 11,77 % 100.0 7,35%
de Doctor
Valladolid
Universidad | Asociado tipo Il 29,42% 100.0 46,87%
de (Doctor)
Valladolid

su mayor parte profesorado del departamento de Pedagogia de la Facultad.

El profesorado implicado en la docencia del Méster, detallado en la tabla, presenta la experiencia docente e
investigadora adecuada para garantizar la calidad de la docencia y la capacitacién profesional de los estudiantes,
en el ambito de estudio del Master.

PDI DEPARTAMENTO CATEGORIA PERFIL
) ) .| Departamento de Profesor Titular Profesor y Decano
Dr. Mariano Rubia Avi ) i :
Pedagogia de Universidad de Facultad

Dr. Alfonso Gutiérrez Departamento de Catedrdtico de

, , . . Profesor
Martin Pedagogia Universidad
Dr. Luis Carro Departamento de Profesor Titular

o , . : Profesor
Sancristdbal Pedagogia de Universidad
Dra. Rocio Anguita Departamento de Profesor Titular

, , . : Profesora
Martinez Pedagogia de Universidad
Dr. Bartolomé Rubia Departamento de Catedratico de Profesor y Director
Avi Pedagogia Universidad de Departamento

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid
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Dr. Luis Mariano Departamento de Profesor Titular
. , . . Profesor
Torrego Egido Pedagogia de Universidad
Departamento de Profesor Titular
Dra. Elena Ruiz Ruiz P , : . Profesora
Pedagogia de Universidad
, . . Departamento de Contratado
Dra. Inés Ruiz Requies P , Profesora
Pedagogia Doctor
Dra. Maria Tejedor Departamento de Contratado
. ) Profesora
Mardomingo Pedagogia Doctor
Dr. Santiago Esteban Departamento de Profesor Inspector de
Frades Pedagogia Asociado Educacion
Dra. Carmen Romero Departamento de Profesora Inspectora de
Urefia Pedagogia Asociada Educacion
, Profesoray
Dra. Suyapa Martinez Departamento de Contratada .
i Secretaria
Scott Pedagogia Doctor
Departamento
Dra. Miriam Sonlleva Departamento de
i Ayudante Doctor | Profesora
Velasco Pedagogia
Dra. Sonia Ortega Departamento de
: ) Ayudante Doctor | Profesora
Gaite Pedagogia
. . Departamento de Profesor Orientadory
Dr. Jaime Foces Gil , ) .
Pedagogia Asociado Director IES
Dr. Paulino Martin Profesorado Inspector de
Seco Externo Educacioén
Dra. Sonia Martin Profesorado Inspectora de
Pérez Externo Educacion
CATEGORIA N° | % Quinquenios | Sexenios
DOCTOR
CAUN | Catedratico de Funcionario | 2 100 12 6
Universidad de Carrera
PTUN | Titular Funcionario | 5 100 29 6
Universidad/Cat. | de Carrera
E.U.
CDOC | Contratado Profesorado | 3 100 9 1
Doctor Permanente
AYUD | Ayudante Profesorado | 2 100
Doctor Integrado
PRAS | Asociado tipo Il Laboral 3+2 | 100
(Doctor) Docente
Temporal

*Tabla de Categorias laborales (seleccionar entre las

siguientes):

Ayudante

Ayudante Doctor

Catedratico de Escuela Universitaria

Vicerrectorado de Ordenacién Académica

Universidad de Valladolid
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Catedratico de Universidad

Maestro de taller o laboratorio

Otro personal docente con contrato laboral

Otro personal funcionario

Personal docente contratado por obra y servicio

Profesor Adjunto

Profesor Agregado

Profesor Asociado (incluye profesor asociado de CC. De Salud)

Profesor Auxiliar

Profesor Colaborador Licenciado

Profesor Colaborador o Colaborador Diplomado

Profesor Contratado Doctor

Profesor de Nadtica

Profesor Director

Profesor Emérito

Profesor Ordinario o Catedratico

Profesor Titular

Profesor Titular de Escuela Universitaria

Profesor Titular de Universidad

Profesor Visitante

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica

Universidad de Valladolid
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Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la

Tablas a completar para cada uno de los Departamentos que participen en el titulo:

Si el numero de ECTS a impartir en el nuevo titulo no pudiera ser asumido por el conjunto de departamentos, sera necesario incorporar una tabla adicional con las previsiones

de contratacién desagregado por categoria docente, conforme a la siguiente tabla descriptiva de sus perfiles:

Profesor Titulacion Categoria(1) Area de Doctor | Asignaturas Horas Horas N° N° ECTS
Conocimiento (Si/No) | impartidas dedicadas | dedicadas a Maximo | impartidos
al Titulo la de ECTS | en el Titulo
Universidad puede propuesto(2)
impartir
Dr. Bartolomé | Licenciado en Didactica y Sl Sistema educativo 30 240 24 3,5
Rubia Avi Filosofia 'y Organizacion espafol y su
Ciencias de la Catedratico de | Escolar ordenamiento juridico-
Educacion/Doctor | Universidad administrativo
Ciencias de la Trabajo Fin de Master
Educacion
Dr. Alfonso Doctor en Didactica y Sl Politica educativa 15 240 24 2
Gutiérrez Ciencias de la i Organizacion global y estrategias en
. =, Catedratico de -, -
Martin Educacion . . Escolar educacion. Estudio
Universidad
comparado
Trabajo Fin de Master
Dr. Luis Carro | Licenciado en Métodos de Sl Teoria de la 15 240 24 2
Sancristobal Ciencias de la Profesor Investigacion y organizacién escolar
Educacion y Titular de Diagndstico en en relacion con el
Doctor Universidad Educacion liderazgo pedagdgico.
Trabajo Fin de Master
Dra. Rocio Licenciada y Didactica y Sl Direccion estratégica 30 240 24 3,5
Anguita Doctora en Organizacion de organizaciones
] . . Profesor .
Martinez Filosofia y . Escolar educativas y desarrollo
. . Titular de -
Ciencias de la . ) de habilidades
) Universidad . .
Educacion directivas.
Trabajo Fin de Master
Dr. Mariano Licenciado en Didactica y Sl Proyectos de 30 240 24 3,5
Rubia Avi Ciencias de la Organizacion inspeccion y direccion
Educacion y Escolar para una sociedad y
Profesor . .
Doctor . educacion inclusiva y
Titular de o
: ) participativa (15 horas)
Universidad - N .
Gestion administrativa,
econoémico-
presupuestaria, TIC e
Vicerrectorado de Ordenacién Académica
Universidad de Valladolid 4 de 8
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Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la

imagen institucional
(15 horas)
Trabajo Fin de Master
Dr. Luis Licenciado en Didactica 'y Sl Gestion administrativa, | 15 240 24 2
Mariano Filosofia y Profesor Organizacion economico-
Torrego Egido | Ciencias de la Titular de Escolar presupuestaria, TIC e
Educacién y Universidad imagen institucional
Doctor Trabajo Fin de Master
Dra. Elena Doctora Ciencias Didactica y Si Gestion de los 15 240 24 2
. . e Profesor o
Ruiz Ruiz de la Educacion Ti Organizacion recursos humanos y
itular de
Universidad Escolar del tal_entc_>. '
Trabajo Fin de Master
Dra. Inés Ruiz | Licenciada en Didactica y Si Modelos y sistemas de | 30 240 24 3,5
Requies Psigopedagogia Contratado Organizacion gestié.n operativa en
y Diplomada en D Escolar organizaciones
. octor .
Magisterio y educativas.
Doctora Trabajo Fin de Master
Dra. Maria Doctora Didéactica y SI Historia y deontologia 15 240 24 2
Tejedor Organizacion de la inspeccion
Mardomingo Contratado Escolar educativa y su régimen
Doctor juridico.
Trabajo Fin de Master
Dr. Santiago Doctor Didactica y Si Supervision educativa | 60 180 18 6,5
Esteban Organizacion como funcion principal
Frades Escolar de la inspeccion
educativa.
Caracteristicas y
Profesor propositos.(45 horas)
Asociado Intervencion de la
inspeccion educativa
en los centros y
servicios educativos
(15 horas)
Trabajo Fin de Master
Dra. Carmen Doctora Didactica 'y SI Intervencion de la 30 180 18 3,5
Romero P Organizacion inspeccion educativa
- rofesora
Urefa ASOC] Escolar en los centros y
sociada L .
servicios educativos
(15 horas).
Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid 5de8
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Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la

Proyectos de
inspeccion y direccion
para una sociedad y
educacion inclusiva y
participativa (15 horas)
Trabajo Fin de Master

Dra. Suyapa Doctora Didactica y SI Evaluacién y mejora 30 240 24 3,5
Martinez Organizacion de organizaciones y
Scott Escolar programas educativos.
Contratada .
Datos e indicadores
Doctor Sl
para la rendicién de
cuentas.
Trabajo Fin de Master
Dr. Jaime Licenciado en Didactica 'y SI Gestion de los 15 180 18 2
Foces Gil Pedagogia y Organizacion recursos humanos y
Profesor
Doctor en Asociado Escolar del talento.
Ciencias de la Trabajo Fin de Master
Educacién
Dra. Sonia Doctora en Didactica y Si Teoria de la 15 240 24 2
Ortega Gaite Educacién Organizacion organizacion escolar
Ayudante .
Escolar en relacion con el
Doctor . .
liderazgo pedagdgico
Trabajo Fin de Master
Dra Miriam Licenciada en Didéactica y SI Historia y deontologia 15 240 24 2
Sonlleva Pedagogia y Organizacion de la inspeccion
Ayudante . .
Velasco Doctora en Escolar educativa y su régimen
. Doctor S
Educacién juridico.
Trabajo Fin de Master
Vicerrectorado de Ordenacion Académica
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PROFESORADO EXTERNO

Profesor

Titulacion

Categoria(1)

Doctor
(Si/No)

Horas que
dedicara al
Titulo

N° de ECTS que
impartira en el titulo

Dr. Paulino
Martin Seco

Doctor por la
Universidad
de Valladolid

Profesorado
Externo

Si

60

6

Politica educativa global y estrategias
en educacion. Estudio comparado (15
horas)

Supervision educativa como funcién
principal de la inspeccion
educativa.(15 horas)

Evaluacién y mejora de
organizaciones y programas
educativos. Datos e indicadores para
la rendicion de cuentas. (30 horas)

Dra. Sonia
Martin Pérez

Doctor por la
Universidad
de Valladolid

Profesorado
Externo

Si

60

6

Direccion estratégica de
organizaciones educativas y
desarrollo de habilidades directivas
(30 horas).

Intervencion de la inspeccion
educativa en los centros y servicios
educativos. Modelos de inspeccion,
técnicas, procedimientos e
instrumentos. (30 horas)

UAZW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid
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ol Prevision de profesorado y recursos humanos necesarios

La carga docente del plan de estudios propuesto queda completamente asumida por la plantilla actual de profesorado
de los departamentos implicados en la docencia de las actividades del plan de estudios propuesto. El coste
economico del profesorado implicado al tratarse de la plantilla presupuestada en el capitulo | de la Universidad de
Valladolid queda asumido por la misma.

Respecto a los criterios de asignacion de la docencia, segun normativa de la Universidad de Valladolid, corresponde
a los departamentos aportar los recursos de personal docente con los que cuenta. Las obligaciones docentes que
tenga asignadas, en vista de la fuerza docente que le corresponde, constituye su carga docente obligada, la cual
sera responsabilidad colectiva del departamento. El consejo de departamento ha de distribuir la carga docente entre
el profesorado de acuerdo con el régimen de dedicacion, el area de conocimiento de cada uno y el area de
conocimiento que figura en el plan de estudios. A efectos de cubrir las necesidades docentes, se podra considerar
las areas afines a cualquier area adscrita al Departamento.

Personal de administraciéon y servicios.

La disponibilidad del personal de administracion y servicios que tienen actualmente los centros donde se imparte la
titulacion y los departamentos vinculados a la docencia, recogida en la tabla 6.2, es suficiente y adecuada para el
correcto funcionamiento.

[l Adecuacion del profesorado

El profesorado implicado en la docencia del Master, detallado en la tabla, presenta la experiencia docente
e investigadora adecuada para garantizar la calidad de la docencia, la investigaciéon y la capacitacion
profesional de los estudiantes, asi como la cualificacion suficiente para la imparticiéon de docencia y la
formacion de estudiantes.

Por otro lado, el personal de administracion y servicios de la Universidad de Valladolid tiene la capacitacion
y experiencia suficiente para facilitar los servicios correspondientes desarrollados tanto en el Centro como
en la propia Universidad.

La Universidad de Valladolid dispone de un programa de formacion del profesorado, que elabora
anualmente y en el que se ofertan al menos 45 cursos de formacién para el personal docente. En esta
elaboracion participa como asesora una Comisiéon de Formacién Permanente e Innovacion Docente, que
va sugiriendo que nuevas tematicas y o metodologias deben abordarse en dicho programa formativo, al
albur de los cambios tecnoldgicos y metodolégicos.

Dentro del plan de formacién se contempla un eje estratégico dedicado a las habilidades docentes para la
modalidad online. Al amparo de dicho eje estratégico se oferta cursos de formacion dedicados al disefio
instruccional de asignaturas online, a la elaboracién de materiales docentes, y a la tutela/evaluacion de los
estudiantes. Igualmente se incluyen en este eje estratégico los cursos especificos para el uso del software
necesario en este tipo de docencia (Moodle, Turnitin, Smowl, etc.) Los profesores que participan en la
modalidad online se comprometen a desarrollar una formaciéon minima en los 2 primeros afios de su
actividad virtual.

También en dicho programa formativo, se ofertan cada afio aquellos cursos que -a peticion de los
coordinadores de titulo- resultan imprescindibles para mantener las competencias del profesorado en una
tematica concreta o al hilo de una innovacién tecnoldgica necesaria.
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6.2 Otros recursos humanos disponibles:

El personal de administracién y servicios tiene la formacién, capacitacion y experiencia suficiente
para facilitar los servicios y apoyos necesarios para el correcto desarrollo del master propuesto. A
continuacion, se detalla el numero y perfil:

AUXILIAR DE SERVICIOS Laboral Eventual 1
AUXILIAR DE SERVICIOS Laboral Fijo 4
Funcionario de
E.ADMINISTRATIVA DE O.0.A.A. | Carrera 1
E.ADMINISTRATIVA Funcionario de
UNIV.VALLADOL Carrera 9
E.AUXILIAR Funcionario de
ADM.UNIV.SALAMANCA Carrera 1
E.AYUDANTES ARCH.B.Y Funcionario de
Facultad de Educacién y Trabajo Social | M.U.VALLA Carrera 2
OFICIAL DE BIBLIOTECA Laboral Eventual 1
OFICIAL DE OFICIOS Laboral Fijo 1
OPERADOR DE INFORMATICA | Laboral Fijo 2
TECNICO ESPECIALISTA DE
ADMINI Laboral Fijo 1
TECNICO ESPECIALISTA DE
BIBLIO Laboral Fijo 4
TECNICO ESPECIALISTA DE
LABORA Laboral Fijo 1
TECNICO ESPECIALISTA DE
OFICIO Laboral Fijo 1
PERFIL PUESTO VINCULACION N°
AUXILIAR DE | Auxiliar Administrativo PAS en Pedagogia 1
SERVICIOS

La Universidad ha creado Centro de Ensefianza On-Line, Formacién e Innovacién Docente (VirtUVa). Este
centro estara permanentemente asesorado por profesionales de la maxima cualificacion en la Universidad
en las diferentes areas de conocimiento.

Entre el personal de dicho centro: habra un director/gestor del centro, una persona de apoyo administrativo,
dos técnicos especialistas (uno en la planificacién pedagogica y metodoldgica, y otro experto en informatica
e internet y software). Esta estructura estara ademas interconectada con personal de diferentes servicios
de la Universidad (Biblioteca, estudiantes, profesorado, Tecnologias de la Informacién y Comunicacion), de
modo que se pueda prestar de modo continuo el apoyo al despliegue de asignaturas online y de titulos
semipresenciales y online.

Recursos humanos

3 programadores con las siguientes funciones:

v Disefio, instalacién, configuracién y mantenimiento de toda la infraestructura hardware/software
del Campus Virtual descrita anteriormente que comprende capa LVS, capa “frontends” y capa
“backends”

v Disefio, programacién y mantenimiento de todos los desarrollos propios:

= Aplicacion para la sincronizacion con los sistemas de gestion académica de la universidad
para la carga de categorias de campus, centro y planes de estudio, asi como la matricula
oficial de alumnos y la asignacion docente. Esto garantiza que toda la comunidad dispone de
sus cursos virtuales sin tenerlos que solicitar explicitamente.

= Bloque Ayuda donde la comunidad dispone de foros, manuales y otros recursos (videos,
enlaces web, etc) para el aprendizaje en el desempefio de sus funciones de profesor o alumno
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en el entorno Moodle. En dicho bloque también disponen de una FAQ con las preguntas mas
frecuentes, una lista de las extensiones del core de Moodle instaladas y un formulario de
contacto con el servicio técnico para la comunicacion de problemas técnicos.
= Bloque para el profesorado con varios desarrollos entre los que destacan un webservice para
la restauracion de cursos desde el servicio de cursos anteriores sin mas que seleccionar curso
origen y destino mediante un formulario y la fusién de cursos virtuales en metacursos
seleccionando en un formulario el nombre del metacurso a crear y los cursos hijo a ser
fusionados en aquel.
= Bloque de administracion donde podemos determinar las fusiones realizadas por el
profesorado, generar y ver una estadistica de uso explotando la propia base de datos Moodle
asi como algunas métricas que nos proporciona Google Analytics, graficas de sincronizacién
con los sistemas externos de gestion académica para identificar visualmente cada
sincronizacion y algunos otros desarrollos utiles para la administracion de la plataforma y su
monitorizacion pero no utiles para la comunidad universitaria.
= Tema UVa Moodle con aspecto corporativo basado en el estandar bootstrap que garantiza la
caracteristica ‘responsive’ en todos los dispositivos moviles y PCs para la mayoria de los
navegadores del mercado.
v Instalacién, configuraciéon y mantenimiento del software GIT para el control de las versiones del
core, extensiones afiadidas y desarrollos propios
v" Recepcion de peticiones y estudio de nuevas funcionalidades (extensiones del core) solicitadas
por la comunidad
v' Gestion de incidencias mediante formulario de soporte técnico
v' Gestion y planificacion de las tareas técnicas
v' Gestion de la documentacion técnica del servicio

%Y Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminacién de
personas con discapacidad

Las contrataciones y oferta de plazas necesarias para la titulacion se realizan siempre de acuerdo con la
normativa y la legislacion vigente (estatal, autondmica y de la UVa). Este conjunto de prescripciones vela
por los derechos de todas las partes implicadas, incluidos los candidatos a la contratacién, y atiende a los
criterios de igualdad y no discriminacién entre hombres y mujeres y la no discriminacion de personas con

discapacidad.

En este sentido, el articulo 133 de los Estatutos de la Universidad de Valladolid, establece —en su apartado
e- que «Todos los miembros de la comunidad universitaria tienen derecho a no ser discriminados por
razones de nacimiento, género, discapacidad, orientacién sexual, etnia, opinidn, religion, ideologia politica,

o cualquier otra circunstancia personal o social».

En el afio 2002, la Junta de Gobierno de la Universidad de Valladolid aprobé el Plan de Igualdad entre
Hombres y Mujeres, que reune una serie de objetivos para favorecer una ensefianza respetuosa con la
igualdad de oportunidades en la Universidad, facilitar la participacién de la mujer en el mundo laboral y
economico o fomentar la corresponsabilidad entre hombres y mujeres en la vida cotidiana. En torno a estos
objetivos se vienen desarrollando diversas actividades (seminarios, jornadas, estudios de investigacion,
etc.) y otros tantos mecanismos para promover la igualdad entre mujeres y hombres en la Universidad de
Valladolid:

e Mecanismos para llevar a cabo una ensefanza respetuosa con la igualdad de oportunidades en
la Universidad y la inclusién de la perspectiva de género, directa o indirectamente, en algunos

programas de investigacién de la Universidad.
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e Creacién de un observatorio en la Universidad de Valladolid sobre la Igualdad de Género integrado
por representantes de profesores, alumnos y PAS.

o Estudios e investigaciones sobre la igualdad de oportunidades en el empleo, sobre todo de los
estudiantes universitarios que se incorporan al mundo laboral.

e Apoyo y colaboracién con Cursos de Posgrado que se desarrollan en la Universidad de Valladolid
para que incorporen la perspectiva de género en su curriculum.

e Jornadas en todos los campus sobre la actividad empresarial femenina, a través de la coordinacion
de los centros universitarios especializados en esta area.

e Intercambios de informacion a través de foros sobre la situacion de las mujeres en relacion al
empleo.

e Colaboracioén con instituciones y organismos que ejecuten programas de formacioén dirigidos a la

insercion laboral de mujeres y hombres.

La Universidad ha aprobado en diciembre de 2012 el Plan de Igualdad entre hombres y mujeres en la
Universidad de Valladolid, que contiene propuestas concretas de actuacion. Esta informaciéon puede
consultarse en la pagina web oficial de la Universidad de Valladolid:

http://www.uva.es/export/sites/uva/6.vidauniversitaria/6.05.unidadigualdad/6.05.01.fundamentos/

Integracion de personas con discapacidad en la Universidad de Valladolid

De acuerdo con sus Estatutos, la Universidad de Valladolid incluye entre sus fines el de ofrecer
educacion superior, en régimen de igualdad de oportunidades (articulo 6) y el derecho de los miembros
de la comunidad universitaria a no ser discriminados por razones de discapacidad (art. 133.e). Por otra
parte, el articulo 187 de los Estatutos sefiala como derechos de los estudiantes: f) el acceso, en
condiciones de igualdad de oportunidades, unas instalaciones adecuadas al desarrollo normal de su
actividad universitaria y g) el seguimiento de los estudios con normalidad cuando se tuviera alguna
discapacidad, asi como la realizacion de pruebas y examenes en condiciones acordes con sus

capacidades, sin menoscabo de los requisitos académicos exigibles.

En cumplimiento de la normativa, la Universidad de Valladolid ha articulado una serie de medidas
generales y mecanismos para favorecer la igualdad de oportunidades de las personas con

discapacidad en el desarrollo de los estudios universitarios. A continuacion, se muestran las principales:

e Mecanismos para facilitar el acceso a la Universidad, desde los estudios de Secundaria, con
especial incidencia en las Pruebas de Acceso a los Estudios Universitarios.

e Mecanismos para garantizar el ingreso y plazas en los centros académicos. La UVa reserva un
3% de las plazas disponibles para estudiantes que tengan reconocido un grado de discapacidad
igual o superior al 33%, acreditada por el 6rgano competente de la Comunidad Autébnoma
correspondiente. De igual modo, los alumnos que tengan reconocido un grado de discapacidad
igual o superior al 33% quedan exentos del pago de los precios por servicios académicos.

e Superacioén de barreras arquitectonicas y de comunicacion sensorial. La Universidad de Valladolid,
a través de la Unidad Técnica de Arquitectura, desarrolla las medidas de accesibilidad que aplica

a los edificios universitarios en cumplimiento de la normativa vigente. El programa de integracion

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid
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del Secretariado de Asuntos Sociales realiza gestiones y solicitudes directas a dicha Unidad e
incorpora las sugerencias y aportaciones del alumnado con discapacidad.

Programa de integracién de personas con discapacidad en la Universidad de Valladolid. Con el fin
de posibilitar el proceso de integracién del alumnado con discapacidad en la UVa en todo el distrito
universitario (Palencia, Segovia, Soria y Valladolid), el Secretariado de Asuntos Sociales de la UVa
desarrolla los objetivos de facilitar la inclusidon y mayor autonomia posible de los alumnos con
discapacidad en el ambito universitario, promoviendo el acceso de las personas con discapacidad
a los recursos y servicios de la Universidad, y potenciar la sensibilizacion y solidaridad en los
universitarios hacia las personas con discapacidad.

Promocién de estudios e investigaciones relacionados con la discapacidad en muy diversos
ambitos (empleo, salud, educacién, medios de comunicacién, autonomia, arquitectura, etc.).
Inclusién de la dimension de la discapacidad, directa o indirectamente, en los programas docentes

de la UVa, de acuerdo con la normativa, desde la perspectiva del disefio para todos.

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
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[4 Recursos materiales y servicios

7.1 Justificacion de los medios materiales y servicios disponibles:

a Descripcion de los medios materiales y servicios disponibles.

El recurso material fundamental lo conforma el Campus Virtual de la UVa. Este entorno de aprendizaje
de la Universidad de Valladolid cuenta con los servicios necesarios para la puesta en funcionamiento del
aula virtual y del repositorio de materiales a utilizar en cada una de las materias que forman el plan de
estudios detallado, entre otros:

= Sistema de alta/baja/actualizacién de usuarios segun perfil o rol
= Sistema de acceso via autentificacion de usuarios
= Tutoriales
= Funcionalidades de la plataforma Moodle:
- repositorio de materiales (documentos, videos, enlaces web...)
- foros
- calendario de eventos
- cuestionarios
La UVa cuenta con un Servicio Técnico al que se puede acceder a través de la web que atiende todas las
incidencias de caracter técnico, tanto del alumnado como del profesorado, para el correcto desarrollo de
la ensefanza a distancia.

En cuanto al marco juridico del Campus virtual, en lo referente a los contenidos, la propiedad intelectual,
la proteccion de datos de caracter personal, y los procedimientos de acceso y supervision, se aplicara lo
previsto en la “Normativa para el campus virtual UVa”, aprobada en Consejo de Gobierno de 16 de abril
de 2009.

Las instalaciones para la realizacion de las tutorias y de las pruebas o ejercicios practicos presenciales
que lleven asociadas las diferentes materias seran las disponibles en la Facultad de Educacién y Trabajo
Social de la Universidad de Valladolid situada en el Paseo de Belén, 1, de Valladolid (Campus Miguel
Delibes). Se trata de un edificio de reciente creacion (fue inaugurado en el afio 2002) y cuenta con
equipamiento para impartir docencia a alrededor de 2000 alumnos/as y dar servicio al profesorado y
personal de administraciéon y servicios necesario para la actividad docente e investigadora propia del
centro. El centro, ademas de estar adaptado para personas con discapacidad (tanto en el acceso, como
en aulas, biblioteca, servicio de reprografia, cafeteria, seminarios y departamentos, ascensores, etc.),
cuenta con equipamiento audiovisual e informatico para garantizar una ensefianza de calidad y adaptada
a los requerimientos de las nuevas metodologias de ensefianza-aprendizaje.

Docencia

La Facultad de Educacion y Trabajo Social dispone de cuatro grandes aulas, dos
de ellas con capacidad para 120 alumnos, una para 132 alumnos y la mas pequefia
de las cuatro para 90 alumnos. Ademas de ocho aulas de tamafio medio, dos con
capacidad para 75 alumnos, dos para 70 alumnos y cuatro para 60 alumnos. Y
nueve aulas un poco mas pequefas de las cuales 3 tienen capacidad para 50
alumnos, cuatro para 45 alumnos y dos con capacidad para 15 alumnos.

Por otro lado, se dispone de 23 seminarios con capacidad en torno a los 15
alumnos; siete aulas especiales de las cuales 3 son de informatica con capacidad

Aulas, para veinticinco alumnos cada una, cuatro talleres, cinco laboratorios de los cuales
seminarios y uno es de idiomas y otro de audiovisuales; un Salén de Actos con capacidad para
laboratorios. 300 personas y una Sala de Grados con capacidad para 80 personas, una sala

para investigadores, un platé de television y un gimnasio.

Todas las aulas disponen de medios audiovisuales, concretamente,
retroproyectores, unidades CPU, televisores y cafiones video proyectores. En todos
los seminarios se dispone de 2 6 3 ordenadores (habilitados, especialmente, para
investigacion y apoyo a la docencia) e impresora. También se cuenta con 12 video
proyectores ubicados en seminarios, laboratorios, Salén de Actos y Sala de Grados.
Se disponen de cuatro video proyectores portatiles conectados a sus respectivos
ordenadores portatiles para su uso en los seminarios. Dos “aulas moviles de
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informatica”, consistentes en 15 ordenadores portatiles con carritos para facilitar su
traslado, a las aulas o seminarios. La conexion a internet inalambrica esta
disponible en todo el edificio, asi como el servicio de videoconferencia.

Estos espacios estan siendo adaptados para la imparticion de la docencia de
acuerdo a las nuevas metodologias impulsadas por el Espacio Europeo de
Educacioén Superior, centradas en el aprendizaje del alumno/a, a grupos entre 40 y
60 alumnos/as y a dinamicas de trabajo muy participativas, de tal forma que, se
puedan desarrollar actividades en grupos pequenos, clases de gran grupo y clases
magistrales.

Instalaciones de apoyo a Servicios.

a) Secretaria

La Secretaria para la atencion al alumnado y al profesorado cuenta con una Jefa
de Seccion, dos Jefas de Negociado, una de las cuales centra su actividad en
apoyar la asignatura practicum de todas las titulaciones y 3 administrativos.

b) Biblioteca

Situada en la planta baja consta de un hall con 6 ordenadores habilitados para
busquedas bibliograficas, una sala de lectura con 220 puestos y punto de conexién
a internet y varios lugares disefiados para trabajar en grupo.

La biblioteca esta centralizada en el Campus Universitario “Miguel Delibes”, edificio
cercano a la FEyTS, cuenta con mas 31.000 volumenes, 256 suscripciones a
revistas especializadas, audio y videoteca con mas de 150 registros sonoros y
videos de contenido pedagdgico y social, test-teca con mas de 200 test, escalas,
cuestionarios e inventarios de naturaleza psicopedagdgica. Los usuarios pueden
acceder directamente a la bibliografia y tienen acceso a las Bases de datos
electrénicas disponibles en la Universidad de Valladolid. Tanto el catalogo de los
fondos bibliograficos como las bases de datos son accesibles por Internet.

c) Despachos
de informatica y
laboratorio de
audiovisuales

Se cuenta con el apoyo de un técnico de audiovisuales y dos operadores de
informatica.

d) Servicio de
tele-ensenanza
y de
comunicacion
interna

Se dispone de este servicio para ensefianza virtual y no presencial y un servicio de
informacion para profesorado, personal de administracion y servicios vy
representantes del alumnado, via e-mail , de todos los eventos de interés y
produccion cientifica de los miembros de la facultad.

e) Consulta de
Psicologia

Tanto para casos individuales como para pequefios grupos, servicio que gestiona
la propia Universidad sito en la FEyTS.

f) Servicio de
Reprografia

Se encuentra situado en la planta baja del edificio. Con una dotacién técnica de dos
magquinas digitales de medio/alto volumen en blanco y negro y en color se realizan
trabajos de reprografia e impresion de documentos informaticos. Dispone
igualmente de encuadernadoras térmica y espiral de alambre.

g) Conserjeria

Situado en la planta baja realiza distintas labores de informacioén, apoyo a las
distintas unidades y medios audiovisuales. Dispone de un encargado de conserjeria
y de cinco auxiliares de servicios.

h) Cafeteria

Situado en la planta baja, presta servicio de comedor universitario.

Otras dependencias

Despachos para
el profesorado

Distribuidos en cuatro plantas se encuentran 124 despachos para el profesorado.
Todos ellos cuentan con ordenador. En la planta baja ademas se dispone de 6
despachos para el equipo decanal y para la secretaria de direccion.

Departamentos
y Secciones
departamentale
S

Se dispone, ademas, de 7 despachos para el personal de administracion de los 6
departamentos universitarios y 18 secciones departamentales que en el centro
tienen su sede.

Ademas, los estudiantes contaran con los servicios generales que ofrece la UVa como:

= Bibliotecas

Biblioteca General Reina Sofia,
Biblioteca Histoérica Santa Cruz
Centro de Documentaciéon Europea

= Instalaciones deportivas

- Polideportivo Ruiz Hernandez
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Complejo polideportivo “Fuente la Mora”

= Otros Servicios

Area de Empresa y Empleo - Practicas en empresa
Gabinete Médico (Psicologia, Ginecologia y Foniatria)
Defensor de la Comunidad Universitaria

Asesoria Juridica de Alumnos

Centro Buendia - Actividades culturales

= Actividades complementarias

Coro Universitario

Joven Orquesta de la Universidad de Valladolid
Grupo Universitario de Montafa

Grupo Universitario de Informatica

Para la docencia on line se cuenta con la siguiente infraestructura:

Cada componente del sistema “campus virtual UVa” se clasifica dentro de una de las siguientes categorias:
hardware, software y recursos humanos:

e Hardware

o

2 servidores Oracle Linux 7 con 8 Gb de RAM y 4 procesadores Intel(R) Xeon(R) Silver
4116 CPU @ 2.10GHz de 12 nucleos en cada nodo. Ambos servidores constituyen una
arquitectura LVS (Linux Virtual Server) replicados como maestro-esclavo para que el
DNS externo encamine todas las peticiones hacia el nodo configurado como maestro.

2 servidores Oracle Linux 7 con 80 Gb de RAM y 24 procesadores Intel(R) Xeon(R) Silver
4116 CPU @ 2.10GHz de 12 nucleos cada uno. Constituyen los ‘frontends’ del servicio
donde reside la plataforma Moodle y el software que lo soporta. La carga desde LVS se
entrega balanceada de forma equitativa entre los 2 nodos. Esta capa es escalable y la no
disposicion durante un periodo de tiempo detectado por la capa LVS hara que los tiempos
de respuesta se incrementen, pero sin dejar de dar servicio si al menos uno esta en
funcionamiento.

1 servidor Oracle Linux 7 con 24 Gbytes de RAM y 4 procesadores Intel(R) Xeon(R) Silver
4116 CPU @ 2.10GHz de 12 nucleos cada uno. Este nodo no es balanceado por LVS; se
utiliza para propdsitos administrativos del campus como cron de moodle, conversion PDF,
generacion de estadisticas de uso, sincronizacion con sistemas externos de gestion
académica, etc.

2 servidores Oracle Linux 7 con 128 Gb de RAM y 16 procesadores Intel(R) Xeon(R) Silver
4116 CPU @ 2.10GHz de 12 nucleos cada uno. Constituyen los ‘backends’ del servicio
donde residen las diferentes instancias de bases de datos de la plataforma Moodle. Estan
configurados con replicacion dual-master lo que garantiza que ambos tienen el mismo
contenido en las instancias de base de datos y la deteccién LVS de que el nodo maestro
no esta disponible hace que las peticiones se encaminen al esclavo que pasa a ser el
maestro hasta que el otro vuelva a estar disponible.

Cada servidor anterior consta de una tarjeta “Fast Ethernet” de 100Mbps configurada con
dos interfaces (publico/privado) para dotar de mayor seguridad ante accesos no permitidos
a la infraestructura de fontends/backends

Cada nodo “frontend” consta de una particién local de tipo xfs de 20 Gbytes para
operaciones de backup/restore y temporal de moodle. Cada uno de los 2 nodos “frontend”
dispone de 4 discos formateados XFS de 1 Tbyte cada uno para el campus virtual y otros
2 de 256 Gbytes para extension con el objeto de montarlos como un sistema GlusterFS
réplica 2 constituyendo en total 4 Tbytes para el campus virtual y 500 Gbytes para
extensién como sistema de ficheros compartido.

El nodo administrativo monta todos los discos (bricks) de Gluster de ambos servicios para
constituir un arbitrer en el caso de falla de alguno de los dos anteriores.

Disponemos de una infraestructura paralela con menos recursos hardware que la descrita
para explotacion con el propdsito de prueba, desarrollos propios y resolucién de
incidencias.
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e Software
o Cada nodo LVS consta del software KeepAlived y Haproxy que constituyen la capa de
balanceo de carga para los “frontend”. Estan replicados para minimizar el riesgo de no dar
servicio ante problemas en uno de ellos. Asi mismo, cada uno dispone de un servicio
memcached replicado en el otro servidor para aligerar el tiempo de respuesta en la gestion
de las sesiones de los usuarios en la plataforma. Ante el fallo de uno de ellos, el otro entra
a funcionar como maestro a los 3 segundos de forma transparente para el usuario
conectado ya que HAProxy permite sesiones persistentes. En esta capa de la arquitectura
debido a la gran flexibilidad de HAProxy disponemos de los certificados TLS del servicio
o Cada “frontend” dispone de:
= Servidor GlusterFS 7.7 para montar sistema de ficheros compartido réplica 2+1
arbitrer
= Servidor PHP-FPM en configuracién FastCGl con apache
=  Servidor Apache 2c.4.46 como servidor web
= PHP 7.2 como intérprete de comandos del lenguaje en el que se ha programado
Moodle
= Java1.8
=  OPCache 7 para acelerar la ejecucion de cédigo PHP
= GhostScript 9 y UnoConv para las conversiones a PDF de la caracteristica
“anotaciones en PDF” de Moodle
= Git 1.8 para el control de versiones del core, extensiones afiadidas y desarrollos
propios
o  Cada “Backend” consta de:
= MariaDB 10.1 como motor de todas las instancias de base de datos del Campus
Virtual

Respecto de la seguridad, el Campus Virtual sincroniza cada dia varias veces con los sistemas
externos de gestion académica para la carga de categorias de campus, centro y planes de estudio, asi como
los grupos docentes o cursos virtuales de cada plan, su asignacion docente y matricula oficial. Todas las
comunicaciones extremo a extremo se realizan con cifrado TLS, los usuarios se autentican con paginas
seguras mediante la conexién con el repositorio UVa de personas y, cada usuario, ademas de no tener que
solicitar sus cursos por ser un proceso de sincronizacion automatico accede a sus cursos virtuales oficiales
con el rol de profesor o alumno segun figure en aquellos sistemas. Lo anterior garantiza la confidencialidad,
integridad y disponibilidad.

Disponemos de un sistema de copias de seguridad automatico tanto de las instancias de base de datos
como del espacio de ficheros moodledata y del core y extensiones instaladas que garantizan la validez e
integridad de la informacion.

El Campus Virtual integra un curso de ayuda accesible por todos los usuarios autenticados donde
establecemos recursos en forma de manuales de usuario, videos, enlaces y foros sobre los diferentes
recursos de aprendizaje. Ademas, el sistema integra el acceso al buscador de recursos bibliograficos de
la universidad mediante un objeto embebido en el area personal de cada usuario.

La plataforma Moodle es un sistema complejo con muchas partes. Su cddigo esta en continua evolucion. Se
pueden habilitar y deshabilitar médulos/bloques/plugins en forma de extensiones del core. La interfaz puede
personalizarse fuertemente usando temas y miles de configuraciones. La accesibilidad no es un estado, es
un proceso de mejora continua en respuesta a nuestros usuarios. La plataforma esta comprometida con los
siguientes estandares que intenta cumplir:

e Las pautas de Accesibilidad al Contenido Web (WCAG) 2.0 cubren una amplia gama de
recomendaciones para hacer que el contenido web sea més accesible. Seguir estas pautas hara
que el contenido sea accesible para una gama mas amplia de personas con discapacidades,
incluyendo ceguera y vision deficiente, sordera y pérdida de audicién, discapacidades de
aprendizaje, limitaciones cognitivas, movimientos limitados, discapacidades del habila,
fotosensibilidad y combinaciones de estas. Seguir estas pautas también hara que su contenido web
sea mas usable para los usuarios en general.

e Las pautas de accesibilidad para herramientas de creacién (ATAG) 2.0 proporcionan pautas para
disefar herramientas de creacién de contenido web que sean mas accesibles para los autores con
discapacidades y que estén disefiadas para permitir, respaldar y promover la producciéon de
contenido web mas accesible por todos los autores.
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e ARIA 1.0, paquete de aplicaciones de Internet enriquecidas y accesibles, define una manera de
hacer que el contenido web y las aplicaciones web sean mas accesibles para las personas con
discapacidades. Ayuda especialmente con contenido dinamico y controles avanzados de interfaz
de usuario desarrollados con Ajax, HTML, JavaScript y tecnologias relacionadas.

En el Campus Virtual tenemos instalado un bloque de accesibilidad que permite a los usuarios
personalizar Moodle a sus necesidades visuales. Es compatible con el cambio de tamaros de texto
y combinaciones de colores. Las personalizaciones se guardan en la sesién del usuario, lo que les
permite persistir entre las paginas y también se pueden guardar en la base de datos para que se
apliquen de forma permanente. El bloque también integra ATBar de Southampton University ECS.
Esto proporciona herramientas adicionales y opciones de personalizacion, incluida la busqueda de
diccionarios y la conversion de texto a voz.

Moodle incorpora la herramienta JMeter para realizar simulaciones de carga. A ésta utilidad le afiadimos
las propias para la recogida de datos de uso y la monitorizacién en tiempo real de los componentes de la
arquitectura que junto con la RAM de cada servidor nos permite afinar toda la configuracién del sistema para
la concurrencia de hasta 1.000 usuarios simultaneos, lejos aun del pico mas alto registrado en el curso 2018-
2019 que se produjo en enero de 2019 con 719 usuarios simultdneos. Ademés de JMeter, las herramientas
que utilizamos en el Campus Virtual para determinar la concurrencia de usuarios, estudiar su fiabilidad y
disponibilidad son las siguientes:

o Google Analytics. Nos proporciona métricas de uso respecto de la ubicacion, dispositivo y sesion
de los usuarios que se conectan al sistema.

e Aplicacion de generacion de estadistica de uso. Mediante este desarrollo propio accedemos a
la base de datos para determinar cuantitativamente el uso de cada recurso y actividad docente
obteniendo datos, por ejemplo, sobre cuantos cuestionarios, foros y talleres hay definidos, asi como
el numero de usuarios que disponen de cursos virtuales, cuales tienen contenido y cuantos archivos
suben los alumnos a las tareas definidas por los profesores. Como ejemplo, durante el curso 2018-
2019 los estudiantes subieron algo méas de 300.000 archivos.

e TOP y MTOP para monitorizar en tiempo real los frontend/backend

o HAproxy-stats para monitorizar en tiempo real la capa LVS y acumular datos durante el curso
académico.

e MysqlTuner para afinar la parametrizacién de la base de datos y su mejora en el numero de
conexiones simultaneas y menor tiempo de respuesta

o Memcached-stats para monitorizar el gestor de sesiones de usuarios

e Feedback de usuarios. La comunicacion constante del servicio con los usuarios a través del
formulario de soporte técnico proporciona una herramienta valiosa para acumular datos sobre la
percepcién y problemas que se encuentra la comunidad al hacer uso del sistema.

Las herramientas anteriores son utiles para determinar el estado del sistema en un instante puntual
y acumular métricas y datos durante el curso al objeto de establecer el estado del sistema y para la toma de
decisiones que incremente la concurrencia de usuarios si asi se requiere. La replicacion de componentes y
la escalabilidad de los mismos garantizan que el sistema puede crecer en el tiempo para dar cabida a una
concurrencia mas elevada sin que se resienta el tiempo medio de respuesta vy, si es posible, disminuirlo.

Disponemos también de un conjunto de alarmas que se manifiestan en forma de correo electrénico
para notificarnos que un determinado componente no funciona o lo hace de forma incorrecta o con poca
productividad:

e Ocupaciéon de disco. Cada particion del sistema dispone en un umbral de ocupacién que al
alcanzarse se nos notifica. Con esta alarma determinamos un posible problema técnico en el disco
y controlador o simplemente aumentamos el tamafio “en caliente” si no hubo conflicto

e Capa LVS. Como se describid, esta replicada para aumentar la disponibilidad. Cuando el sistema
maestro no responde, se nos notifica para determinar el problema y su solucién. Ademas, entra en
funcionamiento el otro sistema replicado de forma automatica, sin nuestra intervencion.

e Capa “frontends”. Al ser escalable, el hecho de que un servidor no responda a la capa LVS
garantiza la no detencion del servicio. Si todos los servidores de la capa no estuvieran disponibles
se envia una notificacion por correo al administrador avisando del problema.

e Capa “Backends”. Cada dia se remite notificacién por correo al administrador del estado de la
replicacién dual-master y del estado de las particiones de disco de estos servidores. Si la instancia
maestra no responde a la capa LVS, entra en automatico el esclavo pasando a ser el maestro.
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b Justificacion los medios descritos son adecuados para desarrollar las actividades planificadas

El area técnica del Campus Virtual de la universidad de Valladolid estd comprometida con la calidad
del servicio, concibiendo ésta como un proceso de mejora en la fiabilidad, seguridad y disponibilidad
del sistema. La mejora en la calidad se obtiene al identificar los componentes principales de su
arquitectura, registrar su comportamiento y tomar las decisiones técnicas adecuadas para que sus
componentes principales sean mas fiables individualmente y, en conjunto, proporcionen un servicio
con el menor tiempo medio de respuesta en la interaccion con el usuario. El proceso de mejora
contempla también el cambio de arquitectura o de sus componentes para adaptarla a un niumero
creciente de usuarios.

La plataforma de 'e-learning” es Moodle, adecuada para proporcionar un buen nimero de tipos de
actividades y recursos docentes, asi como herramientas de comunicacién para estudios
semipresenciales u on-line. La Universidad de Valladolid posee 11 afos de experiencia en la
administracion de Moodle, que es una plataforma robusta y potente, como lo demuestra que existen
millones de sites en funcionamiento en todo el mundo y, entre ellas multiples universidades espafiolas.
Existe una amplia comunidad de desarrolladores que incrementan su funcionalidad y usuarios de todo
tipo de perfil (administrador, docente, estudiante) que contribuyen a resolver dudas y mejoras. La
organizacion sin animo de lucro Moodle.org pone a disposicion de la comunidad herramientas y
documentacion que permiten comunicar BUGS del core para su correccion y a todos los perfiles de
usuario de la plataforma aprender dentro de las competencias de su ambito. Moodle es una plataforma
muy fiable, de amplia implantacion en instituciones docentes y que evoluciona para incrementar su
funcionalidad y calidad.

El software Moodle esta certificado como compatible con la interoperabilidad de herramientas de
aprendizaje (LTI) v2.0. La certificacion LTI ™ es un estandar técnico global de integracion de
aplicaciones de aprendizaje. Los usuarios pueden integrar y presentar aplicaciones y contenido
alojados externamente dentro de una Unica plataforma Moodle sin tener que desarrollar y mantener
integraciones personalizadas. Moodle cumple con la especificacion SCORM 1.2. SCORM (Modelo de
referencia de objetos de contenido compartibles) es un conjunto de especificaciones y estandares
para el aprendizaje en linea. Los usuarios pueden entregar contenido SCORM a través de Moodle
cargando cualquier paquete SCORM o AICC en el curso de Moodle.

En el Campus Virtual no hay externalizacién. Los tres técnicos descritos realizan todo el trabajo en
estrecho contacto y colaboracion con el area de sistemas para la materializacion y monitorizacion del
comportamiento del hardware y del personal técnico de gestién académica para la sincronizaciéon de
Moodle con sus sistemas.

La arquitectura descrita anteriormente implantada en el curso 2015-2016 y modificada en los cursos
2019-2020 y 2020-2021 para un maximo de 2.000 usuarios concurrentes se ha mostrado fiable porque
realiza adecuadamente su funcion con un tiempo medio de respuesta para el curso 2019-2020 de
2,91 segundos/pagina y un volumen medio de servicio de 3.729.481 paginas/mes con una
disponibilidad del 100% (downtime=0) para 4.159 cursos virtuales y 22.336 usuarios diferentes que
poseen un curso con contenido y, al menos, han accedido una o mas veces al curso. El sistema esta
replicado en las diferentes capas (LVS, Frontend, Backend) casi en su totalidad, esta bien
dimensionado en la actualidad para el numero de usuarios concurrentes sefialado con el objeto de
que funcione sin interrupcion y degradacion de sus prestaciones los 365 dias al afio las 24 horas del
dia. Nuestro compromiso con la calidad nos hace estar en constante evolucién monitorizando las
prestaciones del sistema para identificar los componentes y mejorar su arquitectura y su rendimiento
ademas de resolver los problemas técnicos que se producen.

Las herramientas anteriormente descritas (JMeter, Google Analytics, aplicacion de generacion de
estadistica de uso, TOP y MTOP, HAproxy-stats, MysqlTuner, Memcached-stats, y Feedback de
usuarios) son utiles para determinar el estado del sistema en un instante puntual y acumular métricas
y datos durante el curso al objeto de establecer el estado del sistema y para la toma de decisiones
que incremente la concurrencia de usuarios si asi se requiere. La replicacion de componentes y la
escalabilidad de los mismos garantizan que el sistema puede crecer en el tiempo para dar cabida a
una concurrencia mas elevada sin que se resienta el tiempo medio de respuesta vy, si es posible,
disminuirlo.

El “Master Universitario en Inspeccion, Direccion y Gestién de Organizaciones y Programas
Educativos” se desarrolla en la modalidad a distancia. La UVa pone a disposicién la infraestructura
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tecnolégica necesaria, tanto de medios humanos como materiales, para posibilitar la imparticion de
estas ensefianzas mediante medios telematicos, como viene haciendo con otros titulos que oferta.

No obstante, para asegurar el correcto funcionamiento del titulo, asi como la coordinaciéon docente
y la atencioén presencial al estudiante, si fuese necesario, la Facultad de Educacion y Trabajo Social
cuenta con instalaciones suficientes, descritas en el apartado anterior para poder realizar reuniones y
tutorias. El profesorado también cuenta con los medios informaticos para el desarrollo de las
actividades en la propia Facultad.

Y finalmente, para la realizacién de las pruebas finales de evaluacién de forma presencial, que se
realizaran en horario vespertino normalmente, se cuenta con las aulas suficientes con capacidad
suficiente para el numero maximo de matriculados admisible en el Master, asi como con los medios
audiovisuales si fuesen necesarios, que garantizan el adecuado desarrollo de las mismas.

En el Capitulo Segundo del Reglamento de ordenacién académica de la Universidad de Valladolid se
establece lo siguiente en relacion con el plagio:

Articulo 44. Definicion y régimen sancionador

44 1. La presentacion de un trabajo u obra hecho por otra persona como propio sera catalogado como
plagio y, por tanto, sancionado, en su caso, de acuerdo con el procedimiento disciplinario que
corresponda, y sin perjuicio de la calificacion de Suspenso 0,0.

44.2. También sera considerado plagio toda actuacién académica por parte del estudiante que quede
enmarcada en alguno de los dos comportamientos siguientes:

a) Utilizar literalmente parrafos o frases ajenos sin citar al autor de los mismos de manera explicita.
b) Parafrasear a uno o mas autores sin citarlos combinando sus aportaciones para presentarlas como
propuesta original.

Para poder comprobar este extremo, el profesorado tendra acceso a programas antiplagio y en el
siguiente enlace se puede acceder a la informacion detallada de que se considera plagio, que no se
considera plagio y algunos mecanismos antiplagio:

BCI- La Biblioteca con la Investigacion: El plagio y otras cuestiones éticas y legales

https://biblioguias.uva.es/BCl/plagio

La Universidad de Valladolid (UVa) cuenta con la herramienta para la deteccion del plagio académico
Turnitin (v. https://www.turnitin.com/es). Esta herramienta esta integrada tanto en el Campus Virtual
UVa (docencia reglada de grado y

master) como en el Campus Virtual de Extension (cursos formativos de extension universitaria y
doctorado). Turnitin permite mitigar el riesgo de una mala conducta académica comparando el
contenido producido por toda la comunidad universitaria con una gran base de datos que incluye
Internet,

trabajos estudiantiles y articulos cientificos indexados. Gracias a esta herramienta, la UVa protege la
propiedad intelectual e impulsa una cultura de integridad académica.

El manual se encuentra en la direccion: https://campusvirtual.uva.es/blocks/ detectar el plagio.
adminprofesorado/manuales/ManualProfesoresTurnitin.pdf

Asimismo, existen otros programas, tanto gratuitos como de pago:
Programas con algunas funcionalidades gratuitas

DOCODE

Copyscape

Plagium

The Plagiarism Checker
Dupli Checker
Plagiarisma

TinEye

Antiplagiarist

Viper Plagiarism Checker
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[\l Justificacion de los mecanismos de mantenimiento, revision y 6ptimo funcionamiento de los medios.

[#] Prevision de adquisicion de los mismos en el caso de no disponer de ellos en la actualidad.

e ArticleChecker

[ Justificacion de que los medios descritos cumplen los criterios de accesibilidad.

La Universidad de Valladolid, a través de la Unidad Técnica de Arquitectura, desarrolla las medidas de
accesibilidad que aplica a los edificios universitarios en cumplimiento de la normativa vigente. El programa del
Secretariado de Asuntos Sociales colabora en la superacion de barreras arquitectonicas y de comunicacion en
los edificios universitarios, realizando gestiones y solicitudes directas a dicha Unidad que incorporan las
sugerencias y aportaciones del alumnado con discapacidad.

La accesibilidad no es un estado, es un proceso de mejora continua en respuesta a nuestros usuarios. La
plataforma esta comprometida con los siguientes estandares que intenta cumplir:

e Las pautas de Accesibilidad al Contenido Web (WCAG) 2.0 cubren una amplia gama de
recomendaciones para hacer que el contenido web sea mas accesible. Seguir estas pautas hara que
el contenido sea accesible para una gama mas amplia de personas con discapacidades, incluyendo
ceguera y vision deficiente, sordera y pérdida de audicion, discapacidades de aprendizaje, limitaciones
cognitivas, movimientos limitados, discapacidades del habla, fotosensibilidad y combinaciones de
estas. Seguir estas pautas también hara que su contenido web sea més usable para los usuarios en
general.

e Las pautas de accesibilidad para herramientas de creacién (ATAG) 2.0 proporcionan pautas para
disefiar herramientas de creacion de contenido web que sean mas accesibles para los autores con
discapacidades y que estén disefiadas para permitir, respaldar y promover la produccién de contenido
web mas accesible por todos los autores.

e ARIA 1.0, paquete de aplicaciones de Internet enriquecidas y accesibles, define una manera de hacer
que el contenido web y las aplicaciones web sean mas accesibles para las personas con
discapacidades. Ayuda especialmente con contenido dinamico y controles avanzados de interfaz de
usuario desarrollados con Ajax, HTML, JavaScript y tecnologias relacionadas.

En el Campus Virtual tenemos instalado un bloque de accesibilidad que permite a los usuarios
personalizar Moodle a sus necesidades visuales. Es compatible con el cambio de tamafios de texto y
combinaciones de colores. Las personalizaciones se guardan en la sesién del usuario, lo que les
permite persistir entre las paginas y también se pueden guardar en la base de datos para que se
apliquen de forma permanente. El bloque también integra ATBar de Southampton University ECS. Esto
proporciona herramientas adicionales y opciones de personalizacion, incluida la busqueda de
diccionarios y la conversién de texto a voz.

La Universidad de Valladolid tiene suscritos, a través de los correspondientes concursos de adjudicacion de
servicios, el mantenimiento de los edificios universitarios, por parte de las empresas adjudicatarias. Estos
contratos garantizan el mantenimiento de obra, instalaciones eléctricas, de clima y de tipo informatico, de
acuerdo con los procedimientos y protocolos establecidos en las mismas bases del concurso. EI Campus cuenta
con personal especifico de mantenimiento tanto de instalaciones, de informatica y redes, como de medios
audiovisuales.

Tanto los servicios de mantenimiento y técnicos especializados de la Universidad de Valladolid como los
servicios de proteccion de riesgos laborales, realizan con la periodicidad adecuada, los controles de aplicacion
y ejecucion de los citados contratos, a fin de garantizar el buen estado de conservaciéon de los edificios e
instalaciones de los mismos y la buena marcha de la vida universitaria en los mismos.

La Universidad de Valladolid dispone del equipamiento material suficiente y adecuado para la
imparticion de la formacion de su responsabilidad.

En su defecto, el sistema de prevision, peticion y compra de equipamiento, asi como el plan general
de edificacion, establecen los planes de compra que permitan cubrir las necesidades que se detecten.

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid
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Anexo I: Reglamento VirtUVa
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Universidad deValladolid

REGLAMENTO DE REGIMEN INTERNO DEL CENTRO DE ENSENANZA ON-
LINE, FORMACION E INNOVACION DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD DE
VALLADOLID (VirtUva)

PREAMBULO

Los Estatutos de la Universidad de Valladolid, en su articulo 38, establecen que para el desarrollo
de las competencias que legalmente le corresponden, la Universidad de Valladolid podra crear
centros o estructuras propias, o participar en otras, que actuaran como soporte de la
investigacion y la docencia. Al objeto de dar cumplimiento a lo recogido en el “Reglamento sobre
Catedras, Aulas y otros Centros y Estructuras de la Universidad” aprobado en Consejo de
Gobierno de 29 de noviembre de 2007 (BOCYL n° 19, de 29 de enero de 2008), se elabora el
presente reglamento que pretende establecer, de manera general, el régimen interno de
funcionamiento del “Centro de Ensefianza Online, Formacién e Innovacion Docente” de la
Universidad de Valladolid.

Este Centro ha sido creado mediante Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad de
Valladolid el dia ******* de ******* de 2019. Ademas de las funciones recogidas en este
Reglamento, el Centro de Ensefanza Virtual e Innovacién Docente de la Universidad de
Valladolid englobard, en su estructura, las funciones del Area de Formacion Permanente e
Innovacién Docente de la Universidad de Valladolid, asumiendo sus funciones.

CAPITULO |
Naturaleza y fines
Articulo 1. Naturaleza.

1. El Centro de Ensefianza Online, Formacién e Innovacioén Docente de la Universidad de
Valladolid (en adelante, VirtUVa) es una estructura propia de la Universidad de Valladolid creada
al amparo de lo dispuesto en los articulos 38 a 41 de sus Estatutos para atender los fines de la
Universidad de Valladolid y, entre otros, actuar como soporte al desarrollo de ensefianza y oferta
académica virtual y la innovacién docente.

2.- El VirtUVa es una estructura que incorpora nuevas funciones derivadas de la estrategia
de virtualizacion de planes de estudio universitarios y que, ademas, incorpora las funciones ya
existentes del Area de Formacién Permanente e Innovacién Docente de la Universidad de
Valladolid, y que se resumen en: i) organizar y gestionar las actividades de formaciéon del
profesorado de la Universidad de Valladolid y ii) organizar y gestionar las acciones, proyectos y
jornadas de innovacion docente de la Universidad de Valladolid.

Articulo 2. Mision.

La mision del nuevo Centro es propiciar el adecuado posicionamiento de la Universidad de
Valladolid en el contexto cambiante de la docencia virtual, en el que la Institucion universitaria
pueda contar con un catalogo de planes de estudio oficiales con docencia on-line.
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Articulo 3. Fines.
Son fines del VirtUVa:

a) Ofrecer soporte y apoyo al disefio y desarrollo de planes de estudio oficiales de Grado y
Master en formato on-line.

b) Ofrecer soporte y apoyo al disefio y desarrollo de cursos cero que ofrezca la UVa en
formato on-line.

c) Ofrecer soporte y apoyo en la realizacion de contenidos genéricos en formato on-line,
que contribuyan a la divulgacion, aprendizaje y cubran necesidades en tematicas
diversas, como son los MOOCs (cursos masivos abiertos y online), pildoras de
conocimiento, conferencias, etc.

d) Ofrecer apoyo al disefio y desarrollo de tituios propios universitarios, que sean
aprobados en las Comisiones con competencia en materia académica y que se
desarrollen en formato on-line.

e) Organizar y gestionar las actividades de innovacién docente y la oferta de formacion del
profesorado, propias del area de innovacion docente.

f) Organizar y gestionar las acciones, proyectos y jornadas de innovacion docente de la
Universidad de Valladolid.

g) Coordinar los servicios destinados a gestionar la oferta de planes de estudio on-line:
soporte de plataformas de contenidos académicos, plataformas de almacenamiento
masivo, servicio de audiovisuales para la grabacién de contenidos docentes.

Articulo 4. Dependencia funcional

El VirtUVa dependera funcionalmente del Vicerrectorado con competencias en Ordenacion
académica, y podra promover la suscripcidn de convenios o la participacion en redes
interuniversitarias con la finalidad de adaptar sus servicios a las necesidades cambiantes de la
docencia on-line.

Articulo 5. Sede y espacios.

1. El VirtUVa tiene su sede en el Edificio Rector Tejerina, planta 3?2, actual sede del Area de
Formacién Permanente e innovacion Docente de la Universidad de Valladolid.

2. Inicialmente seran adscritas al nuevo Centro las salas 1 y 2 del aula 7, ubicadas en el
Edificio Rector Tejerina, que actualmente se encuentran gestionadas por el Vicerrectorado de
Ordenacién académica.
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Universidad deValladolid
CAPITULO Il

Organos de gobierno y direccion

Articulo 6. Organos de gobierno y direccion.

Los érganos de gobierno del VirtUVa son: la Comisién Mixta, el Consejo y el Director o
Directora.

Articulo 7. La Comision Mixta.

1.- La Comisién Mixta es el maximo érgano de gobierno y seguimiento de las actividades del
VirtUVa. Estara integrada por siete miembros designados, respectivamente, uno por cada uno
de los vicerrectorados con competencias en materia de Ordenacion académica, Estudiantes y
Profesorado, tres representantes de las respectivas Comisiones con competencias en materia
de Ordenacion académica (COAP), Estudiantes y Profesorado, y un representante de la
Comision de Formacién Permanente e Innovacién Docente, ademas de la persona que ostente
la direccion del VirtUVa en cada momento, quien la presidira y dirimira con su voto los empates
a efectos de adoptar acuerdos. Actuara como Secretario de la Comision Mixta el del Consejo del
VirtUVa. Esta composicién podra ser modificada en atencién a la participacion de otras Entidades
conforme a lo dispuesto en el articulo 20.

2.- Entre sus competencias se encuentran aprobar las propuestas del Plan Anual de
Actuaciones, de la Memoria Anual de Actividades y de su régimen econdmico, asi como la
distribucion de los fondos asignados al VirtUVa en los presupuestos de la Universidad para cada
ejercicio. Le corresponde también efectuar la propuesta de la persona que haya de ostentar la
direccion del VirtUVa de entre los profesores doctores que presten servicios en la Universidad
de Valladolid, asi como proponer los convenios a suscribir con otras Entidades y la incorporacién
del VirtUVa a otras redes interuniversitarias.

3.- La Comision Mixta se reunira con caracter ordinario al menos dos veces al afio y con
caracter extraordinario cuantas otras se estimen necesario a propuesta de un tercio de sus
miembros. La convocatoria se realizara por cualquiera de los medios previstos en la normativa
general de procedimiento administrativo y régimen juridico del sector publico que permita tener
constancia de su recepcidn con una antelacion minima de cuarenta y ocho horas. El 6rgano se
entendera validamente constituido con la presencia de su Presidente y Secretario, o quienes
hagan sus veces, y de la mitad, al menos, de sus miembros en primera convocatoria o de un
tercio de los mismos, al menos, en segunda.

Articulo 8. EI Consejo.

El Consejo, presidido por su Director, es el érgano de participacion del VirtUVa y estara
formado por todos los miembros del mismo.

Articulo 9. Organos del Consejo.

Son érganos del Consejo del VirtUVa:
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b) Las Comisiones que, de acuerdo con el presente Reglamento, puedan constituirse por
el Pleno del Consejo del VirtUVa.

Articulo 10. Funcionamiento del Consejo.

1.- El Consejo del VirtUVa se reunird cuando sea convocado en los términos que dispone
este Reglamento. En todo caso, el Pleno se reunird al menos una vez cada cuatrimestre durante
el periodo lectivo y en sesién extraordinaria cuando el Director del VirtUVa lo considere oportuno
0 a solicitud de, al menos, un tercio de los miembros que componen el Consejo.

2.- La convocatoria se realizard por cualquiera de los medios previstos en la normativa general
de procedimiento administrativo y régimen juridico del sector publico que permita tener
constancia de su recepcion con una antelacién minima de cuarenta y ocho horas. El 6rgano se
entendera validamente constituido con la presencia de su Presidente y Secretario, o quienes
hagan sus veces, y de la mitad, al menos, de sus miembros en primera convocatoria o de un
tercio de los mismos, al menos, en segunda.

Articulo 11. Competencias del Consejo.

1.- Con caracter general, son competencias del Pleno del Consejo del VirtUVa formular
propuestas a la Comisidén Mixta y al Director en relacién con las funciones que tiene asignado el
VirtUVa en los articulos 2 y 3 de este Reglamento, asi como la emision de aquellos informes que
le sean solicitados por la Comision Mixta o por el Director.

2.- El Pleno podra delegar en las comisiones cualesquiera de sus competencias. La
delegacion se entendera hecha por tiempo indefinido, salvo que el acuerdo determine otra cosa
o la temporalidad de la misma se derive de la propia naturaleza de la delegacién.

3.- El Pleno podra revocar en todo momento la delegacion efectuada a favor de las
comisiones, recuperando el gjercicio de las competencias delegadas sin mas requisitos que los
requeridos para otorgarla.

Articulo 12. Comisiones.

Existiran las comisiones que el Pleno del VirtUVa estime convenientes para el mejor
cumplimiento de sus funciones y su mas eficaz distribucion.

Articulo 13. Composicién y competencias de las comisiones.

1.- La composicién y competencias de las comisiones vendra determinada en el acuerdo de
creacion. El Pleno elegira sus miembros, de entre ellos designara un presidente y un secretario.
Ninguno de los miembros del Pleno podra pertenecer a mas de dos comisiones.

2.- Las comisiones podran ser permanentes o temporales, seglin determine el acuerdo del
Consejo.

Articulo 14. Funcionamiento de las comisiones.

1.- Las comisiones se convocaran por cualquiera de los medios previstos en la normativa
general de procedimiento administrativo y régimen juridico del sector pablico que permita tener
constancia de su recepcién con una antelaciéon minima de cuarenta y ocho horas.
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Universidad deValladolid

2.- Se entenderan validamente constituidas con la presencia de su presidente y secretario, 0
quienes hagan sus veces, y de la mitad, al menos, de sus miembros.

3.- Las comisiones elevaran sus propuestas, informes y recomendaciones en un acta que
sera elevada al Consejo.

4 - Las comisiones daran cuenta de sus acuerdos al Pleno del VirtUVa, para su conocimiento.

Articulo 15. El Director.

1.- El Director del VirtUVa ostenta su representacion y ejerpe las funciones de direccion y
gestion ordinaria del mismo. Estara asimilado al de Director de Area.

2.- Su mandato sera de cuatro afios, pudiendo ser renovado por periodos de igual duracion.

3.- El Director sera nombrado, de entre los profesores doctores que presten servicios en la
Universidad de Valladolid, por resolucién rectoral a propuesta de la Comisién Mixta.

4.- Cesara a peticion propia, por expiracion del plazo de nombramiento sin renovacion, o por
decision del Rector previa consulta a la Comision Mixta.

Articulo 16. Competencias del Director.

Son competencias del Director:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

g)
h)

)

Ostentar la representacion del VirtUVa.

Coordinar y dirigir las actividades del VirtUVa, de acuerdo con las directrices generales
determinadas por la Comision Mixta.

Convocar y presidir las sesiones del Pieno del VirtUVa y de la Comision Mixta.
Gestionar y supervisar los contenidos de las actividades, programas y proyectos del
VirtUVa.

Responsabilizarse de los bienes del VirtUVa.

Proponer el nombramiento y cese del Secretario del VirtUVa de entre sus miembros.
Supervisar el cumplimiento de las previsiones del presupuesto.

Elaborar y presentar a la Comisién Mixta para su aprobacién el Plan anual de
Actuaciones del VirtUVa, asi como la Memoria anual de Actividades y de su régimen
econdmico.

Proponer la contratacion con entidades publicas o privadas o con personas fisicas de las
actividades que le son propias, previo informe vinculante de la Comisiéon Mixta.
Proponer, previo informe vinculante de la Comisién Mixta, la contratacion, conforme a la
legislacion vigente general y de la UVa (Reglamento para la contratacion de personal
investigador y personal colaborador en tareas de investigacion financiada de forma
finalista con cargo a proyectos, contratos, acuerdos o convenios de investigacion,
aprobado por el Consejo de Gobierno el 31 de enero de 2013), con cargo a los fondos
de cada proyecto y por el periodo de su duracién, de personal especializado o
colaborador.

Elevar al Rector anualmente la Memoria de Actividades y de régimen econémico a
propuesta de la Comisiéon Mixta.

Conocer de cuantos asuntos incidan en el funcionamiento del VirtUVa.

Ejercer cualesquiera otras competencias que le atribuya la legislacion vigente.

Asumir las funciones del VirtUVa no especificamente atribuidas a la Comisién Mixta o al
Pleno.
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Articulo 17. El Secretario.

El Secretario tiene la responsabilidad de custodia de toda la documentacién y libros del
Consejo y de la Comision Mixta. Extiende el acta en el libro correspondiente de todas las
sesiones del Pleno y de la Comision Mixta y expide, con el visto bueno del Director, las
certificaciones que le sean demandadas referentes a la documentacion que tiene bajo su
custodia.

CAPITULO Il
Miembros del VirtUVa

Articulo 18. Miembros del Centro.

1. Podran ser miembros del VirtUVa los representantes de Entidades de Derecho Privado o
Publico que contribuyan a la realizacién de los fines de la misma en virtud del correspondiente
convenio de colaboracion con la Universidad de Valladolid, en el que se definiran los derechos y
obligaciones que correspondan a ambas partes

2. Los miembros de nimero perteneceran a alguno de los siguientes grupos:

a) Miembros del PDI de la Comisién de Formacién Permanente e Innovacion Docente.

b) Profesores y profesoras de la Universidad de Valladolid vinculados a areas de
conocimiento relacionadas con los temas de interés del VirtUVa.

¢) Investigadores e investigadoras de la Universidad de Valladolid vinculados a areas de
conocimiento relacionados con los temas de interés del VirtUVa.

d) Personal de Administracion y Servicios de la Universidad de Valladolid cuya trayectoria
se halle vinculada con los temas de interés del VirtUVa.

e) Profesores y coordinadores de planes de estudio on-line gestionados por el VirtUVa.

f) Otras personas especialmente significadas por el fomento de las tecnologias virtuales y
por el estudio de medidas que reviertan en su desarrollo.

3. Podran ser también miembros, con caracter temporal, los profesores e investigadores
visitantes vinculados a areas de conocimiento relacionados con los temas de interés del VirtUVa.

Articulo 19. Nombramiento y pérdida de la condicién.

1.- La incorporacién al VirtUVa como miembro de nimero se producira por nombramiento del
Rector de la Universidad de Valladolid a propuesta del Pleno del VirtUVa, previa solicitud del
interesado acompariada de su curriculum vitae que, habra de contar con el aval de, al menos,
dos miembros de la misma. Los miembros temporales, previa solicitud acompafada de su
curriculum vitae, se incorporaran por nombramiento del Rector a propuesta del Director del
VirtUVa. La incorporacion de los miembros del apartado 1 del articulo anterior se producira en
virtud del convenio correspondiente.

2.- La pérdida de condicién de miembros del VirtUVa para los miembros de numero se
producira por resolucién rectoral y con caracter voluntario previa solicitud del interesado, o a
propuesta motivada del Consejo del VirtUVa. Ademas de por estas causas, los miembros
temporales perderan su condicion cuanto finalice el periodo para el que fueron nombrados.

CSV: 425711831400018803019242 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=425711831400018803019242



Universidad deValladolid

3. La pérdida de la condicion de miembro del VirtUVa para los miembros representantes de
Entidades de Derecho Privado o Publico se producird por resolucion rectoral cuando finalice el
convenio de colaboracién de dichas Entidades con la Universidad de Valladolid.

Articulo 20. Entidades miembros del VirtUVa

Podran adquirir la condicién de Entidades Miembro aquellas que lo soliciten y tengan la
aprobacion de la Comision Mixta. En este caso, sera preciso modificar la composicion de dicha
Comision Mixta en los términos previstos en los correspondientes convenios de colaboracién
mediante propuesta a la Direccion adoptada por acuerdo unéanime de sus miembros.

Articulo 21. Actuacion de los miembros.

1. Los miembros del VirtUVa estaran informados y participaran activamente, contribuyendo al
mismo con su esfuerzo e iniciativas, garantizando la multidisciplinariedad, el rigor cientifico y
académico.

2. Asimismo, el Consejo del VirtUVa tomara en consideracion las recomendaciones relativas
a docencia on-line que sugiera o proponga la Comision de Docencia del Claustro Universitario.

Articulo 22. Derechos de los miembros.
1.- Son derechos de los miembros de nimero del VirtUVa:

a) Participar en los proyectos de investigacion, docencia, divulgacion y, en general, en todo
tipo de actividades programados por el VirtUVa.

b) Participar en los 6rganos de gobierno del VirtUVay, en particular, ser elegido para alguno
de los cargos de gestion del VirtUVa.

2.- Los representantes de las Entidades Miembro podran participar en las actividades del
VirtUVa, asi como formar parte de! Pleno, en el modo y forma que se determine en el convenio
de colaboracién.

Articulo 23. Deberes de los miembros.
Son deberes de los miembros del VirtUVa:

a) Velar por el cumplimiento de los fines establecidos.

b) Asistir a las reuniones de los 6rganos de que formen parte.

c) Colaborar en las tareas y actividades que desarrolle el VirtUVa y, en especial, en aquellas
que le sean asignadas por los érganos de gobierno.

CAPITULO IV
Reforma del Reglamento
Articulo 24. Iniciativa

La iniciativa para proponer la reforma del Reglamento debera proceder de, al menos, un tercio
de los miembros del Consejo y sera acordada por la mayoria simple.

7
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Articulo 25. Elaboracién de la propuesta de reforma.

Enla propuesta de reforma debera expresarse el articulo o articulos cuya reforma se propone.
El Consejo podréa delegar en una comision la redaccién del proyecto de reforma.

Articulo 26. Aprobacion.

Aprobado el proyecto de reforma por el Consejo, corresponderd a la Comision Mixta aprobar
la propuesta de reforma del presente Reglamento que sera sometida para su aprobacion al
Consejo de Gobierno de la Universidad.

Disposicién adicional Gnica.

Los aspectos no contemplados en el presente Reglamento Interno se regirdn por lo
establecido en la Ley Organica de Universidades, la legislacion del procedimiento administrativo
comun y régimen juridicos del sector publico, los Estatutos de la Universidad, el Reglamento
sobre Catedras, Aulas y otros Centros y Estructuras de la Universidad de Valladolid, y el
ordenamiento juridico general.

Disposicion transitoria Unica.

1. La Comision Mixta se constituird en el plazo de dos meses tras la entrada en vigor del
presente Reglamento. En la sesion de constitucion, en que actuara como Presidente el Director
del Area de Formacién Permanente e Innovacién Docente y, como Secretario, el miembro de
menor antigliedad y edad, por ese orden, se aprobara la propuesta a elevar al Rector de la
Universidad de nombramiento del Director del VirtUVa.

2. Constituida la Comisiéon Mixta, los restantes 6rganos de gobierno del VirtUVa deberan
constituirse en los tres meses posteriores a la entrada en vigor del presente Reglamento.

Disposicion final.

El presente Reglamento entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en el Tablén
electréonico de anuncios de la Sede electrénica de la Universidad de Valladolid, después de su
aprobacion por el Consejo de Gobierno de la Universidad.
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Master en Inspeccion, Direccion y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos

Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la

UniversidaddeValladolid ordenacién de las ensefianzas universitarias

:] Resultados previstos

8.1

Estimacion de valores cuantitativos para los indicadores que se relacionan a continuacién y
la justificacion de dichas estimaciones.

(UAVEW Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid

Se debe aportar una estimacién de los indicadores indicando la justificacion de la estimacion a partir del perfil de ingreso recomendado, el tipo de
estudiante que accede al plan de estudios, los objetivos planteados, el grado de dedicacion de los estudiantes a la carrera y otros elementos del contexto
que se consideren apropiados.

El Gabinete de Estudios y Evaluacion aportara y en su caso facilitara informacion sobre esos indicadores en los Ultimos afios, en relacion a las titulaciones
impartidas por el centro, para que sean tenidos en cuenta en la definicion de las tasas indicadas.

Es el centro, a la vista de dicha tendencia, quien definira las tasas que crea oportunas y debera de justificarlas convenientemente.

Tasa de graduacion: | & [93%

Porcentaje de estudiantes que finalizan la ensefianza en el tiempo previsto en el plan de estudios (d) o en afio académico mas (d+1) en relacién con su
cohorte de entrada.

Forma de célculo:

El denominador es el numero total de estudiantes que se matricularon por primera vez en una ensefianza en un afio académico (c). El numerador es el
numero total de estudiantes de los contabilizados en el denominador, que han finalizado sus estudios en el tiempo previsto (d) o en un afio académico
mas (d+1).

Graduados en “d” 0 en “d+1” (de los matriculados en “c”)
x100

0

Total de estudiantes matriculados en un curso “c

Tasa de graduacion estimada superior al 93%.

Tasa de abandono: [ = [5% |

Relacion porcentual entre el niumero total de estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el titulo el afio académico anterior y que
no se han matriculado ni en ese afio académico ni en el anterior.

Forma de calculo:

Sobre una determinada cohorte de estudiantes de nuevo ingreso establecer el total de estudiantes que sin finalizar sus estudios se estima que no estaran
matriculados en la titulacién ni en el afio académico que debieran finalizarlos de acuerdo al plan de estudios (t) ni en el afio académico siguiente (t+1), es
decir, dos afios seguidos, el de finalizacion tedrica de los estudios y el siguiente.

N° de alumnos no matriculados en los dos ultimos cursos X y X-1
x 100

N° alumnos de nuevo ingreso en el curso X-n+1

Siendo n: duracién oficial del plan de estudios.

Siendo X el primer afio del bienio del ultimo curso académico segun su duracion oficial del plan de estudios.

Tasa de abandono estimada inferior al 5%.

Tasa de eficiencia: | & [98%

Relacion porcentual entre el nimero total de créditos tedricos del plan de estudios a los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el
conjunto de estudiantes graduados en un determinado curso académico y el numero total de créditos en los que realmente han tenido que matricularse.

Forma de calculo:
El nimero total de créditos tedricos se obtiene a partir del nimero de créditos ECTS del plan de estudios multiplicado por el nimero de graduados. Dicho
numero se divide por el total de créditos de los que realmente se han matriculado los graduados.

Créditos tedricos del plan de estudios * Numero de graduados
x100

(Total créditos realmente matriculados por los graduados)

Tasa de eficiencia estimada superior al 98%.

2]
@
o)
o
o
c
Qo
[&]
©
s
L
£
S
S
©
©
©
o}
(2]
=
2]
Q.
=
_C
®©
c
©
e
©
e
=
(@]
©
o)
©
o
2
o
(@]
>
9
(&]
©
(2}
Q
o)
o
o
c
)
[&]
o
[&]
>
©
o}
o
©
@
2
=
2]
Q.
=
<
c
[}
Q@
Ke)
©
L
=
=
o
>
\
o
0
<
-
©
o}
©
o
~
o~
—
™
<
I
I8
©
<
@
-
h
N~
0
I3
<
=
(0]
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=425711848234312796961452



Master en Inspeccion, Direccion y Gestion de Organizaciones y Programas Educativos
Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
UniversidaddeValladolid _ordenacion de las ensefianzas universitarias

a) Describe y justifica las tasas establecidas.

Se han aplicado los resultados mas desfavorables del histérico publicado en el Portal de transparencia de
la UVa en relacion con cada una de las tasas de los masteres de la rama de Ciencias Sociales y Juridicas
obtenidos del SIIU.

La tasa de graduacién media de las titulaciones de nivel de master impartidos en la Facultad de Educacion
y Trabajo Social en la serie de mediciones disponible desde el curso 2010-2011 no se ha situado por debajo
del 90% en ningun caso, y desde el curso 2014-2015 es superior al 93 % estimado para la nueva titulacion.

TASH DE GRADUSCIIM Cammids OOHETE=
xS T i [ =] DAl rodd-dedr DEE-2EI DESEd A4S DodS. AME Dode-rodd 2 F-2E
He |Gl LT L A 2 diee e LR CL)
= | £ L T s = el F. o = =48
43 | T 3 3708 3 . i3 341
Gy Cort ol 33 o et W ladlalind o E5 & i35 a0, % FER ] Fr 10 (1] np np
W - Y T L B - ¥ 1L
=1 - 1 1 i
o B liia e 4 o L !
1 1 1A rUd 4 v -
4 L - 4 i
ki i D e 2 2 e W e 00 p L 50, 32,9 481 p - 5, 50 93,50
T2 22 e e Via lla il &-0,57 &A1 a2 tLE 83,70 - 01 5, 50 93, 50

Fuente: Gabinete de Estudios y Evaluacion

La tasa de abandono media de las titulaciones de nivel de master impartidos en la Facultad de Educacion
y Trabajo Social en la serie de mediciones disponible desde el curso 2013-2014 no ha alcanzado el 5 % en
ningun caso, siendo inferior al 3% los cursos 2014-2015 y 2015-2016, siempre inferior al valor estimado
para la nueva titulacion.

TASA DE ABANDONO 12 ANO (o inicial) Centro222: COHORTE:
CODESTUDIO TiTULO CAMPUS RAMA 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

346 Grado en Educacion Infantil 11 3,45 5,00 4,72 8,87

347 Grado en Educacion Primaria 1) 8,84 8,84 7,28 9,71

348 Grado en Educacion Social 1) 7,69 6,82 6,98 5,00

409 Grado en Trabajo Social 11 16,67 5,26 7,58 13,56
Grados Centro222 campus Valladolid 1 8,71 7,02 6,56 9,56
Master en Arteterapia y Educacidn Artistica para la

340 | Inclusién Social 1H 100,00 0,00 0,00 0,00

341 Master en Investigacidn Aplicada a la Educacion 1) 15,79 6,67 20,00 9,09

349 Master de Profesor de Secundaria 11 1,54 2,76 0,79 3,45

425 Master en Psicopedagogia 1) 3,03 0,00 2,50 5,41
Masteres Centro222 campus Valladolid 1 4,86 2,60 2,15 4,00
Centro222 campus Valladolid 1 7,58 5,53 5,25 7,79

Fuente: Gabinete de Estudios y Evaluacion

La tasa de eficiencia de los egresados media de las titulaciones de nivel de master impartidos en la Facultad
de Educacion y Trabajo Social en la serie de mediciones disponible desde el curso 2013-2014 no se ha
situado por debajo del 96% en ningun caso, y desde el curso 2015-2016 se mantiene por encima del 98 %
estimado para la nueva titulacion y en algunas titulaciones cerca del 100%.
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Master en Inspeccidn, Direccién y Gestidn de Organizaciones y Programas Educativos

UniversidaddeValladolid ordenacién de las ensefianzas universitarias

Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la

TASA DE EFICIENCIA DE LOS EGRESADOS Centro222:

cop
500463
"500464
"500465
%500886
"500886

| 4

4310590
| 4

4311850
313123
r

4315728

Fuente:

Y concretamente los resultados obtenidos en titulaciones on line o semipresenciales del ambito de las
Ciencias Sociales y Juridicas mas afines a la titulacion presentada, como el “Master en Investigacion
Aplicada a la Educacion”, “Master en Investigacion e Innovacion Educativa®’, ” Master en Cooperacion
Internacional para el desarrollo”, “Master en Antropologia de Iberoamérica” y “Master en Mediacion y

Nombre oficial de la titulacién (RUCT)
Graduado o Graduada en Educacion Social por la Universidad de Valladolid
Graduado o Graduada en Educacion Infantil por la Universidad de Valladolid
Graduado o Graduada en Educacién Primaria por la Universidad de Valladolid

Graduado o Graduada en Trabajo Social

Graduado o Graduada en Trabajo Social por la Universidad de Valladolid

GRADOS CENTR0O222 CAMPUS Valladolid

Méster Universitario en Investigacion Aplicada a la Educacidn por la Universidad de

Valladolid

Master Universitario en Arteterapia y Educacion Artistica para la Inclusién Social por
la Universidad Auténoma de Madrid; la Universidad Complutense de Madrid y la

Universidad de Valladolid

Mdster Universitario en Psicopedagogia por la Universidad de Valladolid

Master Universitario en Profesor de Educacidn Secundaria Obligatoria y Bachillerato,
Formacidn Profesional y Ensefianzas de Idiomas por la Universidad de Valladolid

MASTERES CENTRO222 CAMPUS Valladolid
CENTRO222 CAMPUS Valladolid

Sliu

2013-2014 2014-2015
96,92% 96,18%
98,83% 96,61%
95,10% 93,96%
97,18% 94,75%
96,70% 94,93%
98,27% 100,00%
98,68% 88,24%
98,18% 96,87%
98,33% 96,77%
96,77% 94,98%

CURSO ACADEMICO DE GRADUACION:

2015-2016
99,81%
98,07%
93,14%
95,71%

95,44%

94,83%

100,00%
98,36%

100,00%
99,32%
95,82%

2016-2017
98,27%
95,92%
91,53%

94,91%
94,06%

93,02%

100,00%
97,74%

99,58%
98,83%
94,70%

Resolucion Extrajudicial de Conflictos”, confirman las tasas estimadas en el apartado anterior:

[T\ Seguimiento y Evaluacién de los Titulos Oficiales de la UVa 2020, ANEXO I: INDICADORES CLAVE DEL TITULD

Cadigo estudio:

INDICADOR
PERSOMNAL DOCENTE E INVESTIGADOR

% de profesores con evaluaddn de su adividad docente
{DOCENTIA)

¥ de profesores de excelendia en e tiulo ( en 1 Universidad
{COCENTLA)

RESULTADOS
Taza de evaluadidn (%)
Tasa de rendimiento (%)

Tasa de éxite (%)

Tetal graduades
Tasa de eficdencia (%)

Tasa de abandono INICIAL (%) por cohorts de entrada

Tasa de graduacidn (%) por cohorte de entrada

Total cohorte
Estudiantes enviados en programas de: morvilided

(VAYE W Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid

Relaciin porcentual entre & ndmero de oréditcs presentados por
los estudiantes matriculados en un curso aE0emico v & ndmeng
total de créditos matriculades en dicho curso académico.
Relacién porcentual entre & ndmero de oréditos aprobados por
Ios estudiantes matriculados en un curso académicn y &l ndmeso
total de crédites matriculades en dicho ourso académico
Relacidn porcentual entre e ndmero de créditos aprobados por
los estudiantes matriculados en un curso y & nimero de oréditns
presentados a xamen an dicho qurse academico,

Relacitn porcentual entre & ndmeno total de créditos que ha
superado a lo largo de la thulacidn en la que ha sido egresado y
el nlmen kot de odditns en los gue se ha matriculado.
Porcentzje de estudiantes de una cohorte de entrada que no se
matriculan en los dos cursos siguientes al de su iNgreso,
Porcentzje de estudiantss que finalizan ka ensefans en e
tempo previsto en el plan de estudios o en un aflo académico
mds en reladdn a su ohorte de entrada

2017-2018

CURSD ACADEMICO [cohorts o promocion)

201548 2018H7
826 B33
35 34
882 97,4
88,2 87,4
100,0 100,0
110 120
S48 3.0
20,0 81
70,0 90,9
10,0 11,0

B0

a5

97,4

170
87,7

g

g

2MTHE 201813

=0

29

01,8

91,2

83,3

Gabinete de Estudios y Evaluaddn
Unheersidad de Vallasalld

201320

24

30

1,7

91,7

180

99,08%
97,45%
92,46%

97,11%
95,24%

97,70%

100,00%
99,10%

99,43%
99,28%
95,92%
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2018-2019
99,43%
94,98%
94,01%

94,77%
94,80%

100,00%

96,77%
97,90%

99,34%
99,21%
95,49%
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[1)"F W Seguimiento y Evaluacidn de los Titules Oficiales de la UVa 2020, ANEXO I: INDICADORES CLAVE DEL TITULD

Cadigo estudio:
Campus:
Titubo:

Rama:

Créditos ECTS: :
CURSO_IMPLANTACION:

INDICADOR 201518 2018M7  2MTME 201819 2019520
% de profesores con evaluaddn de su actividad docente w6 | sx8 | BLS | 706 | 657
(DOCENTIA)
% e profesones de excelencia en el tituio / en la Universidad 35 | 34 | 34 | 24 | 23
DOCENTIA
Tasa de evaluacién (%) mmmammmw 905 | o965 | 1000 | 866 | 945

los estudiantes matriculedos en un Curso académico y & ndmeng
total de créditos matriculados en dicho curso académico.

Tasa de rendimients (%) Relacién porcentual entre e ndmero de crdditos aprobedos por 05 | 565 | 871 | 625 | 845

Tasa de éxito [%) Relacién porcentual entre el ndmero de crédios aprobedos por 1000 | 100,0 | 871 | 722 | 1000
o estudiantes matriculados en un curso y & nimero de oditos 0
dos 8 examen en dicho curso 0)
Total gradiades 40 | e | 0 [ 20 | 200 ]
Tasa de eficiencia (%) Reelacion porcentual entre & ndmero total de crédins que ha 930 | s83 | 1000 | 1000 | 947 (o)
2 lo largo de la tihulacidn en 2 que ha sido egresado y c
ﬂnﬁmbﬂdeuéﬁnsmhsgselamkb. o
Tasa de abandono INICIAL (%) por cohorte de entrada e estudiantes de una cohorte deentrada que nose 143 | 125 | 00 | ] 8
mﬂmmhmmwuumw o
Tasa de graduacin (%) por cohorte de entrada Porcentaje de estudiantes que fnalizan la ensefianza en & 7 | ms | mez | oo | »
tiemgo previsto en el plan de estudios o en un aflo académico c
més en relacion a su cohorte de entrada é
Total cohorte 76 | 160 | 0 | 30 | S
Estudiantes enwviados en programas de movilidad | | | | N
()
O
Gabinets de Estucios v Evaluacion [TETE (0]
dhe Villatoikd 0
=
[%2]
Q
, =
[T\""W Seguimiento y Evaluacidn de los Titulos Oficiales de la UVa 2020. ANEXD I: INDICADDRES CLAVE DEL TITULD <
©
e c
Caodigo estudio: @
Campus: 8
Titulo: )
Rama: o
Créditos ECTS: : i)
CURSO_IMPLANTACION: I
o
CURS0 ACADEMICO ([cohorts o promocian) 8
INDICADOR J015ME 20187  2017ME  2018M3 201320 >
°
o
W de profesores con evaluacdn de su adividad docents | 100,0 | | | 100,0 )
{DOCENTIA) [0)
% de profesores de excelencia en e titulo / en la Universidad |IETIL | | 2s o
DOCENTIA, o
o
c
Tasa de evaluacién (%) Relaciin porcentual entre & ndmeno de crddilns presentades por | w00 | | 1 o
los estudiantes matriculados en un curso académico y & ndmeng (&)
total de crédites mabioulades en dicho curso académico. 8
Tasa de rendimiento (%) Relacitn porcantual entre el ndmers de crégins aprobadas por | oo | | | =]
Ios: estudiantes matriculados en un Curso académicn y & ndmens el
total de crédites mabdoulades en dicho curso académica Q
Tasa de éxito (%) Relacidn porcentual entre & ndmern de crédios aprobados por | 100,0 | I | %
I estudiantes matriculados en un curso y e nimeno de oéditos b}
presentades a examen en dicho curse acadé 0
Tasa de eficencia (%) Relacién porcentual entre & nimaro total de créditns que ha | w00 | | | Q
superads a Io largo de | tulacicn en (2 que ha side egresado ¥ =
&l nimen el de oéditos en los gue se ha <
Tasa de abandono INICIAL (%) por cohorte de enfrada Porcentzje de ectudiantes de una cohorte de enfrada que no se I o0 | | | %
matriculan en los dos curses 2l ge su ingreso. o
Tasa de graduaciin (%) por cohorte de entrada Porcentaje de estud que finalizan la ensefianza en el | o0 | | | =
tiempo presisto én &l plan de estudios o en un aflo académion ©
més en relacdn a su cohorte de entrada o
Total cohorte | 1w | | ] =
[Estudiantes enviados en programas de movilidad | | | | g
'
Gabinete de Ecudios y Evaluacidn JITLTE] N
Unihversidad de Vlladalid 0
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Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
UniversidaddeValladolid _ordenacion de las ensefianzas universitarias

[N Seguimiento y Evaluacién de los Titulos Oficiales de la UVa 2020, ANEXO I: INDICADORES CLAVE DEL TITULD

Cé-ﬁinu estudio:
Campus:
Titulbo:

Rama:

Créditos ECTS: .
CURSO_IMPLANTACION:

CURSO ACADEMICO (cohorts o promocion)

%, de profesores con evaluacdn de su actividad docente 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 800
(DOCENTIA)
% de profesores de excelencia en & ttulo / en la Universidad 40 | a0 | a0 | 38 [ as
DOCENTIA
Tasa de evaluacién () mmmamuaﬂmmw 952 | esa8 | a4 | En6 | @05

los estudiantes matriculados en un cursn académicn y & mdmerno.
total de crédites matriculades en dicho curso académicn.

Tasa de rendimients (%) Relacién porcentual entre e nimero de crédtos aprobedos por 952 | B&1 | 8&2 | 820 | 3505

Tasa de éxlto (%) Relacién porcentual entre e nimero de crédlios aprobados por 1000 | SBO | 938 | 853 | 1000

Ios estudiantes matriculados en un curso y el nimeno de oréditos
dos & examen en dicho CLifs academacn.

Total graduadeos 130 | 100 | 120 | 110 | 120

Tasa de eficencia (%) Relacién percentual entre & mimero total 02 créditos que ha %61 | es58 | &58 | 952 | 923
superado a Io largo de la thdacidn en |a que ha sido egresado y
el nimero iotal de oréditos en les que se ha matriculado.

Tasa de abandono INICIAL (%) por cohorte de entrada Porcentaje de estudiantes de Lna cohorte de entradaquenose 00 | 83 | 133 | |
matriculan en los dos cursos siguientes al de su ingreso,

Tasa de graduaciin (%) por cohorte de entrada Porcantaje de estudiantes que finalizan ia ensefianzs en el sas | 7so | ss7 | o7 |
tiempo previsto en & plan de estudios o en un afo académion
més en reladdn a su cohorte de entrada

Total cohorte 160 | 120 | 1%0 | 130 |

Estudiantes enviados en programas de movilidad | | | |

Gabinete de Eudios ¥ Evaluacdn [ITLEY
Unhversidad de Valladoiid

[T} S=guimiento y Evaluacién de los Titulos Oficiales de |la UVa 2020, ANEXO I: INDICADORES CLAVE DEL TITULD

Cé-ﬁigu estudio:
Campus:
Titulo:

Rama:
Créditos ECTS:
CURSO_IMPLANTA

CURSO ACADEMICO [cohorts o promocion)

INDICADOR 201516 2016MT  2017ME  2018M3 201320
% de profesores con evaluacdn de su actividad docente 750 | B3 | 61 | 528 | s1a
{DOCENTIA)
% de profesores de exosencia en & titulo / en la Universidad 22 | 28 | e | as | a7
DOCENTIA
Tasma de evaluacion (%) Relacitn porcentual entre o nimero de crédtos presentades por 974 | 971 | 41 | 845 | 34

I estudiantes matriculados en un curso aadémion y &l ndmerg

total de crédites mathoilades en dichd curso Scadmico.
Tasa de rendimienta (%) Relacitn porcantual entre e ndmero de crégfos aprobadospor 974 | 971 | s41 | 945 | s34
I8 estusdiantes matriculsaes en un Curso académicn y & nmeno
mldeﬁgmmﬁusmadnumm
Tasa de éulte (%) Relacitn porcentual entre e ndmero de crédios apeobados poe 1000 | 1000 | 100,0 | 1000 | 1000

bmmmmmmvunﬁmhu@m

presentados a examen an didho CLFso cadémicn.

Total graduados 120 | w0 | s0 | o | 80

Tasa de eficiencia (%) Relacitn porcentual entre & ndmens total de créditns que ha 78 | 971 | Sa0 | 9BS | 1000
superado a ko largo de la tulacidn en 12 que ha sido egresado y
el niimen ol de oréditns en los gue 5 ha matriculad.

Tasa de ahandono INICIAL (%) por cohorte de entrada Porcentzje de estudianites de una cohorte de entrada que nose 80 | o0 | 128 | |
matriculan en los dos cursos al de su ingreso.

Tasa de graduackin (%) por cohorte ge entrada Porcentaje de estudiantes que finalizan La ensefanca en o sas | eno | 25 | mLE |

tiempo previsto en &l plan de estudios o en un afio académicn
s & relaciin a su cohore de entrada

Total cohorie 11,0 10,0
Estudiantes enviados en programas de movidad

g
H

Gabinete de Estudas y Evaluacién JRIVE]
Linkeersidad de Valladalid

WAVEW Vicerrectorado de Ordenacién Académica
Universidad de Valladolid
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Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
UniversidaddeValladolid _ordenacion de las ensefianzas universitarias

Asimismo, las tasas de titulaciones similares de otras universidades cuentan con tasas de eficiencia
superiores al 97 %, tasas de graduacion al 90% en la ultima medicion, y abandono variable con tendencia
a disminuir como podemos ver en las siguientes tablas:

| UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALENCIA | Mdster en Direccién y Gestion de Centros Educativos

https://www.ucv.es/oferta-academica/posgrados/ciencias-de-la-educacion/master-universitario-en-
direccion-y-gestion-de-centros-educativos/seccion/indicadores

Indicadores
Indicador Curso 17/18 Curso 18/19 Curso 19/20
Tasa de Rendimiento 94,93% 96,98% 93,60%
Tasa Abandono 9,38% 6,25% -
Tasa Eficiencia 98,87% 100% 97,61%
Tasa Graduacion 84,38% 90,63% -
| UNIVERSIDAD DE LA RIOJA (UNIR) | Master en Liderazgo y Direccion de Centros Educativos

https://static.unir.net/educacion/master-direccion-centros-
educativos/Principales Resultados del titulo MU LDCE.pdf

ur“ R EVOLUCION DE LOS PRINCIFALES RESULTADOS DEL TITULD

MASTER UNIVERSITARIO EN LIDERAZGO ¥ DIRECCION DE CENTROS CURSOD

EDUCATIVOS 2016-2017
INDICADORES DE RENDIMIENTO

N2 de estudiantes de nuevo ingreso por curso académico 175 179 175
Tasa de graduacidn (1) B5,7% B7.2% .
Tasa de abandona (2) 8,0% 2,8% 0,7%
Tasa de eficiencia (3) 100,0% 99,1% 99,3%
Tasa de rendimiento (4] B7,2% 91,3% 87,4%
Grado de satisfaccidn de los estudiantes con el titulo B7 BE BE
Grado de satisfaccidn del profesorado con el titulo B8 - -
Grado de satisfaccidn del personal de gestidn y administracidn {Tutores &g e
personales) . i}
Incremento de la tasa de empleo (6] -3,8%
Tasa de empleo del titulo (7] 96.2%
Tasa de mejora profesional (8) 96,0%
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https://static.unir.net/educacion/master-direccion-centros-educativos/Principales_Resultados_del_titulo_MU_LDCE.pdf
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Master en Inspeccidn, Direccién y Gestidn de Organizaciones y Programas Educativos

Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, que modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
UniversidaddeValladolid ordenacién de las ensefianzas universitarias

Master Universitario en Direccidon, Innovacion y Liderazgo de

UNIVERSIDAD CAMILO JOSE CELA Centros Educativos

https://calidad.ucjc.edu/titulacion-en-cifras/master-universitario-en-direccion-innovacion-y-liderazgo-de-
centros-educativos/

Tasa de graduacion Tasa de eficiencia Tasa de abandono®

Curso 2016-17 90% Curso 2017-18 99.68% Curso 2016-17: 10%
Curso 2015-16 92.31% Curso 2016-17 99.08%

Curso 2015-16 98.97%

Curso 2015-16: 3.85%

*Datos referidos segiin la cohorte de entrada.

(VAYE W Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Universidad de Valladolid
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Universidad deValladolid

Resoluciéon de 9 de mayo de 2022, del Rectorado de la Universidad de Valladolid, por la
que se delegan determinadas competencias del propio Rector en diversos 6rganos
unipersonales de esta universidad, y se adoptan otras medidas organizativas.

(Publicado en el BOCyL num. 94 de 18 de mayo de 2022, modificado por Resolucion de
11 de julio de 2022, BOCyL num. 137 de 18 de julio)

En virtud de las atribuciones que el articulo 20 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de
diciembre, de Universidades, confiere al Rector de la Universidad, asi como de las
competencias que le atribuyen los Estatutos de la Universidad de Valladolid, aprobados
por Acuerdo 111/2020, de 30 de diciembre, de la Junta de Castilla y Ledn, y considerando
circunstancias de indole técnica y territorial, al objeto de alcanzar una mayor eficacia en
la gestion de los 6rganos universitarios y propiciar un mayor acercamiento a la comunidad
Universitaria y al resto de los ciudadanos, se considera necesario delegar determinadas
competencias correspondientes al Rector en diversos érganos unipersonales de la
Universidad de Valladolid, sin merma en ninglin caso de las garantias juridicas de los
particulares.

Por todo lo cual, este Rectorado, con base en los principios constitucionales de eficacia,
desconcentracion y descentralizacion administrativa, de conformidad con lo establecido
en los articulos 9 y siguientes de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico
del Sector Publico, asi como en los articulos 89 y 90.2 de los Estatutos de la Universidad,

RESUELVE:

Primero. Competencias delegadas en el Vicerrector de Profesorado.

1. Se delegan en el Vicerrector de Profesorado las competencias atribuidas al Rector
en relacion con las siguientes materias:

a) Cuantas competencias vengan atribuidas al Rector en relacion con el profesorado de
la Universidad de Valladolid.

b) La evaluacion de la calidad docente del profesorado.

¢) La supervision funcional de las unidades administrativas correspondientes a las
funciones antes descritas.
2. No obstante, se excluyen expresamente de esta delegacion:

a) Las convocatorias de seleccion de funcionarios docentes universitarios.

b) Los nombramientos de funcionarios docentes universitarios.

)
c) Los nombramientosy ceses de cargos académicos.
)

d) La incoacion de expedientes disciplinarios y la imposicion de sanciones

disciplinarias al profesorado.

e) La resolucion de recursos administrativos interpuestos frente a actuaciones
procedentes de otros 6rganos universitarios en materia de profesorado.
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Universidad deValladolid

Segundo. Competencias delegadas en el Vicerrector de Investigacion.1

1. Se delegan en el Vicerrector de Investigacion las competencias atribuidas al Rector en
relacion con las siguientes materias:

a)

)

Las decisiones relativas a programas, becas y ayudas de investigacion, asi como a
los beneficiarios de las mismas.

Los estudios de Doctorado.

La evaluacion de la actividad investigadora, sin perjuicio de la competencia del
Consejo de Gobierno para regular la productividad investigadora.

La direccion de la negociacion y suscripcion de convenios especificos de
investigacion, asi como la suscripcion de los contratos previstos en el articulo 83
de la Ley Organica de Universidades.

La formalizacion de contratos de personal con cargo a proyectos de investigacion,
contratos, acuerdos o convenios de investigacion.

Las decisiones relativas a los Institutos Universitarios, la Biblioteca Universitaria,
Ediciones UVa y cualesquiera otros servicios de apoyo a la investigacion en esta
materia.

La supervision de la gestion en materia de catedras, aulas y otros centros o
estructuras universitarios de caracter preferentemente investigador.

Las decisiones sobre infraestructura cientifica y dotaciones relativas a cualesquiera
centros de investigacion o servicios de apoyo a la investigacion.

La supervision funcional de las unidades administrativas correspondientes a las
funciones antes descritas.

En general, cuantas funciones vengan atribuidas al Rector en el ambito de la
investigacion por la normativa vigente.

2. No obstante, se excluyen expresamente de esta delegacion la resolucion de recursos
administrativos interpuestos contra actuaciones procedentes de otros Organos
universitarios en materia de investigacion.

Tercero. Competencias delegadas en la Vicerrectora de Ordenacion Académica.

1. Se delegan en la Vicerrectora Ordenacion Académica las competencias atribuidas al
Rector en relacion con las siguientes materias:

La ordenacion de los procesos relativos a los planes de estudios de ensenanzas
oficiales, excepto las de doctorado.

La ordenacion de los procesos relativos a los titulos propios.
Las relaciones con las agencias de calidad.

La presidencia de la Comision Permanente del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Valladolid.

1 Se modifica el ordinal segundo por Resolucién de 11 de julio de 2022.
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Universidad deValladolid
e) La supervision funcional de las unidades administrativas correspondientes a las
funciones antes descritas.

f) En general, cuantas facultades vengan atribuidas al Rector en materia de
ordenacion académica.

2. No obstante, se excluyen expresamente de esta delegacion:
a) La expedicion de titulos académicos oficiales.
b) La expedicion de titulos propios de la Universidad de Valladolid.

c) La resolucion de recursos administrativos interpuestos frente a actuaciones
procedentes de otros 6rganos universitarios en materia de ordenacion académica.

Cuarto. Competencias delegadas en la Vicerrectora de Internacionalizacion.

1. Se delegan en la Vicerrectora de Internacionalizacion las competencias atribuidas
al Rector en relacion con las siguientes materias:

a) Los programas y becas de movilidad e intercambio de estudiantes, profesores y
personal de administracion de servicios con Universidades extranjeras.

b) Los cursos de idiomas y plazas de lectorado.
c) Las becas de colaboracion gestionadas por el Vicerrectorado.

d) La supervision de la gestion en materia de catedras, aulas y otros centros o
estructuras universitarios de caracter internacional.

e) Eldesarrollo e implementacion de la politica linguistica.

f) La supervision funcional de las unidades administrativas correspondientes a las
funciones antes descritas.

g) En general, cuantas facultades vengan atribuidas al Rector en materia de
relaciones internacionales, colaboracion transnacional institucional y politica
linguistica.

2. No obstante, se excluyen expresamente de esta delegacion:

a) La suscripcion de convenios con Universidades y otras entidades extranjeras, salvo
los acuerdos que tengan la naturaleza de convenios o proyectos especificos.

b) La resolucion de recursos administrativos interpuestos frente a actuaciones
procedentes de otros o6rganos universitarios en materia de relaciones
internacionales.

Quinto. Competencias delegadas en la Vicerrectora de Estudiantes y Empleabilidad.?

1. Se delegan en la Vicerrectora de Estudiantes y Empleabilidad las competencias
atribuidas al Rector en relacion con las siguientes materias:

a) La captacion y acogida de estudiantes, en coordinacién con el Vicerrectorado de
Comunicacioén, Cultura y Deporte.
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Universidad deValladolid
b) Las cuestiones relativas a la admision, matriculacion, permanencia, y expediente
académico de los estudiantes de ensenanzas oficiales, excepto las de doctorado.

c) Lascuestiones relativas a los convenios de practicas externas de los estudiantes de
ensenanzas oficiales, excepto las de Doctorado.

d) Las acciones relativas al apoyo a la empleabilidad, el emprendimiento y la insercion
profesional.

e) Las becas y ayudas a los estudiantes, excepto de Doctorado, sin perjuicio de las
expresamente gestionados a otros cargos académicos.

f) Las decisiones relativas a las pruebas de acceso de los estudiantes a la Universidad.
g) Los programas de movilidad de estudiantes con universidades espanolas.

h) La gestion y supervision del Bachillerato de Investigacion y Excelencia, en lo que
compete al ambito universitario.

i) Las acciones relativas al reconocimiento y transferencia de créditos.

j) La supervision de procedimientos referidos a recursos y reclamaciones de
estudiantes.

k) La resolucion de solicitudes de devolucion de precios publicos por servicios
académicos, asi como de aplazamiento o fraccionamiento del pago.

I) Las asociaciones de alumnos y relaciones con los 6rganos de representacion de los
estudiantes.

m) Los Colegios mayores, comedores y residencias universitarias.

n) La supervision funcional de las unidades administrativas correspondientes a las
funciones antes descritas.

0) En general, cuantas facultades vengan atribuidas al Rector en materia de
estudiantes.

2. No obstante, se excluye expresamente de esta delegacion:

a) La incoacion de expedientes disciplinarios y la imposicion de sanciones
disciplinarias al alumnado.

b) La resolucion de recursos administrativos interpuestos frente a actuaciones
procedentes de otros 6rganos universitarios en las materias de estudiantes y de
las restantes incluidas en la propia delegacion.

Sexto. Competencias delegadas en la Vicerrectora de Economia.

1. Se delegan en la Vicerrectora de Economia las competencias atribuidas al Rector
en relacion con las siguientes materias:

a) La autorizacion de gastos y la ordenacion de pagos con cargo al Presupuesto
de la Universidad.

b) La ejecucion de la politica de inversiones, asi como de equipamiento de Centros
y Departamentos.
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c) Las funciones que, en materia de contratacion administrativa, el ordenamiento
juridico atribuye al 6rgano de contratacion y, especialmente, la adjudicacion,
interpretacion y modificacion de los contratos administrativos.

d) La adquisicion de bienesy derechos, asi como su cesion o enajenacion.

e) La estrategia de la organizacion administrativa en funcion de los objetivos
econdémicos institucionales, en coordinacién con la Gerencia.

f) Las ayudas con cargo al Fondo de Accion Social que se prevea en Presupuesto anual
de la Universidad de Valladolid.

g) La supervision funcional de las unidades administrativas correspondientes a las
funciones antes descritas.

h) En general, cuantas funciones vengas atribuidas al Rector dentro del ambito de la
gestion econémica y de la ejecucion presupuestaria conforme al presupuesto
aprobado.

2. No obstante, se excluye expresamente de esta delegacion la resolucion de recursos
administrativos interpuestos frente a actuaciones procedentes de otros Organos
universitarios en materia de gestion econdmica y presupuestaria.

Séptimo. Competencias delegadas en la Vicerrectora de Comunicacién, Cultura y
Deporte.3

1. Se delegan en la Vicerrectora de Comunicacion, Cultura y Deporte las competencias
atribuidas al Rector en relacion con las siguientes materias:
a) La coordinacion de la politica informativa y de las relaciones de la Universidad con
los medios de comunicacion.

b) La promocion de la imagen corporativa y marca de la Universidad de Valladolid y la
supervision de la administracion del sitio web de la UVa.

c) La gestion de las campanas institucionales para la promocion de los estudios de la
UVa y de las actividades que en ella se realizan, en coordinacion con el
Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad.

d) La gestion de las cuentas oficiales de la UVa en redes sociales.

e) La promocion y el fomento de la divulgacion cientifica, en coordinacién con el
Vicerrectorado de Investigacion y la Delegacion del Rector para la Transferencia del
Conocimiento.

f) La gestion de los programas de egresados y de eméritos.
g) La difusion de la cultura, los cursos de verano y la extension universitaria.

h) El deporte universitario, la actividad fisica y el fomento de las practicas deportivas
saludables.

i) La supervision de la gestion en materia de catedras, aulas y otros centros o
estructuras universitarios, relacionados con la comunicacion, la culturay el deporte.

3 Se modifica el ordinal séptimo por Resolucién de 11 de julio de 2022.
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Universidad deValladolid
j) La supervision funcional de las unidades administrativas correspondientes a las
funciones antes descritas.

2. No obstante, se excluye expresamente de esta delegacion la resolucion de recursos
administrativos interpuestos frente a actuaciones procedentes de otros o6rganos
universitarios en materia de comunicacion, cultura y deporte.

Octavo. Competencias delegadas en el Vicerrector de Infraestructuras, Patrimonio y
Sostenibilidad.

1. Se delegan en el Vicerrector de Infraestructuras, Patrimonio y Sostenibilidad las
competencias atribuidas al Rector en relacion con las siguientes materias:

a) La conservacion y el mantenimiento de los edificios e instalaciones universitarios.

O

La planificacion y la gestion de proyectos de nuevas infraestructuras y edificaciones.

(¢

)
) La gestion técnica y la ejecucion de obras.
)

o

La gestion técnica y la conservacion del patrimonio universitario, equipamiento y
espacios.

e) La prevencion de riesgos laborales, seguridad y salud.

f) La direccion de la politica de calidad ambiental y desarrollo sostenible, en
coordinaciéon con la Delegacion del Rector para la Responsabilidad Social
Universitaria.

g) La supervision funcional de las unidades administrativas correspondientes a las
funciones antes descritas.

h) En general, cuantas facultades vengan atribuidas al Rector en materia de
infraestructuras, patrimonio y sostenibilidad.

2. No obstante, se excluye expresamente de esta delegacion la resolucion de recursos
administrativos interpuestos frente a actuaciones procedentes de otros Organos
universitarios en estas materias.

Noveno. Competencias delegadas en la Vicerrectora de Innovacion Docente y
Transformacion Digital.#

1. Se delegan en la Vicerrectora de Innovacion Docente y Transformacion Digital las
competencias atribuidas al Rector en relacion con las siguientes materias:

a) Las acciones dirigidas a la transformacion digital en la docencia, la investigacion y
la gestion de la Universidad de Valladolid, en coordinacion con los Vicerrectorados
competentes, Secretaria General y Gerencia.

b) La coordinacion general de las tecnologias de la informacion y comunicaciones en
la Universidad.

¢) La produccion de contenidos digitales, en coordinacion con el Vicerrectorado de
Comunicacion, Cultura y Deporte.

d) El desarrollo y mantenimiento del Campus Virtual.
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e) Los programas de apoyo a la ensenanza online, formacion e innovacion docente, a
través del Centro de Ensenanza Online, Formacion e Innovacion Docente de la
Universidad de Valladolid (VirtUVa).

f) La formacion de toda la comunidad universitaria en materia de tecnologias de la
informacion y comunicaciones, en coordinacion con los Vicerrectorados
competentes, Secretaria General y Gerencia, y sin perjuicio de las competencias
atribuidas en materia de formacion a otros 6rganos.

g) Elimpulso, organizacion y coordinacion de ensenanzas online, en coordinacion con
los Vicerrectorados competentes.

h) Las acciones conducentes a la creacion, desarrollo, implantaciéon y mantenimiento
de las infraestructuras tecnolégicas para la administracion electronica de la
Universidad de Valladolid, en coordinacion con Secretaria General y Gerencia.

i) La seguridad y proteccion de la informacion gestionada por la Universidad de
Valladolid, actuando de forma coordinada con Secretaria General en materia de
proteccion de datos de caracter personal.

j) El desarrollo de la agenda digital.

k) La supervision funcional de las unidades administrativas correspondientes a las
funciones antes descritas.

2. No obstante, se excluye expresamente de esta delegacion la resolucion de recursos
administrativos interpuestos frente a actuaciones procedentes de otros Organos
universitarios en estas materias.

Décimo. Competencias delegadas en los Vicerrectores de los Campus de Palencia, Segovia
y Soria.

1. Se delegan en los Vicerrectores de los Campus de Palencia, Segovia y Soria las
competencias atribuidas al Rector, dentro de los ambitos territoriales respectivos, en
relacion con las siguientes materias:

a) La representacion de la Universidad de Valladolid.

b) La transmision de las politicas aprobadas y de los acuerdos adoptados por los
organos de gobierno de la Universidad de Valladolid.

¢) La comunicacion a los organos de gobierno, por los cauces oportunos, de las
necesidades del Campus en las diferentes areas de gestion.

d) La informacion y comunicaciéon a la comunidad universitaria acerca de los
diferentes aspectos de la actuacion de la Universidad, dando especial
relevancia a las especificidades de cada Campus.

e) La ejecucion de los acuerdos y resoluciones de los organos de gobierno de la
Universidad, cuando esta competencia no se halle atribuida a otras instancias
universitarias.

f) El asesoramiento, a peticion de los érganos de gobierno de la Universidad, en
todas las cuestiones relacionadas con el Campus correspondiente.

Universidad de Valladolid NORMATIVA
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g) La participacion en comisiones delegadas de los érganos de gobierno y otros
organos colegiados de la Universidad, asi como en grupos de trabajo, conforme al
marco juridico aplicable a los mismos, en orden a hacer efectiva la representacion
del Campus correspondiente.

h) La direccion de la negociacion y suscripcion de convenios especificos con las
entidades locales, asi como de aquellos otros cuyo ambito territorial de ejecucion
no exceda al del Campus respectivo, en las materias de cultura y extension
universitaria, educacion fisica y deporte universitario, y patrocinio de la actividad de
la Universidad.

i) La colaboracion en la programacion de la politica de inversiones, asi como de
equipamiento de Centros, bajo la coordinacion del Vicerrector de Infraestructuras,
Patrimonio y Sostenibilidad.

j) La adquisicion de bienes y derechos a titulo gratuito, cuando se contemple un
fin determinado directamente vinculado a la actividad universitaria en el
Campus correspondiente.

k) La autorizacion de uso gratuito de locales e instalaciones cuando conlleve gastos
de personal.

l) Lasupervision funcional, en el ambito del campus correspondiente, de las unidades
administrativas correspondientes a las funciones antes descritas.

2. No obstante, se excluye expresamente de esta delegacion la resolucion de recursos
administrativos interpuestos contra actuaciones procedentes de otros Organos
universitarios en las materias referidas.

Undécimo. Competencias delegadas en la Secretaria General.

1. Sin perjuicio de las competencias propias atribuidas a la Secretaria General por los
Estatutos de la Universidad de Valladolid y demas normativas especificas, se delegan en
dicho érgano las competencias atribuidas al Rector en relacion con las siguientes
materias:

a) La coordinacion de los procedimientos de elaboracion y actualizacion de la normativa
universitaria.

b) La coordinacion e impulso de la implantacion de la administracion electrénica
y de la modernizacion administrativa de la Universidad de Valladolid.

c) La direccion de la politica de proteccion de datos en la Universidad de Valladolid.

d) La coordinacion y desarrollo de las politicas de transparencia, buen gobierno e
integridad institucional de la Universidad de Valladolid.

e) El desarrollo de la politica en materia de analisis de datos, indicadores de calidad,
rankings y prospectiva.

f) La supervision funcional de las unidades administrativas correspondientes a las
funciones antes descritas.

CSV: 915952923541498973989584 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

2. No obstante, se excluye expresamente de esta delegacion la resolucion de recursos
administrativos interpuestos contra actuaciones procedentes de otros Organos
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universitarios en las materias referidas.

Duodécimo. Competencias delegadas en el Gerente.

1. Se delegan en el Gerente en general cuantas competencias vengan atribuidas al Rector
en relacion con las siguientes materias:

a) Las relacionadas con el personal de administracion y servicios contenidas en la
legislacion y normativa vigente aplicables a la Universidad de Valladolid, incluidos
los nombramientos de funcionarios y formalizacion de contratos laborales.

b) Las actividades en materia de personal de administracion y servicios que deben
efectuarse tanto en relacion con otras Administraciones Publicas, como con los
organos de representacion de personal, asi como cualesquiera otros actos
relativos a las implicaciones econdmicas derivadas de la relacion de servicio.

2. No obstante, se excluyen expresamente de esta delegacion:

a) La incoacion de expedientes disciplinarios y la imposicion de sanciones
disciplinarias al personal de administracion y servicios.

b) La resolucion de recursos administrativos interpuestos contra actuaciones
procedentes de otros o6rganos universitarios en materia de personal de
administracion y servicios.

Decimotercero. Delegacion de competencias y atribucion de funciones especificas a cargos
académicos con naturaleza juridica de 6rganos unipersonales de apoyo al Rectorado.®

1. Se encomiendan al Jefe de Gabinete del Rector y Proyeccion Territorial las siguientes
funciones:

a) Proporcionar al Rector informacion institucional y técnica que resulte necesaria
para el ejercicio de sus funciones.

b) Facilitar al Rector la coordinacién de la accion del equipo de gobierno asistiendo a
Sus reuniones.

c) Asistiral Rector en el desarrollo de su agenda institucional y en todo lo concerniente
a las relaciones institucionales entabladas por la Universidad con organizaciones
pUblicas y privadas de ambito nacional.

d) Supervisar la comunicacion digital del Rector.

e) Asesorar al Rector en el desarrollo de las lineas estratégicas y programaticas de
actuacion de la Universidad.

f) Coordinar la participacion de los miembros del equipo de gobierno en actos
universitarios y actos no organizados por la Universidad.

g) Elaborar, proponer e impulsar, en colaboracion con los distintos Vicerrectorados, el
Gerente y la Secretaria General, la politica universitaria frente al reto demografico

5 Se modifica la letra d) del apartado 3 del ordinal decimotercero por Resolucién de 11 de julio de 2022.
Se anade un nuevo apartado 4 al ordinal decimotercero por Resolucion de 11 de julio de 2022.
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y la despoblacion.

h) Fomentar el papel de la Universidad en sus cuatro campus como polo de atraccion
y factor de desarrollo territorial.

i) Cuantas funciones de asistencia, asesoramiento, informe o estudio le sean
encomendadas por el Rector.

2. Se encomiendan a la Delegada del Rector para la Responsabilidad Social Universitaria
las siguientes funciones:

a) Todas las competencias atribuidas al Rector en materia de igualdad de género.

b) Las prestaciones sociales, excluidas las ayudas con cargo al Fondo de Accion Social
que se prevean en el Presupuesto anual de la Universidad de Valladolid, y servicios
asistenciales ala comunidad universitaria.

c) Las ayudas y becas de colaboracion gestionadas por la Delegacion del Rector de
Responsabilidad Social Universitaria.

d) La atencion a las personas de la comunidad universitaria con discapacidad y/o
necesidad especifica de apoyo educativo, promoviendo su autonomia y plena
inclusion.

e) La atencion psicolégica a la comunidad universitaria.
f) La elaboracion de la Memoria de responsabilidad social universitaria.

g) El fomento del consumo responsable, el comercio justo y el uso prioritario de
materiales ecoldgicos y reciclables.

h) La promocion de las relaciones intergeneracionales.

i) Lapromocion de actividades solidarias y de voluntariado en el ambito universitario,
incluida la promocion de convenios con otras entidades e instituciones y el
reconocimiento académico a estudiantes por la realizacion de actividades
solidarias.

j) La realizacion de acciones y actividades en materia de cooperacion internacional
para el desarrollo, sin perjuicio de las funciones atribuidas en esta materia a otros
cargos académicos.

k) EI desarrollo de programas de prevencion de adicciones y de propuestas de ocio
saludable en la Uva

I) ElI fomento de la investigacion y la docencia dirigidas al impulso de la cultura de la
paz, el desarrollo sostenible y el respeto al medio ambiente, como elementos
esenciales para el progreso solidario.

El impulso, seguimiento y cooperacion para la implementacion de la Agenda 2030
y el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en colaboracion con el
Vicerrectorado de Infraestructuras, Patrimonio y Sostenibilidad y sin perjuicio de las
competencias atribuidas a otros 6rganos.

3

n) La supervision de la gestion en materia de catedras, aulas y otros centros o
estructuras universitarios, relacionados con la responsabilidad social universitaria.

(%}
@
Q
[¢)
©
c
9
@)
©
=1
2
£
£
S
©
[
o
o)
2
=
[2]
Qo
=
e
©
e
©
©
©
©
2
O
o
i)
9]
o
2
©
O
>
°
o
2
0
o)
Q
[s)
)
c
2
&}
IS
o
=]
o
@
(o)
o
o)
2
S
(%2}
aQ
=
<
o
o
Q@
o
I,
2
b=
[=
o
>
\
<
@
o)
o)
e
D
»
N~
o)
5]
&)
<
-
b
o)
™
I\
o
N
o)
&)
)
-
o
>
0
O

Universidad de Valladolid NORMATIVA



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=915952923541498973989584



Universidad deValladolid

o) En general, cuantas funciones vengan atribuidas al Rector en relacién con la
responsabilidad social universitaria.

p) La supervision funcional de las unidades administrativas correspondientes a las
funciones antes descritas.

3. Se encomiendan al Delegado del Rector para Ciencias de la Salud las siguientes
funciones:

a) El apoyo a todas las titulaciones de Ciencias de la Salud de la Universidad de
Valladolid.

b) Las relaciones institucionales con el SACYL.
c) La presidencia de la Comision Mixta UVa-SACYL cuando le corresponda.

d) El seguimiento de los convenios de colaboracion con el SACYL, en coordinacion con
el Vicerrectorado de Investigacion.

e) La incentivacion de las plazas vinculadas de profesorado de Ciencias de la Salud,
en coordinacion con el Vicerrectorado de Profesorado.

4. Se encomiendan a la Delegada del Rector para la Transferencia del Conocimiento las
siguientes funciones:

a) Las autorizaciones y solicitudes de inscripcion, asi como el registro de patentes,
prototipos y restantes modalidades de propiedad industrial.

b) Las decisiones sobre transferencia e innovacion tecnoldgica y la coordinacion del
fomento de la [+D+i en la Universidad de Valladolid.

c) Las relaciones con la Fundacion General de la Universidad de Valladolid, la
Fundacion Parque Cientifico Universidad de Valladolid y los Centros Tecnologicos en
los que participa la Universidad de Valladolid.

d) La supervision funcional de las unidades administrativas correspondientes a las
funciones antes descritas.

e) En general, cuantas funciones vengan atribuidas al Rector en el ambito de la
transferencia de conocimiento por la normativa vigente.

5. No obstante, se excluye expresamente de esta delegacion en los 6rganos unipersonales
asesores la resolucion de recursos administrativos interpuestos contra actuaciones
procedentes de otros 6rganos universitarios en las materias referidas.

Decimocuarto. Condiciones de ejercicio de la delegacion.

1. La presente delegacion no impide el ejercicio de la facultad del Rector de avocar para si
el conocimiento y resolucion de cuantos asuntos comprendidos en la misma considere
oportunos, en atencion a las circunstancias concurrentes de indole técnica, econémica,
social, juridica o territorial.

2. Asimismo, los organos delegados en el ambito de las competencias que por esta
Resolucion se delegan, podran someter al Rector, a los efectos oportunos, los expedientes

(%}
@
Q
[¢)
©
c
9
@)
©
=1
2
£
£
S
©
[
o
o)
2
=
[2]
Qo
=
e
©
e
©
©
©
©
2
O
o
i)
9]
o
2
©
O
>
°
o
2
0
o)
Q
[s)
)
c
2
&}
IS
o
=]
o
@
(o)
o
o)
2
S
(%2}
aQ
=
<
o
o
Q@
o
I,
2
b=
[=
o
>
\
<
@
o)
o)
e
D
»
N~
o)
5]
&)
<
-
b
o)
™
I\
o
N
o)
&)
)
-
o
>
0
O

Universidad de Valladolid NORMATIVA



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=915952923541498973989584



Universidad deValladolid

que por su trascendencia o peculiaridades consideren convenientes.

3. En ningln caso podra delegarse el ejercicio de competencias que se posean, a su vez,
por la delegacion contenida en la presente Resolucion, sin perjuicio de la posibilidad de
delegacion de firma conforme a lo previsto en el articulo 12.2 de la Ley 40/2015, de 1 de
octubre.

4. Los actos y resoluciones adoptados en uso de las facultades delegadas por el Rector
indicaran expresamente esta circunstancia con cita de la Resolucion y se consideraran
dictadas por el Rector.

5. El 6rgano delegado dara cuenta al delegante de los actos y resoluciones adoptados a
los oportunos efectos.

Decimoquinto. Desempeno de cargos en organos colegiados.

1. En su respectivo ambito funcional, los Vicerrectores, la Secretaria General, el Gerente y
los Delegados del Rector desempenaran los puestos o vocalias en los érganos colegiados
0 entidades, para los que resulte llamado el Rector por las normas de funcionamiento
de los mismos, siempre que estas disposiciones no prohiban la delegacion de la
presencia del Rector. A estos efectos, se considerara incluido en el ambito funcional de
la Vicerrectora de Economia, el desempeno de la presidencia de la Mesa de Negociacion
propia de la Universidad de Valladolid y de la Comision de Accion Social vinculada a la
misma.

2. En todo caso, el Rector se reserva la facultad de personarse por si, y preferentemente
en los oOrganos o entidades que considere oportuno, con caracter permanente o
porque las sesiones asi lo exijan.

Decimosexto. Régimen de suplencias.®
El régimen de suplencias de los Vicerrectores con competencias delegadas de gestion,
asi como de la Secretaria General y del Gerente, en los supuestos de vacante, ausencia,
enfermedad o recusacion, atendera a la atribucion y al orden de prelacion establecidos a
continuacion:
VICERRECTOR DE PROFESORADO

1°) Vicerrectora de Ordenacion Académica.

2°) Vicerrector de Investigacion.

3°) Vicerrectora de Economia.

VICERRECTOR DE INVESTIGACION
1°) Vicerrector de Profesorado.
2°) Vicerrectora de Ordenacion Académica.

3°) Vicerrectora de Internacionalizacion.
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6 Se actualizan las denominaciones de los Vicerrectorados por Resolucion de 11 de julio de 2022.
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VICERRECTOR DE ORDENACION ACADEMICA
1°) Vicerrector de Profesorado.
2° Vicerrectora de Estudiantes y Empleabilidad.

3°) Vicerrectora de Internacionalizacion.

VICERRECTORA DE INTERNACIONALIZACION
1°) Vicerrectora de Estudiantes y Empleabilidad.
2°) Vicerrectora de Comunicacion, Cultura y Deporte.

3°) Vicerrectora de Ordenacion Académica.

VICERRECTORA DE ESTUDIANTES Y EMPLEABILIDAD
1°) Vicerrectora de Ordenacion Académica.
2°) Vicerrectora de Internacionalizacion.

3°) Vicerrectora de Comunicacion, Cultura y Deporte.

VICERRECTORA DE ECONOMIA
1°) Vicerrector de Infraestructuras, Patrimonio y Sostenibilidad.
2°) Vicerrector de Profesorado.

3°) Vicerrectora de Ordenacion Académica.

VICERRECTORA DE COMUNICACION, CULTURA Y DEPORTE
1°) Vicerrectora de Estudiantes y Empleabilidad.
2°) Vicerrectora de Internacionalizacion.

3°) Vicerrector de Infraestructuras, Patrimonio y Sostenibilidad.

VICERRECTOR DE INFRAESTRUCTURAS, PATRIMONIO Y SOSTENIBILIDAD.
1°) Vicerrectora de Economia.
2°) Vicerrectora de Ordenacion Académica.

3°) Vicerrector de Profesorado.

VICERRECTORA DE INNOVACION DOCENTE Y TRANSFORMACION DIGITAL
1°) Vicerrectora de Ordenacion Académica.
2° Vicerrector de Infraestructuras, Patrimonio y Sostenibilidad.

3°) Vicerrector de Profesorado.

GERENTE

1°) Vicegerente de Asuntos Generales.
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2°) Vicegerente de Asuntos Econdmicos.
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SECRETARIA GENERAL

Jefe de Gabinete del Rector y Proyeccion Territorial.

Decimoséptimo. Delegaciondefirmaenlos Vicerrectores delos Campus de Palencia, Segovia
y Soria.

Se delega en los Vicerrectores de los Campus de Palencia, Segovia y Soria, en su respectivo
ambito de actuacion, la firma de las certificaciones que requieran el visto bueno del Rector
de la Universidad.

Decimoctavo. Resoluciones de delegacion anteriores.

La presente Resolucion deja sin efecto cualquier otra Resolucion Rectoral de delegacion
de las competencias o de firma que se hubiese efectuado con anterioridad en estos
mismos organos.

Decimonoveno. Adscripcion de medios personales y materiales.

1. La dotacion de medios personales y materiales de los nuevos érganos directivos que se
recogen en la presente Resolucion se realizara, en su caso, mediante la redistribucion de
recursos financieros y de efectivos actualmente existentes sin que, en consecuencia, ello
suponga incremento de gasto.

2. En el caso de las unidades de apoyo que correspondan a los érganos de nueva creacion,
se adoptaran las disposiciones necesarias para la adscripcion a los mismos de los medios
que sean precisos para su adecuado funcionamiento.

Vigésimo. Disposicion derogatoria.

Quedan derogadas las disposiciones de igual o inferior rango en lo que contradigan o se
opongan a lo establecido en la presente Resolucion.

Vigesimoprimero. Produccion de efectos.

La presente Resolucion surtira efectos a partir del dia siguiente al de su publicacion en
el Boletin Oficial de Castillay Leon.
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